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Krajowa Rada Radcow Prawnych ogtasza czwartg edycje konkursu

,Krysztalowe serce radcy prawnego”

7
Tytut honorowy ,Krysztalowe serce radcy prawnego” ")
moze otrzymac radca prawny i aplikant radcowski, ktory ) ?‘
wyroznia si¢ bezinteresowng pomocg prawng na rzecz ' 95 \.‘
0s0b fizycznych, organizacji spotecznych, instytucii MR
T : i e U AR
realizujacych cele publiczne, kosciotow i zwigzkow oW 8 L
wyznaniowych, uchodzcow, repatriantow lub 0sob ."; :
dotknigtych kleskami. 2 ? '

Prawo zgfoszenia kandydatow do konkursu przystuguje radcom
prawnym, spotecznosciom lokalnym, organizacjom spotecznym,
stowarzyszeniom, kosciotom i zwigzkom wyznaniowym, organi-
zacjom pozarzagdowym, organom administracji publicznej oraz
organom sprawiedliwosci.

Zgtoszenia przyjmuja Okregowe Izby Radcow Prawnych.

Sposrod zgtoszonych kandydatow, kazda Okregowa Izba
Radcow Prawnych wybiera jednego laureata, ktérego
zgtasza kapitule konkursu.

Prezes KRRP przyznaje nagrode specjalng dla tej
OIRP, ktéra wyrdznia sie w dziatalnosci ,Pro publico
bono”.

Wreczenie nagrod odbedzie sie
10 lutego 2012 r. w Warszawie.

Krajowa Rada Radcow Prawnych | 00-478 Warszawa | Al. Ujazdowskie 18 lok. 4
tel/fax: 0 22 622 05 88, 622 84 28;33 | e-mail kirp@Xkirp.pl | www.kirp.pl




SPIS TRESCI

KIRP

Nowy program aplikacji — mer 4
Pro bono dla zréwnowazonego rozwoju - K.M. 5
OBSiL - plan pracy - K.M. 5
PRAKTYKA

Marketing a ustugi prawne - Jerzy Moson 6
0Od zaskoczenia do zaproszenia - Henryk Leliwa 9
Doing Business po polsku — Jarostaw Betdowski 10
DNA korpoprawnika — Marcin Zawislinski 16
Szef kancelarii ma wladze i kapital - Hubert Zielinski 18
Nauka rozwija skrzydta - Hubert Zieliriski 25
Problemy z,,mecenasem” - Waldemar Ciszak, Michat Larek 26
EPU robi kariere — Przemystaw Kosiriski 28
Waterloo, czyli ukras¢ bogatemu - Tomasz Dziatynski 34
Ma by¢ sprawiedliwie — Przemystaw Sztejna 35
Czy kancelarii potrzebna jest marka? — Grzegorz Furgat 36
PRO BONO

Miedzy Niebem a Ziemia - G.F. 12
WYWIAD

Kiedy artysta jest znakiem towarowym - z Grzegorzem Turnauem
rozmawia Pawet Rochowicz 14
Strategia nie tylko na dzi$ - z Maciejem Bobrowiczem,

prezesem Krajowej Rady Radcéw Prawnych,

rozmawia Krzysztof Mering 22

Liczy sie efekt — z Michaelem Leathesem, honorowym
przewodniczacym Miedzynarodowego Instytutu Mediacji,

rozmawia Grzegorz Furgat 33
ETYKA

Etyka w pytaniach i odpowiedziach - Komisja Etyki KRRP 20
Z ZAGRANICY

Dwa zawody, trzy regiony, sze$¢ samorzadow - Rafat Ciesielski 30

NA WOKANDZIE

Szczegolny przypadek - Agnieszka Lisak 40
Procesy niezwykte i precedensowe A.D. 2011

- Wojciech Tumidalski 42
W rolach gtéwnych: Szapotowska i Englert - W.T. 44
KOMIKS

Sytuacje - Michat Szczesniak, Krzysztof Gawronkiewicz 41
USTAWODAWSTWO

Komisja Kodyfikacyjna Prawa Morskiego 45
REPORTAZ

Das ist Europa! - Andrzej Draminski 46
AKTUALNOSCI 49
FELIETON

Koniec swiata kondotieréw — Maciej Bobrowicz 54

MOIM ZDANIEM

Od Redaktora

W pierwszym tegorocznym numerze

~Radcy Prawnego” przygotowalismy pakiet
praktycznych i informacyjnych tekstow.

Na poczatek wiele cennych wskazowek na temat
stosowania elektronicznego postepowania
upominawczego. Nie zapominamy o uchwalonym
przez KRRP nowym programie aplikacji
radcowskiej, ktory zacznie obowigzywac

od poczatku 2013 roku.

Wiele ciekawostek zawiera materiat o rankingach
swobody prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na swiecie, gdzie najwieksza popularnosc zdobyt
raport Banku Swiatowego pt.,Doing Business”
Co sie za nim kryje? Jak Polska w nim wypadfa?
Warto przeczytac.

~Radca Prawny” stawia teze, Ze sukces kancelarii
prawnej nie jest nastepstwem jedynie
umiejetnosci pracujacych w niej osob,

ale ze w firmach prawniczych coraz wieksze
znaczenie majg wewnetrzne dziaty marketingu.
Czy w tym kierunku bedg rozwijac sie kancelarie?
Wielu prawnikdéw zadaje sobie takie pytanie.
Staramy sie na nie odpowiedziec.
Przeprowadzilismy wywiady z Maciejem
Bobrowiczem, prezesem Krajowej Radcy
Radcow Prawnych, Grzegorzem Turnauem,
krakowskim pianistg, kompozytorem i wokalistg,
oraz Michaelem Leathesem,

honorowym przewodniczacym
Miedzynarodowego Instytutu Mediacji.

W tekscie,DNA korpoprawnika” odpowiadamy
na pytanie: czy radca prawny w korporacji

to tylko prawnik wewnetrzny czy takze menedzer?
Praktycy wskazujg, Ze trzeba byc i jednym,
idrugim.

Opisalismy zasady dziatania kancelarii prawnej
w formie spotki komandytowo-akcyjnej.
Radcowie moga je zaktadac od niespetna dwdch
lat. Wskazujemy plusy i minusy prowadzenia
dziatalnosci w takiej konstrukcji prawney.

A co oznacza wyraz,mecenas”? Niby proste
pytanie. W,Radcy Prawnym” przedstawilismy
analize, jak sie tym stowem fachowo

i profesjonalnie postugiwac.

Nie zapominamy o aktualnych wydarzeniach,
zaréwno polskich, jak i zagranicznych,

oraz informacjach z zycia okregowych izb.

ANMYH vOavy

Krzysztof Mering
redaktor naczelny

SPROSTOWANIE

Informujemy, iz do tekstu ,Nowoczesnos¢ i etos arbitrazu — nowy regu-
lamin MIH (ICC)", zamieszczonego na s. 40 poprzedniego numeru ,Rad-
cy Prawnego”, wkradl si¢ btad. Znieksztalcone zostato nazwisko Auto-
ra i data wejscia w zycie nowego regulaminu. Prawidtowe nazwisko to
— Andrzej Kakolecki, zas regulamin arbitrazowy MIH wchodzi w zycie
1 stycznia 2012 1.

Przepraszamy Autora i Czytelnikéw.
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Krajowa Rada Radcow
Prawnych 9 grudnia
uchwalita

nowy program aplikacji.
Zacznie on obowigzywac
tych aplikantow,

ktdrzy rozpoczng szkolenie
w2013

ajecia w formie wyktadéw (konwer-
Zsatoriéw) I Cwiczen (warsztatow)

beda odbywac si¢ przez jeden dzien
w tygodniu. Praktyki obejmag 40 jednodnio-
wych zaje¢ w roku szkoleniowym, z tym
ze co najmniej 14 zaje¢ w trakcie I roku
i 24 — w trakcie Il i Il roku powinno zostaé
przeprowadzonych w kancelariach radcéw
prawnych, spétkach radcéw prawnych Iub
radcéw prawnych i adwokatéw. W trakcie
I roku szkoleniowego praktyki obejmu-
ja réwniez zajecia praktyczne wynikajgce
z porozumienia zawartego na podstawie
art. 32 ust. 3a ustawy o radcach prawnych.

Konwersatoria  zakladajg mozliwos¢
wymiany pogladéw i dyskusje pomiedzy
wyktadowcg a aplikantami na temat prak-
tycznego stosowania przepisow prawa
i prawidlowego rozwigzywania probleméw
prawnych.

Cwiczenia beda zajeciami praktyczny-
mi prowadzonymi metoda warsztatowa
z aktywnym uczestnictwem wszystkich
aplikantéw w danej grupie. Osiggniecie
tego celu najlepiej gwarantuje grupa apli-
kantéw, ktorej liczebno$¢ nie przekracza

35 o0s6b. Liczebno$¢ grupy moze ulec
zwigkszeniu do 100 aplikantéw, jezeli prze-
mawiaja za tym wzgledy organizacyjne
oraz wielko$¢ poszczegdlnych rocznikéw
aplikacji oraz jezeli zapewniona zostanie
mozliwo$¢ prawidlowej realizacji celéw

Nowy program aplikagcji

ksztalcenia tej formy zaje¢. Uchwalono
takze, ze zajecia dodatkowe mogg by¢ re-
alizowane w postaci zajec e-learningowych
przygotowywanych wedlug standardéw
okreslonych przez Krajowg Rade Radcéw
Prawnych. (mer)

||

Dariusz Satajewski, wiceprezes KRRP

- Szkolenie na aplikacji bedzie polegato w znacznie wiek-
szym stopniu niz obecnie na ksztattowaniu umiejetnosci
adeptéw do zawodu radcy. Nie bedzie uzupetnianiem
wiedzy akademickiej. Aplikacja bedzie nastawiona na
wiekszq samodzielnos¢ i kreatywnosc¢ aplikantéw. Wska-
zujemy modelowq wielkos¢ grupy szkolonych - 35 oséb.
Wiekszy nacisk ktadziemy na zasady wykonywania za-
wodu i etyki radcowskiej - zajecia bedq trwac przez caty
okres aplikacji w wiekszym wymiarze niz dotychczas.
Rady okregowe bedq miaty mniej swobody w ksztattowaniu planu zajec, bedq
mogty tylko zwiekszy¢ liczbe godzin cwiczeri ponad okreslone w programie mi-
nimum. Okreslono tez minimalnq liczbe praktyk w kancelariach radcowskich.
Na przygotowanie realizacji tego programu zostawiamy sobie rok, chcemy
zorientowac sie, jakie problemy mogq miec rady z jego wdrozeniem. Bedzie to
tez czas na to, aby przygotowac osoby prowadzqce zajecia do nowej metodyki
ich organizacji oraz wyda¢ materiaty wykorzystywane przy prowadzeniu zajec.
Liczba kolokwiéw zostanie zmniejszona o potowe. Bedq przeprowadzane w za-
sadzie tylko z tych przedmiotdw, ktére sq na egzaminie zawodowym. Rezygnu-
jemy z testdw, ale za to wiecej ma by¢ kolokwidw ustnych, majqcych sprawdzac,

czy aplikant potrafi sie wypowiadac.

Logo XXX-lecia

Krajowa Rada Radcéw Prawnych podjeta 10 grudnia 2011 r. uchwatle ustalajaca logo XXX-lecia samorzadu
radcéw prawnych. Okregowe izby radcéw prawnych sg uprawnione do uzywania logo podczas uroczystosci
zwigzanych z obchodami XXX-lecia samorzadu radcéw prawnych.

30 lat Krajowe| lzby
Radcaw Prawnych




Pro bono
dla zrownowazonego rozwoju

dla zréwnowazonego i sprawiedliwe-

go rozwoju kraju — podkreslaja radcy
prawni. Krajowa Rada Radcéw Prawnych
— reprezentujgca najwiekszy samorzad
prawniczy w Polsce — uwaza za koniecz-
ne, aby instytucje panstwowe — pomimo
trudnej sytuacji budzetu pafstwa w wa-
runkach kryzysu — podjely dziatania usu-
wajgce wszelkie bariery dla $wiadczenia
pomocy prawnej pro bono. Udzielanie po-
mocy prawnej pro bono przez prawnikéw
jest zagrozone. Krajowa Rada Radcow
Prawnych na swoim ostatnim posiedzeniu
przyjeta stanowisko w tej sprawie.

— Zapotrzebowanie na takq pomoc jest
ogromne — podkresla Maciej Bobrowicz,
prezes Krajowej Rady Radcéw Prawnych.
— Potwierdza to nie tylko popularnosc or-
ganizowanych przez samorzqd radcowski
kampanii pomocy pro bono, ale takze ba-
dania przeprowadzone przez nasz samo-
rzqd. Niestety, na przeszkodzie szybkiemu
rozwgjowi tej formy pomocy stojg przepisy

Siskalne, ktore skutecznie mogq sparalizo-

Pomoc prawna pro bono jest niezbedna

wac naszq aktywnoSc w tej sferze. Bedzie
to oznaczalo wymierng szkodg dla tysigcy
obywateli naszego kraju.

W Polsce brak jest regulacji dotyczacych
pomocy prawnej dla oséb ubogich, czego
wymaga porzadek prawny Unii Europej-
skiej. Problem ten wskazuje Krajowa Rada
Radcéw Prawnych, ktéra reprezentuje naj-
wieksze polskie §rodowisko prawnicze zrze-
szajace prawie 40 000 radcéw prawnych
i aplikantéw radcowskich.

Kwestia ta jest wazna, tym bardziej ze
samorzad radcéw prawnych jest organi-
zatorem najwigkszych, corocznych akgji
udzielania bezptatnych porad prawnych:
Niebieski Parasol i Niebieski Parasol dla
Mikroprzedsiebiorcéw, pomoc ofiarom po-
wodzi, pomoc rodzinom ofiar katastrofy
smolenskiej, wsparcie dziatajgcych fundacji
i organizacji pozarzadowych, dzieki ktérym
corocznie tysigce 0séb uzyskuje niezbedng
pomoc prawna.

W zwigzku z tym, Ze — w ocenie samo-
rzadu radcowskiego — Swiadczenie takiej
pomocy jest zagrozone, KRRP przyjeta sta-

nowisko zaréwno podnoszace ten problem,

jak 1 wskazujace sposoby jego rozwigzania.

Zdaniem samorzadu radcowskiego dzia-
talnosc ta:

—w przypadku prowadzenia jej przez orga-
na samorzadu radcéw prawnych stanowi
wypetnienie obowigzku z art. 41 pkt 3
ustawy o radcach prawnych,

—w przypadku prowadzenia jej przez po-
szczegblnych radcéw prawnych stanowi
wypetnienie obowigzkéw etycznych zwig-
zanych z podstawowymi wartosciami za-
wodu i jest wyrazem spolecznego zaanga-
zowania 0séb prowadzacych dziatalnosé
charytatywna,

— Uwazam, Ze konieczne jest — méwi Ma-
ciej Bobrowicz — podjecie przez Ministerstwo
Finansow, przy wsparciu wszystkich Srodo-
wisk zaangazowanych w tego rodzgju po-
moc, dziatan, kidre t¢ Sytuagje szybko roz-
wigzq. Co roku tysigce Polakéw korzystaja
bezptatnie z pomocy radcéw prawnych. Nie
wolno nam dopusci¢, by osoby najbardziej
potrzebujace byly wsparcia takiego pozba-
wione. K.M.

OBSIL - plan pracy
Krajowa Rada Radcow Prawnych uchwalita plan pracy
Osrodka Badan Studiow i Legislacji na lata 2012-2013

OBSIL dysponuje budzetem stanowig-
cym odrebng pozycje w planie finansowym
KRRE Dziatalno$¢ osrodka finansowana
jest ze Srodkéw Funduszu Badan, Funk-
cjonowania Pomocy Prawnej i Stosowania
Prawa, okreslonych w corocznych planach
finansowych KRRP

Kontynuujac dotychczasowy kierunek
dziatalnosci, OBSIL podejmuje starania
w kierunku poszerzenia grona wspéipra-
cujacych z nim ekspertéw. Ma to na celu
nie tylko stworzenie zaplecza eksperckiego
szybko reagujacego na potrzeby KRRE ale
takze wigkszg aktywizacje cztonkéw calego
samorzadu radcowskiego poprzez tworze-
nie struktur lub przedstawicielstw regional-
nych osrodka.

Aktywnosc¢ osrodka przektada sie na co-
raz lepszy odbidr dziatalnosci KRRP w §ro-

dowisku radcéw prawnych. Duze znacze-
nie dla dziatalno$ci OBSiL ma wspétpraca
z radcami prawnymi, ktérzy obok dziatal-
nosci zawodowej zajmujq si¢ pracg nauko-
wa. Ten element personalny, obok efektéw
pracy eksperckiej, buduje dobry wizerunek
samorzadu radcowskiego takze w $rodo-
wisku akademickim.

Realizujgc swoje zadania, OBSiL otwar-
ty jest na wspéiprace ze wszystkimi or-
ganami wladzy publicznej, organami
samorzgdéw zawodowych, instytucjami
(zwlaszcza z Krajowg Szkotg Sadownictwa
i Prokuratury) oraz placéwkami naukowy-
mi i badawczymi.

OBSIL planuje m.in. przeprowadzenie
badar dotyczacych struktury zatrudnienia
aplikantéw radcowskich i mtodych radcéw
prawnych, obecnie funkcjonujgcego syste-

mu oplat za czynnosci radcéw prawnych
oraz rzeczywistych kosztéw. Niezwykle
interesujgco zapowiadajg si¢ takze ba-
dania w obszarze $wiadczenia pomocy
prawnej przez radcéw prawnych (forma,
faczenie form, zatrudnienie w administra-
¢ji publicznej, stopiefi bezrobocia, poziom
optymizmu), a takze analizy i badania nad
patronatem.

Bogato zapowiada si¢ takze dziatalnos¢
wydawnicza OBSIL. Planowane jest m.in
wydanie wielu pozycji po$wigconych re-
klamie i marketingowi ustug prawnych
oraz wykonywania zawodu radcy praw-
nego w formie spétek prawa handlowego.
OBSIL planuje takze wypracowanie pro-
cedury szybkiego reagowania na projekty
aktéw prawnych oraz postulaty spoteczne
mogace doprowadzi¢ do destabilizacji ryn-
ku ustug prawnych.

K.M.

ANMYH vOavy




RADCA PRAWNY

PRAKTYKA

Sukces kancelarii prawnej
nie jest juz obecnie
nastepstwem jedynie
umiejetnosci pracujgcych
w niej osob. Wobec
olbrzymiej konkurendji
na rynku coraz wieksze
znaczenie zyskujg dziaty
marketingu, ktérych
podstawowym zadaniem
jest sprzedaz ustug.

a luksus posiadania zespotu
N ds. marketingu, zajmujacego si¢

jedynie pozyskiwaniem nowych
klientéw, moga pozwoli¢ sobie tylko nie-
liczne firmy prawnicze. Jeszcze mniej kan-
celarii jest w stanie rozdzieli¢ funkcje dzialu
zwigzane z budowaniem relacji, promocjg
i sprzedaza. Powdd to, oczywiscie, koszty.
Te jednak odgrywajg coraz mniejsza roleg,
gdy okazuje sie, Ze kancelaria pozbawiona
mozliwosci szukania rynku dla $wiadcze-
nia pomocy prawnej staje si¢ niekonkuren-
cyjna. Wéwczas wspdlnicy musza podjaé
decyzje, czy nadal szuka¢ oszczednosci
i pozostawi¢ wspomniane zadanie partne-
rowi zarzadzajacemu, czy moze jednak iS¢
z duchem biznesu i postawi¢ na nowocze-
sno$¢. W tym drugim przypadku jest kilka

arketing

e —

mozliwosci.
Marketing wewnetrzny i dziat PR

Btedem byloby utozsamia¢ i zréwny-
wac¢ zadania marketingowcéw i PR-ow-

céw, cho¢ czesto jest to czynione. Warto
wspomnie¢, ze dzialy PR majq za zadanie
przede wszystkim budowac relacje na ze-
wnatrz i wewnatrz firmy. Powinny kon-
taktowac si¢ z dziennikarzami, a w osta-

tecznosci utrzymywac relacje z dotychczas
pozyskanymi Kklientami. Czgsto praktyka
jest jednak, ze dzialy PR zajmuja sie tak-
ze sprzedaza ustug, zakupem reklam
w mediach czy pozyskiwaniem nowych

KOMENTARZE

Jak to widzg prawnicy?

PIOTR SPACZYNSKI,
partner w SSW Spaczynski,
Szczepaniak i Wspolnicy

W SSW osoba odpowiedzialna za marketing i komuni-
kacje zajmuje sie promocjg kancelarii. Chodzi tu gtow-

nie o dziatania w mediach — wypowiedzi eksperckie
naszych prawnikow, publikowanie artykutéw i budowa-
nie Swiadomosci marki. Inng kwestig jest zapewnianie
udziatu prawnikéw w konferencjach i warsztatach. W promocji kancelarii
duze znaczenie maja tez miedzynarodowe rankingi, zgtoszeniami do nich
zajmuje sie rowniez ta osoba. Do tego dochodzg aspekty identyfikacji wizu-
alnej oraz przygotowywania materiatdw marketingowych kancelarii, a takze

np. komunikacja wewnetrzna. Bezposrednie pozyskiwanie klientéw nalezy
do partneréw, natomiast nasz Communication & Marketing Manager jest tu
wsparciem organizacyjnym. Z zatozenia celem tej funkgji jest wsparcie dla
naszego biznesu, dlatego mozna dtugo wymieniac¢ poszczegélne dziatania,
méwimy tu o wielu réznych aspektach dziatari marketingowych, ktére wy-
magaja pewnej wiedzy prawniczej od nieprawnika, kreatywnosci i umiejet-
nosci organizacyjnych.

Mecenas JOANNA SOCHACKA,
partner w kancelarii
Smoktunowicz Falandysz

W naszej kancelarii nie ma wyodrebnionego dziatu
marketingu. Wykonywanie tych czynnosci promocyj-
nych, zwifaszcza zmierzajacych do pozyskania klienta,
nalezy do kazdego wspdlnika. Kazdy z nas realizuje
to w inny sposéb. Strategia kancelarii zalezy jednak
w duzej mierze od tego, jakiego klienta chce pozyskac. Klienci indywidualni



a ustugl prawne

-

klientéw. Te zadania powinny jednak na-
leze¢ do marketingu lub dwéch komérek:
biura promogji i marketingu. Na to jednak
nie kazdego sta¢. W zwigzku z tym firmy
prawnicze, wzorem wigkszosci polskich

Rys. Andrew Rodriguez-Fotolia.com

matych i Srednich przedsigbiorstw (MSP),
zdecydowaly sie na otwarcie tylko jednego
ze wspomnianych dziatéw. Jest tez trzecia,
najnowoczes$niejsza mozliwos¢ — outsour-
cing, ktéry potraktujemy oddzielnie.

Moda i zadaniowo$¢

Od przynajmniej dekady w modzie jest
posiadanie przede wszystkim dziatu PR.
Dzialy te sa najczesciej obcigzane zada-
niami réwniez marketingowcéw. Najwiek-
szy problem pojawia si¢ wéwczas, gdy
pogarsza si¢ koniunktura. Wystepowanie
w mediach nie wystarcza, a dotychczaso-
wi klienci odchodzg do tanszej konkuren-
cji. Wéwczas dopiero wiele kancelarii prze-
suwa cze$¢ budzetu z dziatu PR do nowo
powstalego marketingu, ktérego zadaniem
jest zdobycie nowych klientéw. Dochodzi
do sytuacji, w ktérej maksymalnie wypro-
mowana w mediach kancelaria przezywa
trudnosci finansowe, a tym ostatnim nikt
nie chce da¢ wiary. Ze wzgledu na dobro
osoby udzielajacej wypowiedzi oraz jej
interes biznesowy postanowiliSmy zacho-
wac anonimowos$¢ naszego Zrédla. — Moja
kancelaria byla wszechobecna w mediach
— moéwi partner zarzadzajacy jednej z czo-
towych firm. — Udzielalismy komentarzy,
opinii eksperckich, stowem, niemal kazdy
zainteresowany biznesem rozpoznawat na-
szq markg. Niestety, mimo to wraz z pogor-
szeniem Sig koniunktury w 2008 r. nasze
przychody spadly o ok. 40 proc. — mowi
radca.

PRAKTYKA

Przyczyny powolnego
upadku — kazus

Okazato si¢, ze cho¢ dzial PR przy-
czynit sie do stworzenia i ugruntowania
marki kancelarii, to nie przelozylo sie to
na nowe sprawy. Czemu? Diagnoza byta
prosta. Cho¢ dzial PR zadbatl o obecnos¢
w mediach firmy, to nie zatroszczyl si¢
o spotkania poszczegdlnych prawnikéw
z biznesmenami. Te mogly by¢ mozliwe
podczas debat i imprez kulturalnych i na
pewno przyczynilyby si¢ do pozyska-
nia nowych klientéw. Niestety, prawnicy
ograniczyli si¢ do pisania komentarzy
i przesiadywania po godzinach w kance-
larii. Jednoczes$nie okazato sig, ze partner
zarzadzajacy — radca prawny o wielolet-
niej praktyce i niezaprzeczalnej renomie,
uznal, ze nie wypada mu rozmawiac
o pienigdzach i oferowaniu ustug firmy. To
zadanie pozostawit asystentce — aplikant-
ce radcowskiej, ktéra z kolei nie miata ani
doswiadczenia w biznesie, ani umiejetno-
Sci handlowych.

Skutki i nauka

Kancelaria utrzymata si¢ na rynku, cho¢
w okrojonym skfadzie. Dzi§ oprécz zadan
PR-owych, jej pracownicy muszg zadbad
réwniez o marketing. Nie obylo si¢ bez
perturbacji personalnych, ale przynajmniej
teraz eksperci kancelarii wiedza, Ze ich
marketing musi zatroszczy¢ si¢ o obecnos¢
prawnikéw na seminariach, imprezach

B Jerzy Moson

szukajg prawnikéw w internecie. Dlatego bardzo istotna jest dobra i przej-
rzysta strona internetowa i odpowiednia pozycja w wyszukiwarce. Z kolei
zupetnie inaczej pozyskuje sie klienta korporacyjnego. Wymaga to od wspoél-
nikéw zaangazowania osobistego, przede wszystkim spotkan, ktére pozwolg
stronom dojs$¢ do porozumienia i wypracowac wspélng strategie dziatania.
Trzeba jednak zauwazy¢, ze rynek jest obecnie bardzo trudny i nie zawsze
takie dziatania wystarczaja. Dlatego bardzo istotne jest angazowanie sie
w projekty dodatkowe — szkoleniowe i edukacyjne czy dziatalno$¢ pro bono.
W przysztosci myslimy o tym, aby powierzy¢ dziatania promocyjne specjalnie
zatrudnionej do tego osobie.

-)

ROBERT KAMIONOWSKI,
radca prawny, partner Peter Nielsen
& Partners Law Office Sp.K.

Dynamicznie zmieniajacy sie od kilku lat rynek ustug
prawniczych i stale rosnaca liczba profesjonalistow

Swiadczacych ustugi wymuszajg na kancelariach stosowanie zupetnie no-
wych srodkéw, wezesniej nieznanych. Najwieksza sztuka staje sie odpowied-
nie ,sprzedanie” swoich ustug. Oczywiscie, najskuteczniejsza forma dotarcia
do nowych klientéw jest dobra renoma na rynku i rekomendacje zadowo-
lonych klientéw, ale to zwykle juz nie wystarcza. Klienta trzeba nie tylko
zdobyc¢, trzeba go tez utrzymac. Dlatego kancelarie rozwijajg dziaty marke-
tingu. W duzych firmach prawniczych s to czesto rozbudowane struktury,
w mniejszych kancelariach moze to by¢ jedna osoba, specjalnie dedykowana
do tych dziatan. W Peter Nielsen & Partners klasyczne podejscie do marketin-
gu zostato zmodernizowane. Nie ograniczamy sie jedynie do tradycyjnych
dziatan, zastepujacych w branzy prawniczej reklame (zakazana przez zawo-
dowe kodeksy etyczne), ale nasz marketing w szerokim znaczeniu obejmuje
przede wszystkim promocje firmy, znajdowanie i pozyskiwanie klientow oraz
docieranie z nowymi propozycjami i informacjami do klientéw dotychcza-
sowych. Uwazamy, ze istotnym elementem jest koicowa sprzedaz i tu mar-
keting dziata jak salesman w firmach handlowych. Osiggnieciu tych celéw
stuzg takze elementy materialne, drobne gadzety, ale my znacznie wieksza
wage przyktadamy do publikadji, dziatar pro bono i budowania renomy firmy.

ANMYVEH vOAvy
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PRAKTYKA

okolicznosciowych, a przede wszystkim na
debatach z przedsiebiorcami.

Zadania nowoczesnego dziatu

Kancelarie nauczone do$wiadczeniem,
podobnie jak wspomniana warszawska
firma, z przyjemnoscig przerzucajg niewy-
godne czesto funkcje negocjacyjne na dziat
marketingu. Dotyczy to zwlaszcza Sred-
nich firm, ktérych wspdlnicy chcg jedynie
skupic¢ sie na sztuce prawniczej, a sprawy
umoéw z klientami, rozliczen i windykacji
naleznosci pozostawiajg komérce marke-
tingu. Zasada w wiekszosci przepytanych
na t¢ okoliczno$¢ podmiotéw, szczegélng
kontrole nad tym dziatem sprawuje part-
ner zarzadzajacy. Co ciekawe, kierownik
marketingu w firmie prawniczej moze li-
czy¢ na zarobki w wysokosci 2,5-5 tys. zt
brutto — w matlej kancelarii oraz od 4 do
12 tys. zt w firmie Sredniej lub duzej.

Kompetencje marketingowca

Wriasciciele kancelarii wiedza juz, ze
najlepsi PR-owcy to ludzie z wyksztat-
ceniem dziennikarskim, socjologicznym
i psychologicznym oraz do$wiadczeniem
w mediach. A jak jest z marketingowcami?
Na pierwszy rzut oka wydaje si¢, ze dobry
marketingowiec to absolwent uczelni eko-
nomicznej. W praktyce wiedza ekonomicz-
na na pewno nie zaszkodzi, ale i w tym
przypadku lepszy okaza¢ si¢ moze huma-
nista z doswiadczeniem — i tu uwaga: nie

tylko w mediach, ale tez koniecznie w biz-
nesie. Trzeba bowiem zna¢ druga strone.
Bez tego nie podpisze sie korzystnej dla
firmy umowy. Idealny kandydat lub kan-
dydatka to osoba po studiach dziennikar-
skich lub marketingowych, z trzyletnim
doSwiadczeniem w biznesie i rocznym
w mediach. Ktos, kto zna perfekcyjnie wie-
cej niz dwa jezyki, odbyt tez kursy z retory-
ki, negocjacji i ma niezbedng podstawowg
wiedze prawnicza.

A co z outsourcingiem

Nie w kazdej firmie prawniczej znajdzie
si¢ jednak miejsce dla marketingowca czy

PR-owca. Tak moze by¢ np. w przypadku
matych i Srednich biur, najczesciej tych,
ktére dopiero wchodza na rynek, ale chcg
od poczatku prowadzi¢ nowoczesng dzia-
falnos¢. 1 takie firmy majg jednak szan-
se. To dla nich wyspecjalizowane spétki
marketingowo-PR-owe stworzyly oferte
polegajacq na ,wyrzuceniu” ustugi na ze-
wnatrz. Koszty korzystania z takiego biura
sg niewspéimiernie nizsze od zatrudnia-
niu pracownika na etat, a przynajmniej
w pierwszym etapie dziatalnosci firmy
moga spetni¢ swoja funkcje. ®

KOMENTARZE

Okiem wewnetrznego marketingu

EWA PLOCHARSKA,
dyrektor ds. marketingu i PR
w kancelarii Salans

Budowanie wizerunku i rozbudowa relacji to jedno
z kluczowych wyzwan, przed ktérymi stajg kancelarie
w miare nasilania sie konkurencji na rynku ustug praw-
nych. Warunkiem efektywnej realizacji tego celu jest
zaangazowanie w dziatania o takim charakterze wszyst-
kich pracownikéw firmy. Jak to zrobic¢?
Podstawowym zadaniem prawnikéw w kancelarii powinno by¢ state dazenie
do pogtebienia relacji z obecnymi i przysztymi klientami firmy. Z kolei dziat
marketingu i PR powinien wspierac te wysitki poprzez umiejetne dziatania
komunikacyjne, stanowigce fundament dla wysitkéw zmierzajacych do
umacniania relacji. W kancelarii Salans cele te s3 realizowane m.in. poprzez
kampanie wizerunkowe realizowane zaréwno z wykorzystaniem materiatow
promocyjnych, poprzez przygotowywanie publikacji o charakterze informa-
cyjnym, udziat w konferencjach czy dziatania PR, jak i kampanie prowadzo-
ne w sieci internetowej, ktéra wyrasta na efektywne narzedzie zarzadzania
relacjiami z klientami. A kluczowym czynnikiem sukcesu jest konsekwencja
we wdrazaniu tej strategii.

Co na to firmy zewnetrzne?

BARBARA ANDRZEJEWSKA

Senior Account Executive, Egzo Group

Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

firma wspiera komunikacje

Kancelarii Wtodzimierz Gtowacki i Wspdlnicy

' Wciaz rosnaca konkurencja na rynku ustug prawniczych

jest jedng z przyczyn, dla ktérych coraz wiecej firm z tej
branzy decyduje sie na podjecie dziatari marketingowych oraz z obszaru pu-
blic relations. Nalezy pamieta¢, ze stawianie znaku réwnosci miedzy nimi jest
nieporozumieniem. Marketing, w przypadku kancelarii jest przede wszyst-
kim marketingiem transakcyjnym (relacyjnym), ktérego centralnym punktem
jest budowanie i utrzymywanie dtugookresowych relaji z klientem. Osoby
zajmujace sie t kwestig niezaprzeczalnie wspieraja bezposrednio lub po-
Srednio kancelarie réwniez w procesie pozyskiwania nowych kontrahentdw.
Potencjalny klient nie bedzie poszukiwat wiarygodnej informacji o jakosci
ustug $wiadczonych przez prawnikéw w samej kancelarii, ale w niezaleznych
Zrédtach. Czynnikami decydujacymi o jego pozyskaniu s nadal kompeten-
cje oraz doswiadczenie samych prawnikéw. Pozadany wizerunek kancelarii
jest owocem dziatar z obszaru public relations. PR jest skuteczng i duzo mniej
kosztochtonng alternatywa dla reklamy. W przypadku branzy prawniczej jest
to w duzej mierze PR ekspercki. Firma powinna zatem okresli¢ swoja pozycje
na rynku i dominujaca spedjalizacje, by méc w sposéb spojny i przemyslany
komunikowac sie ze swoim otoczeniem.

Rys. Ceativeapril - Fotolia.com



tylko u nas) klucz do utrzymania specyficznego check and

balance na rynku ustug prawnych. Ja osobiscie uznaje to za
klucz do réwnowagi pomiedzy wygérowanymi dazeniami oséb,
ktére nie odbyly stosownych aplikacji, a jakoscia wykonywania
zawodu przez wysoko wykwalifikowanych prawnikéw. Od tego
zalezy bowiem przyszio$¢ i trwalo$¢ systemu prawnego kazdego
kraju. Mamy zatem do czynienia — z jednej strony — ze skrajnym
niekiedy populizmem, a z drugiej — z dziataniami, ktére ze wzgle-
du na powage samorzadéw zawodéw zaufania publicznego oraz
samych zawodéw prawniczych muszg by¢ bardziej pragmatyczne —
dlatego nie zawsze trafiajg do Swiadomosci wychowanego na krét-
kich, emocjonalnych i jednobrzmigcych newsach odbiorcy.

To wszystko skiada si¢ na obraz nieréwnej walki. Walki, ktéra
rykoszetem musi trafia¢ do umystéw politykéw. I to zawsze stano-
wifo ogromne zagrozenie dla przysztosci zréwnowazonego rozwoju
rynku ustug prawnych w Polsce.

Céz, jednak mozna réwniez przyjemnie si¢ rozczarowac.
W jednym z ostatnich numeréw niezwykle opiniotwérczego tygo-
dnika przeczytalem wywiad z obecnym ministrem sprawiedliwo-
Sci. Osoby, ktéra — jak do tej pory — kojarzyta si¢ z silnie, ze uzyje
politycznej frazeologii, opozycyjng postawa wobec ,prawniczych
Korporacji”.

A tu czytam wprost, ze — wedlug nowego ministra — rynek ustug
prawnych jest otwarty. Dostep do zawodéw réwniez. Mozna przyjac
teze, ze zmiany dostrzegane na wstepie sprawowania urzedu przez
Pana Ministra, akurat w tym segmencie wymiaru sprawiedliwosci,
z pewnoscig mozna uznac za ewolucyjne, a nie rewolucyjne. Stowa,
ktére przeczytatem, w zasadniczy sposéb odbiegajg zatem od for-
my i treSci wypowiedzi wielu politykéw znajgcych system wymiaru
sprawiedliwosci jedynie z rzeczonych foréw internetowych czy opo-
wiesci znajomych.

Q jak wiadomo, to wiasnie politycy dzierzg w Polsce (cho¢ nie

d zaskoczenia
., do zaproszenia

Rys. silver-john - Fotolia.com
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B Henryk Leliwa

W poprzednim felietonie opisywatem
problem zwigzany ze spoteczng percepcja
samorzadow zawodow zaufania
publicznego. Jednym z podstawowych
wnioskow ptynacych z niego byt fakt,

iz krzywdzace, zgota nieprawdziwe opinie
sg zarbwno trudne do wyrugowania,

jak'i, bez watpienia, majg one wptyw

na $wiadomos¢ politykow.

I tu dochodzimy do sedna problemu. Wymiar sprawiedliwo-
Sci jest jedng z nielicznych dziedzin funkcjonowania pafstwa,
w ktérym wiedza o jego prawdziwych meandrach zdecydowanie
odbiega od potocznych wyobrazen.

Swiat zawodéw prawniczych nie jest bowiem, tak jak sie go
czgsto rysuje, czarno-bialy. Tu nie wystepuja tylko wilki i owce.
Wrecz przeciwnie, w rzeczywistosci — w naszym przypadku — role
przystowiowej owcy odgrywaja samorzady zawoddéw prawni-
czych.

I tak sobie mysle, Ze jesli Pan Minister prezentuje w swoim
pierwszym, a zatem intuicyjnie rozumiem, ze programowym
wywiadzie, racjonalne stanowisko w tak ,drazliwej” do niedaw-
na kwestii — to, by¢ moze, praca u podstaw wykonywana m.in.
przez samorzad radcowski jest jednak potrzebna. Pelne zasko-
czenie... Zobaczymy, co przyniesie przysziosc...

Wydaje sie, Ze program Ministerstwa Sprawiedliwosci koncen-
truje sie wokdt usprawnienia dziatalnosci sadéw powszechnych.
I tu wszyscy radcy prawni beda zapewne zgodni, ze lepsza,
sprawniejsza dziatalnos¢ sagdownictwa jest nam wszystkim po
prostu potrzebna. Miedzynarodowe rankingi sg dla naszego kra-
ju w tym wzgledzie wrecz okrutne, ale — jak wiemy — nie sg one
reprezentatywne. Roi si¢ w nich od btedéw i badawczych nad-
uzy¢. Nie zmienia to faktu, ze poprawa codziennej dziatalnosci
wymiaru sprawiedliwosci, jako catosci, jest konieczna.

Kazdy czytelnik ,Radcy Prawnego” ma zapewne o tym zjawi-
sku wtasne zdanie. By¢ moze, nadszedt dobry czas, by wpisac¢
sie w te debate i podzieli¢ si¢ réwniez z naszg redakcjg swoimi
przemysleniami na ten temat. By¢ moze warto, bySmy rozpo-
czeli ogblnoradcowska, powazng debatg na temat dziatalnosci
sadownictwa i tego co — zdaniem radcéw prawnych, zdaniem
praktykéw wymiaru sprawiedliwosci — nalezy tu zmienic¢. ™
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Doing Business

Rankingi prawnicze nie ograniczajg sie
do zestawien kancelarii prawniczych,
ktore opisywatem ostatnio.
Odzwierciedlajg one, a takze ksztattujg
naszg opinie na temat poszczegodlnych
instytucji lub zakreséw prawa.

Sréd wielu rankingdw swo-
body prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej na

Swiecie najwiekszg popularnos¢
zdobyt raport Banku Swiatowego
pt. Doing Business. Jest to raport
publikowany corocznie, w ktérym
na podstawie wynikéw z dziesigciu
obszaréw, uznanych za najwazniej-
sze do prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, wycigga si¢ Srednig wyzna-
czajaca miejsce w ramach 189 pafstw
badanych na catym $wiecie. To, Ze Polska
wypada w nim nie najlepiej, jest juz wiadome
od dawna. Ostatnia odsfona raportu sprawita, ze

spadliSmy jeszcze o trzy pozycje, zajmujac 62. miejsce.

Nie zamierzam epatowa¢ tym, Kto nas wyprzedzit ani zatamy-
wac rak nad gorsza pozycja. Chciatbym jednak spojrze¢ na jeden
z rankingéw czastkowych, dotyczacy naszych rodzimych sgdéw
gospodarczych. W ramach obszaru ,dochodzenie uméw” (contract
enforcement) zajeliSmy 68. miejsce, nieznacznie poprawiajac ubie-
gloroczng pozycje. W mediach ten wynik nie jest jednak dostrzega-
ny, bo wigkszg popularno$¢ zdobyto inne hasto — sprawa w polskim
sadzie trwa az 830 dni. Co jednak kryje si¢ pod tym wynikiem? Po
pierwsze, musimy zrozumie¢, co tak naprawde mierzy si¢ w raporcie
Doing Business 1 w jaki sposéb. Po drugie, musimy zinterpretowac
te wyniki tak, aby byly przydatne do wszelkich préb ich poprawy.

Odpowiadajac na pierwsze pytanie, musimy u$wiadomi¢ so-
bie, ze raport Banku Swiatowego nie obejmuje wszystkich sadéw
w Polsce. W rankingu bierze si¢ pod uwage sytuacje w najwigkszym
miescie danego kraju, ktérym zazwyczaj jest stolica. W przypadku
Polski jest to, oczywiscie, Warszawa, a dokfadnie Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy. Ponadto, w rankingu tym nie bierze si¢ pod
uwage oficjalnych statystyk, lecz opiera si¢ na opinii wyrazonej
przez krajowych respondentéw. W czgéci ich opinie moga by¢ zo-
biektywizowane, ale pozostaje duzy obszar subiektywnych odczud.
Na przyktad w ramach ,dochodzenia uméw” bierze sie pod uwa-
ge trzy kwestie: czas, koszty oraz liczbe procedur. W tym ostatnim
przypadku wychodzi si¢ z zaloZenia, Ze im mniej jest procedur, tym
szybciej dana sprawa jest procedowana. Jednak zaréwno tu, jak
i w kwestii kosztéw mozna z fatwoscig wytapa¢ subiektywizm re-
spondenta. Koszty rozumiane jako opfaty niezbedne do wniesienia
pozwu oraz liczba procedur mozliwa jest do obiektywnego policze-
nia. Schody zaczynaja sie jednak z czasem.

po polsku

B Jarostaw Betdowski

W rankingu tym bowiem jasno stoi,
iz czas od zloZenia pozwu do wyeg-
zekwowania diugu jest podzielony
na trzy etapy. W pierwszym chodzi
0 wytoczenie powddztwa (przy-
puszczam, Ze chodzi tu o czas, jaki
dzieli strony od pierwszej rozprawy
w sadzie), ktéry trwa 90 dni, w dru-
gim — rozpatrzenie i rozstrzygniecie
sporu przez sad (580 dni), a w trze-
cim jego wyegzekwowanie (160 dni).
Juz z tego rozbicia widac, ze zarzut po-
wolnosci nie tylko powinien by¢ kierowa-
ny do sedziéw gospodarczych, lecz takze do
komornikéw, ktérych praca trwa ponad 5 miesie-
cy. Kto jednak wypelnia ankiety wysytane przez Bank
Swiatowy do Polski? Przyznam, ze odpowiedZ na to pytanie nieco
mnie zdziwita, gdyz przypuszczatem, iz respondentami sg przed-
siebiorcy. Okazuje si¢ jednak, Ze najczesciej sg to prawnicy z mie-
dzynarodowych kancelarii prawnych. Nie odbieram im prawa do
uczestnictwa w tym badaniu, lecz zastanawiam sie, na ile jest ono
reprezentatywne, jezeli w takich sprawach wypowiadajg si¢ osoby,
ktdre nie zawsze mialy okazje pojawic sie w sadzie stotecznym.
Whniosek dla mnie jest jeden — Doing Business jedynie w pewnych
obszarach jest barometrem naszych opinii, nie za§ w petni nauko-
wym badaniem. Wszyscy przeciez méwia, Ze w polskich sadach jest
wolno, dlaczego wiec tej opinii nie mieliby powtérzy¢ respondenci?
I tu dochodzimy do istoty problemu. Z badan aktowych wynika,
Ze sprawa z rankingu Doing Business trwa dwa razy Krécej w sa-
dzie stolecznym. Moze wigc przesadzamy z naszym krytykanc-
twem? Nie przytacze si¢ ani do licznych gloséw krytykujacych pol-
skie sady, ani do pochwat na ich temat. Uwazam, Ze wiele jest jesz-
cze do poprawienia, niepokoi mnie zwtaszcza absolutna indolencja
w sprawie préby odmiany wizerunku polskiego sadownictwa. Poza
dyskusja o ptacach sedziowskich zacznijmy wigc zastanawiac sie,
co poprawia¢ w naszym wymiarze sprawiedliwosci, aby przedsie-
biorcy, ktérzy podtrzymujg wzrost polskiej gospodarki, mieli pew-
nos¢, ze w sadzie ich sprawa zostanie zatatwiona sprawiedliwie,
czyli takze w rozsagdnym czasie. ®

Autor jest pracownikiem naukowym Szkoty Gtéwnej Handlowej, cztonkiem zarzadu Pol-
skiego Stowarzyszenia Ekonomicznej Analizy Prawa oraz pracownikiem Urzedu Komisji
Nadzoru Finansowego. Poglady przedstawione w artykule sa pogladami autora i nie
wyrazaja oficjalnego stanowiska instytucji, w ktérych jest zatrudniony.
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P i il -
ostepowanie cywiine sedzia Sadu Najwyzszego 22l Zakopane
CKW, Geovita"
Ustawa o dziatalnosci leczniczej dr Maciej Dercz, radca prawny , . ol
. . 21-24 VI Dzwirzyno
- po roku funkcjonowania Tomasz Rek, radca prawny

k. Kotobrzegu

Dariusz Zawistowski ,
Egzekucja sadowa i administracyjna sedzia Sadu Najwyzszego 18-21X
prof. dr hab. Jan Pawel Tarno, sedzia NSA

OSW, Antatéwka”
Zakopane

Dariusz Zawistowski,
sedzia Sadu Najwyzszego 6-9 XIi
prof. dr hab. Jan Pawel Tarno, sedzia NSA

SZKOLENIA JEDNODNIOWE (I pétrocze 2012r.)

Postepowanie cywilne i administracyjne
w gospodarce nieruchomosciami

OSW, Antatéwka”
Zakopane

Prawo do odszkodowan - z,Dekretu
Z 26 X 1945 roku o whasnosci i uzytkowaniu dr Helena Ciepta, 1611
gruntow na obszarze m.st. Warszawy” sedzia SN w stanie spoczynku
w orzecznictwie Sadu Najwyzszego
Zmiany w postepowaniu c’yv-vilnym Henryk Pietrzkowski, Krajowa Rada Radcow
uchwalone ustawa z 16 wrzesnia 2011 r. sedzia Sadu Naiwyiszedo 1411 Prawnych,
(wejscie w zycie 2 maja 2012r.) ¢ 2 Jwyzszeg Aleje Ujazdowskie 18
lok. 4 (domofon 104)
Prawo do odszkodowan - z,,Dekretu I klatka
Z 26 X 1945 roku o wlasnosci i uzytkowaniu . na lewo z bramy,
; y Malgorzata Borowiec, )
gruntow na obszarze m.st. Warszawy” ) " . 191V Il pietro
o . sedzia Naczelnego Sadu Administracyjnego
w orzecznictwie Naczelnego
Sadu Administracyjnego Godziny szkoler:
10.00 --14.00,
Prawo karne jako mechanizm dr Tomasz Oczkowski, 17V
ochrony intereséw klienta radca prawny
Zmiany w Kodeksie postepowania prof. dr hab. Jan Pawel Tarno, 21VI
administracyjnego obowiazujace od 2011 roku sedzia Naczelnego Sadu Administracyjnego

(]
Szczegoty w tresci ogtoszen zamieszczonych na stronie k| rp.pl
w zakladce,, szkolenia - ogélnopolskie”
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PRO BONO

Fundacja,Miedzy Niebem a Ziemig"zorganizowata

w Warszawie aukcje ,Kobiety Prawa 2012"

oraz aukcje charytatywng przedmiotéw przekazanych
przez znanych sportowcow, politykow i aktorow.

cji dwanascie pafi — partnerek i wspdl-

niczek polskich i migdzynarodowych
kancelarii prawnych. Panie we wrze$niu
wziety udzial w sesji zdjeciowej, z ktdrej
powstat elegancki kalendarz na 2012 rok.
Autorem fotografii jest Paula Rettinger-Wie-
toszko.

Tylko w Warszawie fundacja uzyskata
ponad 140 tysiecy zl. Krajowa Rada Rad-
céw Prawnych byta patronem akcji Funda-
qji ,Miedzy Niebem a Ziemig”, a partnerem
strategicznym — Okregowa Izba Radcéw
Prawnych w Warszawie Akcje wspieraly
OIRP we Wroctawiu, Olsztynie, Lublinie
i Katowicach. — Chciathym podzigkowac
wszystkim za wszystko, co zrobili dla_fun-

Fundacja zaprosita do udziatu w tej ak-

dagi — powiedziat podczas otwarcia impre-
zy Maciej Bobrowicz, prezes Krajowej Rady
Radcéw Prawnych — przede wszystkim
mecenas Sylwii Zarzyckigl. Kiedy w lutym
2011 r. wrgczalem pani mecenas nagrodg
KRrysztalowego Serca dla radcow prawnych
szczegolnie wyroznigiqcych sig w dzialal-
nosct pro bono, bylem dumny, ze mogtem
to zrobic. Pragng podzigkowac paniom,
ktore zdecydowaly sig uczestniczyd w tym
projekcie.

Jak podkresla mecenas Zarzycka, wla-
$nie nagroda Krysztalowego Serca Radcy
Prawnego byta jednym z impulséw, ktéry
zapoczatkowal powstanie fundacji. Pod-
czas warszawskiej aukcji prezes Bobro-
wicz przytoczyt list mecenas Sylwii Za-

rzyckiej, ktéry wystata przed powstaniem
fundacji.

— O zaloZeniu fundagii marzylam od
dawna. Chec zrobienia czegos wspaniale-
&0 1 ched pomogy innym towarzyszylta mi

Juz od kilku ladnych lat, poczgtkowo tylko

w umysle i marzeniach. Od dawna tworzy-
tam w glowie obraz_fundagji, wiedziatam,
Ze muszeg w tym kierunku spozytkowac swoj
nadmiar energii, optymizmu i entuzjazmu.
Chciatam pomagac innym dla samej siebie.
Radosc dawania_jest wigksza niz otrzymy-
wania’.

Jak podkreslit podczas rozpoczecia aukgji
mec. Stepniewski, dziekan OIRP w War-
szawie, wszyscy potrzebujemy pewnego
zaczynu, aby okazac dobroc. I pani Sybvia
Zarzycka data nam impuls. Izba wigczyla
sig dlatego, ze jestesmy wlasnie po to, aby
pomagac w chwilach trudnych. Jestesmy
zobowigzani, aby pokazac serce wszystkim,
ktorzy tego potrzebyjg.

W czasie warszawskiej aukcji oprécz ka-
lendarza mozna bylo wylicytowa¢ przed-
mioty przekazane przez znanych poli-

Fot. Paula Rettinger
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tykéw (m.in. prezydenta Lecha Walgse,
marszatka Senatu Bogdana Borusewicza),
aktoréw (m.in. Krystyne Jandg), piosen-
karzy (m.in. Justyne Steczkowska), rezy-
seréw (m.in. Andrzeja Wajdg) oraz spor-
towcéw (m.in. Agnieszke Radwariska
i Dariusza Michalczewskiego).

Pomystodawczyni aukcji podkredlita, ze
pomyst na kalendarz ze wspdlniczkami
lub partnerkami kancelarii prawnych doj-
rzewal diugo. Pierwsza, ktéra sie zgodzita,
byta mec. Anna Gotebiowska. Ostatnig pa-
nig, ktéra zgodzita si¢ na sesje zdjeciowa,
byta mec. Dorota Szlachetko-Rejter z kan-
celarii Latata i Wspdlnicy. Jak wspominata
mec. Zarzycka, o péinocy napisata e-maila
z pros$ba o udziat w tym projekcie. 15 minut
péZniej otrzymata odpowiedZ: tak, chciata-
bym wzig¢ w nim udziat. I tak, nazbieraty-
$my 12 pan — bohaterek kalendarza — pod-
kreglita pomystodawczyni i gtéwna organi-
zatorka przedsiewziecia.

sie czego$ bardzo chce — brakowato wiec
chyba bodZca. BodZcem byta Eliza Kugler
i jej niepelnosprawna céreczka Ala — pierw-

sze podopieczne fundacji. Pomoc — z ragji
wykonywanego zawodu — rozpoczeta sie
od ztoZenia pozwu o zados$¢uczynienie na
rzecz Ali. Po kilku miesigcach mec. Zarzyc-
ka zaczeta jednak myslec o szerszej pomo-
cy, co byto gtéwnym powodem zatozenia

fundacji. - 70 wspaniate, Ze tyle osob bardzo
szybko poparlo ten projekt i zapalito sig do

pomogy i pracy w naszej fundagji — podkre-
Sla. — Mamy wiele pomystow zwigzanych
z dzialalnoscig fundagji i pomocq cigzko
chorym dzieciom i ich najblizszym. Mam na-
dzigle, Ze zarazimy swoim entuzjazmem_jak
najwigkszq liczbg 0sdb chetnych do pomocy.

Za pozyskane podczas aukcji we Wro- !
ctawiu, Krakowie i Warszawie $rodki fi- :

nansowe fundacja bedzie wyptacata mie-
sieczne zapomogi najbardziej potrzebu-
jacym oraz jednorazowe dofinansowania

W aukgji, ktéra odbyta sie we Wroctawiu,
udalo si¢ zgromadzi¢ 28 tysiecy zt. 1 grud-
nia 2011 r. w Krakowie odbyla si¢ kolejna
wystawa fotografii KOBIETY PRAWA 2012
oraz aukcja charytatywna przedmiotéw
przekazanych przez znanych sportowcéw,
politykéw i aktoréw. W krakowskiej aukgji
wylicytowano kwot¢ az 108 tysiecy zi. Ale
Warszawa i tak okazata si¢ najbardziej hoj-
na — udato si¢ wylicytowa¢ przedmioty za
141 tys zk.

Skad pomyst na fundacje? Pomystodaw-
czyni podkresla, iz kontakt z osobami, kté-
re nie mogg zy¢ petnig Zycia, bo sg chore
—uwrazliwia. Na zatozenie fundacji zawsze
brakowato czasu — a moze nawet nie tylko
czasu, bo czas zawsze mozna znaleZ¢, jesli

podopiecznym. Zaréwno prezes fundacji,
ktérym jest mec. Zarzycka, jak i pozosta-
li cztonkowie pracuja, nie pobierajgc za to

wynagrodzenia.
G.F.

Cele fundacji: udzielanie pomocy rodzicom i dzieciom
znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji zyciowej zwia-
zanej z powstaniem badZ ujawnieniem si¢ choréb
zagrazajacych zyciu dzieci oraz podnoszenie komfor-
tu i jakosci zycia rodzin i dzieci, dzialanie na rzecz
niepetnosprawnych i nieuleczalnie chorych dzieci,
dziatalno$¢ charytatywna, promocja i organizacja wo-
lontariatu, organizowanie pomocy prawnej rodzicom,

ktérych choroby dzieci badZz niepetnosprawno$¢ po-
wstala na skutek btedéw w sztuce lekarskiej, promo- i

cja dziatalnosci prawnej pro publico bono, integracja
dzieci zdrowych z dzie¢mi niepetnosprawnymi i nie-
uleczalnie chorymi.
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NOWOSC!
Innowacyjny system do
zarzadzania kancelarig —

WL LEL TSI EE!
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Prosty sposob na zarzadzanie
czasem, wiedzg, sprawami
i pracownikami.

® NeoKancelaria

dla 1 uzytkownika
[

ah
40 zt*/miesiac

® NeoKancelaria
do 5 uzytkownikow
O O 000
A A DA NMA DA

220 zt* /miesiac

® NeoKancelaria

do 10 uzytkownikow

390 z+*/miesiac

Przy zakupie licencji dla wiecej
niz 2 uzytkownikow -
iPad2za1zt*"

Skorzystaj z naszej oferty.
Zarejestruj sie na

www.LegalClick.pl

Wpisz kodm

Dokonaj zakupu wybranych
ustug

* Podane ceny sg cenami netto,
umowa na 36 miesiecy

** Promocja iPad 2 za 1 zt obowigzuje
przy zakupie licencji na 36 miesiecy

Potrzebujesz wiecej informacji?
tel. 71/390 84 08
e-mail: pomoc@legalclick.pl
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Rozmowa z

Grzegorzem Turnauem

krakowskim pianistg,

kompozytorem i wokalista

i o

Kiedy artysta jest

Czy Swiaty prawnikéw i artystow s3 so-
bie odlegte?

Zeby odpowiedzie¢, przytocze anegdote
z filmu o Bobie Dylanie. Gdy stat si¢ bardzo
popularny, kto$ doradzit mu: musisz mie¢
jakiego$§ porzadnego menedzera. Ale kto$
inny powiedziat: No, you need a lawyer (nie,
potrzebujesz prawnika). Potrzeba korzysta-
nia z prawnikéw jest tak silnie zwigzana

7 show-businessem, a zwlaszcza z przy-
padkami naglej i niespodziewanej popu-
larnosci, ze musze stwierdzi¢: nasze Swiaty
weale nie sg odlegle. Mam wielu przyjaciét
wsréd prawnikéw, ale rozmawiam z nimi
0 pogodzie czy muzyce, a rzadziej na tematy

znakiem towarowym

zwigzane z ich zawodem. Jezyk prawniczy
i Scistos¢ jego sformutowar, litera prawa
pozbawiona poczucia humoru — to co$, co
nie lezy w mojej naturze.

Ale zetknat si¢ pan nieraz z prawem

autorskim...
Na szczescie, te spotkania byly niezbyt
dramatyczne. Nie musze zatrudnia¢ praw-
nika do organizacji kazdego koncertu. Ale,
oczywiscie, od czasu do czasu korzystam
z porad prawnych specjalistéw od prawa
autorskiego 1 wtasnosci intelektualne;.
Nieraz miatem do czynienia z takimi za-
gadnieniami jak subtelnosci, nazwijmy to,

prawno-towarzyskie w przypadku spad-
kobiercéw. Nauczytem si¢ przy tym, ze
w umowach dotyczgcych praw autorskich
i pokrewnych nalezy bardzo precyzyjnie
formutowac swoje oczekiwania i uwaznie
czytac to, co formutuje druga strona umo-
wy albo jakie sg restrykcje prawne przy
pracy nad danym dzietem. Zdarzyto mi sie,
ze producent tak sformutowal umowe, iz
mogtem zosta¢ pozbawiony potowy hono-
rarium. 1 to tylko dlatego, iz pewien zapis
z 50-stronicowej umowy umozliwiat takg
interpretacje drugiej stronie. Ten spér po-
maégt mi rozwikta¢ niezastapiony profesor
Ryszard Markiewicz — zatatwiliSmy sprawe



polubownie. Ale pewien znajomy artysta,
z reguly nieczytajacy umoéw, mial wigkszy
problem. Kontrakt z wytwdrnig ptytowa
obligowal go do nagrania w okreslonym
terminie ptyty. On o tym po prostu zapo-
mnial, a plyt¢ nagral, ale dla innej firmy.
Skoficzyto si¢ nieprzyjemnie, bo w sadzie.
Zreszta w naszych czasach artysta, jego
imi¢ 1 nazwisko stajg si¢ czesto znakami
towarowymi.

To jak cenny jest znak towarowy ,,Grze-

gorz Turnau”, obecny w Swiadomosci

konsumentéw od 20 lat?
Serio? Nie mam zielonego pojecia, ale to
sie pewnie da policzy¢ na podstawie liczby
koncertéw, sprzedazy plyt, czestotliwosci
pojawiania sie w mediach itd. Na pewno
sg stosowne tabelki. Ale to czysta abs-
trakcja. Nie wiem, gdzie koniczy sie moja
wlasnos¢ intelektualna, a gdzie zaczyna
warto$¢ handlowa. To jest bardzo trudne
do rozstrzygniecia. Dlatego powstajg spory
na ten temat, jak chocby ten sprzed okoto
roku, dotyczacy festiwalu im. Marka Gre-
chuty w Zamosciu. ,Marek Grechuta” to
zastrzezony znak towarowy. Pytano mnie
wtedy o zdanie, co sadz¢ o cofnieciu zgo-
dy na wykorzystanie przez miasto Zamos¢
nazwiska urodzonego tam Marka Grechu-
ty jako patrona festiwalu muzycznego.
Odpowiedziatem, Ze nic nie sadze, bo nie
wiem, gdzie jest granica miedzy dziedzic-
twem kultury a prawami do spadku. I nie
wiem do dzis.

Czesto nagrywa pan piosenki z innymi
znanymi wykonawcami jak Aga Zaryan,
Stanistaw Soyka czy Zakopower. To tez
cenne ,,znaki towarowe”. Czy bywa tak,
ze ustala pan z innym artysta, kto ktérg
zwrotke $piewa, a za $ciang wasi praw-
nicy ustalaja podziat tantiem?
(Smiech) Absolutnie nie. Gdy decydujemy
si¢ na wspdtprace, to przede wszystkim ze
wzgledéw artystycznych. Tantiemy z na-
graf w polskich realiach sg tak symbolicz-
ne, ze trudno je traktowac jako powazne
dochody, wiec nie ma tu mowy o jakim$§
podziale tupéw ani o angazowaniu do
tego sztabu prawnikéw. Oczywiscie, me-
nedzerowie podpisujg stosowne, jednora-
zowe umowy licencyjne, ale artysci musza
zadowoli¢ sie gtéwnie tym, co im wyptacg
stowarzyszenia ochrony praw wykonaw-
czych. Raz tylko zdarzylo sie, Ze nagratem
7 pewng artystkg plyte, ktéra okazata si¢
nadspodziewanym sukcesem, a potem jej
producent wynegocjowal ze mng obnize-
nie moich tantiem. Zgodzitem si¢ na to dla

$wigtego spokoju, inaczej zanudzitby mnie
na $mier¢. Natomiast migdzy samymi arty-
stami raczej nie ma dyskusji o finansach.

Rok temu media obiegta wies¢ ,,znany
krakowski artysta Grzegorz T. trafit do
pudia”. Dzien pozniej okazato sie, ze
chodzi o akcje rozsytania paczek $wia-
tecznych dla ubogich. Pan wziat w niej
udziat, dla szczytnych celow rzeczywi-
scie chowajac si¢ w duzym pudetku, co
stanowito gtowny motyw klipu promu-
jacego akcje. Dobroczynnosc tez taczy
artystow i prawnikow?
Chyba czasem warto oderwac si¢ od swoich
spraw, by pomdc innym. Oczywiscie,pod
warunkiem, Ze taka pomoc bedzie sku-
teczna. Przy tej akcji nie miatem Zadnych
watpliwosci. Zdarzajg si¢ aukcje czy bale
charytatywne, gdzie dobre samopoczucie
organizatoréw przewaza nad efektem, ale
tutaj byto wszystko na medal. Wraz z po-
mystodawcami akgji bardzo pilnowalismy,
by w hasle o tym, Ze trafitem ,do pudia”nie
byto fatszywej informacji w §wietle prawa
prasowego. Ani jedno zdanie w tym komu-
nikacie nie mijato sie z prawdg. Nie mozna
byto z tego wprost wnioskowac, Ze zosta-
fem aresztowany, ale przyznaje, Ze byta to
ostra prowokacja medialna.

Wecale bym sie nie zdziwit, gdyby jakis

prawnik, agresywnie pozyskujacy klien-

tow, zaproponowat panu swoje ustugi

polegajace na wyciagnieciu zza krat.

Takie przypadki nie sa rzadkie.
Odebratem wtedy kilkanascie telefonéw od
zaniepokojonych przyjaciét, ktérzy chcieli
jako$ poméc. Byto mi przykro, Ze zrobitem
ich w konia pro publico bono. Ale oferty
pomocy prawnej si¢ nie zdarzyly. W ogé-
le, poza ekspertami prawa autorskiego
zdarzyto mi si¢ korzystac jedynie z ustug
rejenta.

Niektorzy prawnicy uciekaja sie do ta-
kich metod, cho¢ to naganne etycznie.
Moze powinni pomysleé¢ o czym$ innym
albo wzig¢ przyktad z pana. Wspomniat
pan kiedys, ze jesli skonczylby pan
z muzyka, to zajatby si¢ pan uprawa
cebuli...
Tak, najchetniej stodkiej cebulki — szalotki
(Smiech). Chyba prawnicy majg o tyle ta-
twiej, ze jesli nie czujg si¢ dobrze w tym,
co robig, moga zmieni¢ specjalizacje albo
robi¢ co$ luzno zwigzanego z prawem.

Ciekawe, co czuje mtody prawnik, roz-
czarowany trudnym rynkiem, gdy stucha

WYWIAD

popularnej ostatnio panskiej piosenki ze
stowami ,,nim napiszesz wiersz, pomysl
i zwaz, jak dalece stuszny to krok i czy
naprawde masz czas”?
Pisatem ten tekst z poczuciem, Ze nieko-
niecznie kazdy musi na site zostawiac
artystyczny $lad po sobie. By¢ moze, kto$
inny zrobit to juz lepiej. Byla to bardziej
»autoreprymenda” niz recepta na zycie dla
innych ludzi. Ale, oczywiscie, kazdy powi-
nien si¢ czasem zastanawiac, czy wilasci-
wie wybral i czy zmiana zawodu nie jest
dobrym pomystem. Takie przepoczwarza-
nie nie jest tatwe. Jednak wielu znanych
pisarzy dochodzito do wniosku, Ze z sa-
mego pisania nie da sie wyzyC. Przeciez
i Stowacki, i Gombrowicz, i Herbert praco-
wali w bankach. Sam mam w rodzinie na-
ukoweca, ktéry osiggnat sukces jako rolnik
i sam si¢ tego zawodu nauczyt. Mysle, Ze
w kazdym zawodzie trzeba mie¢ dystans
do siebie i tego, co sie robi. Zacytuje tu Wi-
stawe Szymborska: pisarz powinien mie¢
w domu duzy kosz na $miecie. I chyba nie
tylko poetéw czy muzykdéw to dotyczy.

To zacytuje jeszcze inng panska piosen-
ke: ,jestem pytkiem, ale na wyjSciowej
marynarce $wiata”. Warto by¢é skrom-
nym, ale porzadnym i robi¢ swoje?
Nie jestem pewien, czy ta mysl Andrze-
ja Poniedzielskiego rzeczywiscie wyraza
skromno$¢ (Smiech). Ale faktycznie, jesli
mamy w domu éw kosz, mozemy niejed-
nego bfedu unikna¢. Po latach moze si¢

Grzegorz Turnau (ur. 1967) - kra-
kowski pianista, kompozytor, wo-
kalista. Ma na koncie wiele prze-

d

bojow, m.in. ,Bracka’, ,Naprawde
nie dzieje sie nic”,,Cichosza’, ,Mie-
dzy cisza a cisza" Jego najnowsza,
pietnasta juz ptyta jest wydany
w 2011 r. koncertowy album,Och!
Turnau Och-Teatr"

okazad, Ze byta to dobra metoda. Bedziemy
pytkiem, ale w dobrym miejscu. Ten tekst,
podobnie jak inne z plyty ,Ultima”, doty-
czy spraw ostatecznych i wyboru drogi zy-
ciowej. Pewnie czasem warto si¢ nad tym
zastanowi¢. Ale i tak wigkszo$¢ naszych
wyboréw to przypadek.

Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawiat
Pawet Rochowicz

ANMYVEH vOAvy




RADCA PRAWNY

PRAKTYKA

Radca prawny w korporacji.
Tylko prawnik wewnetrzny
(in-house lawyer) czy takze
menedzer? Praktycy
wskazuja, ze trzeba byc

i jednym, i drugim.

DNA 1#A71

korpoprawnika

czyli wlasnego pracodawce i przygo-

towuje dla niego standardowe opinie
prawne. I w dodatku $rednio mu za to pta-
cg. Czy tak, podobnie jak w wielu instytu-
cjach administracji panstwowej, wyglada
codzienne zycie radcy prawnego w duzym
prywatnym przedsiebiorstwie? Nic bardziej
mylnego. — 70 bardzo trudna praca. Z jednej
strony, wymaga obstugt kilku klientow (roz-

Pracuje od 9 do 17. Ma jednego klienta,

W przeciwienstwie

do radcéw prawnych z duzych
podmiotow panstwowych,
prawnikéw korporacyjnych

powinno charakteryzowac
bardziej kompleksowe
spojrzenie na wykonywane
przez siebie obowigzki.

ne dzialy w firmie), z drugiej — jednego klien-
ta, czyli korporagje jako calosc. A zaleznosc
od_jednego podmiotu to nielatwa sytuagia.
Do tego nigjednokrotnie dochodzi projek-

towa wspolpraca z zewngtrzng kancelariq
prawng — argumentuje Maciej Gawroriski,
radca prawny i partner w polskim oddzia-
le migdzynarodowej firmy prawniczej Bir-
d&Bird, ktéra wspiera prawng obstuge ta-
kich podmiotéw.

Potwierdza to takze Stawomir Szepietow-
ski, ktéry w przesztosci byt m.in. zastepca
dyrektora departamentu prawnego BRE
Banku. — Radca prawny bqdZ caly dzial
prawny — w duzej instytucji — fo bardzo
wazne stanowisko czy caly departament
w organizagji. Moze obgimowac pelng obstu-
8¢ spotki, ale ograniczac sig do podstawowe]
biezqcej obstugi prawngj, reszte przekazujge
do zewnegtrznej kancelarii prawnej — zauwa-
za Szepietowski.

W, mniejszych” Korporacjach takie
zespoly liczg kilka oséb (np. Get Bank),
w pozostalych obejmujg zazwyczaj kilku-
nastu prawnikéw (np. Generali). Ich sze-
fowie podlegaja bezposrednio prezesowi
firmy badZ wchodzg w skiad jej zarzadu. Ta
druga opcja jest tym trudniejsza, ze radca
prawny wystepuje w dwojakiej roli: prawni-
ka i menedzZera najwyzszego szczebla. Musi
pogodzi¢ interesy korporacji (np. umiejetnie

zalatwia¢ sprawy poufne) ze skuteczng ko-
ordynacjg i egzekucjg obstugi prawnej tej
organizacji.

Kompetencje prawno-doradcze

W przeciwiefistwie do radcéw prawnych
z duzych podmiotéw pafistwowych, praw-
nikéw korporacyjnych powinno charakte-
ryzowaé bardziej kompleksowe spojrzenie
na wykonywane przez siebie obowigzki.
— Must lgczyc w sobie cechy 1 wiedze do-
brego jurysty i skutecznego menedzera
— podkresla Maciej Gawroriski. Wynika
to ze specyfiki obowigzkéw, jakie sg mu
powierzane oraz potrzebami pracodawcy,
jakiemu stuza. — Do naszych najistotnig-
szych zadari naleZalo: wspolpraca z po-
szczegolnymi komorkami organizacyjnymi,
koordynacja komunikacji wewngqtrz firmy
w ramach wspolpracy z zewngtrznymi do-
radcami prawnymi oraz monitorowanie
1vzyka prawnego calej grupy. Odpowiada-
lismy takze za prawne aspekty relagji in-
westorskich, w tym polityki informacyjnej
Spotki, ktora jest notowana na Gieldzie Pa-
pierow Wartosciowych — zdradza Stawomir
Szepietowski.
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B Marcin Zawislinski

Na uwage zastuguje réwniez odpowiedni
sposéb kompletowania zespotu prawnicze-
go, ktéry najlepiej budowac, wykorzystujac
specjalizacje poszczegdlnych przedstawi-
cieli palestry w zakresie konkretnych ga-
tezi prawa. — Na specyfike pracy prawnika
wewngtrznego wplywa Ssektor gospodarki,
w jakim _funkgionyje dana korporagia.

W moim przypadku jest to branza_finanso-
wa i ubezpieczeniowa. Pod kqtem tych spe-
galizagi dobieram spegjalistow — radcow
prawnych i prawnikow do mgjego zespolu
prawnego. Jeden zagimuyje Sig procesami sq-
dowymi, inny tzw. bankassurance, a_jesz-
cze inny ubezpieczeniami grupowymi etc.
— wylicza Rafat Janczura, dyrektor depar-
tamentu prawnego firmy ubezpieczeniowej
Generali, z ponad 20-letnim stazem pracy
w korporacjach.

Prawnik wewnetrzny nie tylko opiniuje
pod wzgledem prawnym konkretne pro-
jekty.

— Doradzamy rowniez zarzqdowi [lub
Jednostkom organizacyinym nasze firmy
mozliwie najkorzystnigisze — nie tylko pod
wzgledem stricte prawnym — rozwigzanie
w dangj sytuagii — wyjasnia Rafat Janczura.
To jest juz kompetencja bardziej menedzer-
ska niz prawnicza. Wspélnym i zarazem
nadrzednym mianownikiem wspomnia-
nych dziataf prawno-doradczych jest, jak
podkresla Radostaw Radowski, radca praw-
ny i cztonek zarzadu Get Banku, wspieranie
organizacji w skutecznym realizowaniu jej
celéw biznesowych. Z tego przede wszyst-
kim jest rozliczany tzw. in-house lawyer czy
caly zespdt prawny i jego szef. Tak tez defi-
niuje wiasng filozofie pracy w korporacjach,
w ktérych pracuje juz od 14 lat, mecenas
Radowski.

Zarzadzanie wewnetrzne
i zewnetrzne

Prawnik korporacyjny skupia si¢ przede
wszystkim na statej wspétpracy z pozo-
stalymi departamentami funkcjonujacymi
w organizacji. Jak to dziata? Szef biura
prawnego, po konsultacjach z zarzadem,
wskazuje swoim podwladnym ogélne kie-

Rys. endostock - Fotolia.com

PRAKTYKA

runki prowadzenia obstugi prawnej zgod-
nej z aktualng polityka i strategig firmy.
Wszelkie opinie, porady i decyzje formalno-
prawne wydawane przez in-house lawyers
nie mogg od nich odbiega¢ ani — tym bar-
dziej — sta¢ z nimi w sprzecznosci. Dyrektor
departamentu prawnego, niczym prawdzi-
wy menedzer, nadzoruje i zarzadza swoim
zespotem. Rzadziej sam prowadzi projek-
ty. Zajmuje sie gldéwnie najistotniejszymi
z punktu widzenia strategicznego interesu
firmy.

Kilka lat temu, w my$l zasady: mniej
procedur, wiecej odpowiedzialnosci, Rado-
staw Radowski stworzyt autorski system
korporacyjnej obstugi prawnej. Skiada sig

Na uwage zastuguje l

odpowiedni sposdb

kompletowania zespotu
prawniczego, ktory najlepiej
budowac, wykorzystujac
specjalizacje poszczegdlnych
przedstawicieli palestry

w zakresie konkretnych
gatezi prawa.

ANMYH vOavy

na niego wiasciwy dobér prawnikéw, kté-
rzy osobiscie odpowiadaja za realizacje
poszczegdlnych projektéw wewnagtrzban-
kowych. Utrzymujg bezposrednie kontakty
z konkretnymi osobami w innych departa-
mentach. A on, niczym wytrawny mene-
dzer, ,tylko” nadzoruje ich prace. Dodaj-
my jednak, ze od dluzszego czasu pracuje
z wyprébowanym w bojach zespotem praw-
nym. Nie w kazdej firmie zasady funkcjono-
wania in-house lawyers sg tak elastyczne,
jak obecnie w Get Banku. To nie oznacza
jednak, ze odbywa si¢ to ze szkodg dla
danej korporacji. Wszystko zalezy bowiem
gtéwnie od kompetencji zatrudnionych
w niej prawnikéw oraz dobrej wspdtpracy
z zarzadem.

Podczas, gdy wewnetrzna obstuga korpo-
racji jest jednym z najwazniejszych zadan
firmowego prawnika, to prowadzenie re-
lacji z klientami zewnetrznymi, takimi jak
np. kancelarie prawnicze, zdarza si¢ nie-
zbyt czesto. — Ograniczajq si¢ one gtownie
do wystapier w sqdzie lub negogjagji bizne-
sowych z naszymi partnerami biznesowymi
—zauwaza Rafal Janczura. A i to jest najcze-
Sciej zadanie dla dyrektora pionu prawnego
w korporadji, rzadziej dla ktérego$ z jego
podwtadnych.
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Szef kancelarii

Hubert Zielirski

ma wiadze i kapitat

Spotek komandytowo-akcyjnych na rynku jest niewiele,
co wcale nie przesadza o jej praktycznej atrakcyjnosci.
Do tej formy prowadzenia dziatalnosci powoli zaczynaja

siegac kancelarie prawne.

wprowadzono jg do regulacji kodek-
sowych, miata na celu uatrakcyjnic
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
przedsigbiorcom  funkcjonujacym  do-
tychczas w formie spétki osobowej. Jej

Spélka komandytowo-akcyjna, gdy

formuta daje wspélnikom mozliwo$¢ po-
zyskania finansowania w drodze emisji
akdji, ale jednoczes$nie pozwala zachowac
wtadze nad spétkg. Od niespetna dwéch
lat radcowie prawni i adwokaci moga pro-
wadzi¢ dziatalnos¢ w tej formie. W takiej
spélce komplementariuszem musi by¢
radca prawny lub adwokat, ale mogg by¢
nimi tez rzecznicy patentowi, doradcy po-
datkowi lub prawnicy zagraniczni. Z ko-
lei akcjonariuszem moze by¢ kazda osoba
fizyczna i prawna, co pozwala na pozy-
skanie kapitalu na dziatalnos$¢ kancelarii
przez podmioty nawet spoza tego sektora.

— Jako spotka komandytowo-akcyina
dziata na przyklad poznariska kancela-
ria Marcin Piechocki i Wspolnicy, ktora
wybrala ten rodzqj dzialalnosci glownie
ze wzglgdow podatkowych — méwit jeden
ze wspdlnikéw kancelarii. Spétka ko-
mandytowo-akcyjna ma charakter oso-
bowy, a wiec opodatkowaniu podlegajq
jej wspdlnicy, a nie sama spétka. Trzeba
przy tym pamietad, ze wiedza na jej temat

jest niewielka. Zdarza sie, ze przez rézne
urzedy jest ona mylona ze spétka akcyjng
czy komandytowa. Ponadto, interpretacje
dotyczace zagadnien zwiazanych z jej
funkcjonowaniem, w tym podatkowe, nie
zawsze sg jednoznaczne.

Plusem spotki komandytowo-akcyjne;
jest mozliwos¢ zdobycia kapitatu poprzez emisje akcji,

co pozwala na pozyskiwanie kapitatu

na rozwoj kancelarii czy rozne inwestycje.

KOMPLEMENTARIUSZ

AKCJONARIUSZ

inwestowany w akcje,

riusze nie moga byc¢ jej cztonkami,

W praktyce nie ma réwniez przeszkdd,
aby spétka komandytowo-akcyjna do-
konata emisji akcji na gietdzie papieréw
wartoéciowych. W takiej sytuacji beda
mialy do niej zastosowanie przepisy
ustawy ,Prawo o publicznym obrocie pa-
pierami warto$ciowymi”. Plusem takiego
rozwigzania jest mozliwo$¢ pozyskania
w dosy¢ krétkim czasie kapitatu potrzeb-
nego miedzy innymi na dalszy rozwdj
dziatalnosci.

Ponadto, znalezienie si¢ w gronie spét-
ek gietdowych to dodatkowy prestiz. Zad-
na kancelaria prawna na taki krok si¢ nie
zdecydowata, ale by¢ moze warto prze-
mysle¢ réwniez takg $ciezke pozyskania
kapitatu.

Czy mimo tych zalet spétka komandyto-
wo-akcyjna, jako typ prowadzenia kance-
larii prawnej, zyska przychylno$¢ prawni-
kéw? By¢ moze za jaki$ czas, ale obecnie
jest to nadal za duza nowos¢, jesli chodzi
o prowadzenie kancelarii prawnej — odpo-
wiadajg zapytani radcowie prawni.

- odpowiada bez ograniczenia za zobowigzania spotki,

- kazdy komplementariusz ma prawo do prowadzenia spraw spotki, chyba ze
statut powierza te funkcje np. tylko jednemu z nich,

- ma prawo udziatu w walnych zgromadzeniach, nawet gdyby nie byt akcjo-
nariuszem (wowczas przystuguje mu jeden gtos jako uczestnikowi). Nato-
miast kazda nabyta lub objeta przez niego akcja daje mu prawo do jednego
gtosu, nawet jesli nabedzie akcje uprzywilejowane co do gtosu,

- przystuguje mu prawo weta w waznych sprawach spoétki. Zgody wszystkich
komplementariuszy wymagaja, pod rygorem niewaznosci, uchwaty walne-
go zgromadzenia w takich sprawach, jak m.in. podziat zysku za rok obro-
towy w czesci przypadajacej akcjonariuszom, zbycie nieruchomosci spofki,
emisja obligacji, rozwigzanie spofki.

- nie odpowiada za zobowigzania spotki, a jedynie ryzykuje swoj kapitat za-

- cigzy na nim obowiazek spetnienia swiadczen okreslonych w statucie,
- ma duzy wplyw na obsadzenie cztonkéw rady nadzorczej. Komplementa-

- kazda nabyta lub objeta przez niego akcja daje mu prawo do jednego gto-
su na walnym zgromadzeniu, chyba ze statut stanowi inaczej (przy czym
na jedna akcje uprzywilejowana moga przypadac¢ maksymalnie dwa gtosy).
Nie mozna natomiast akcjonariusza pozbawi¢ prawa gtosu.
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Art. 22 ust. 1 lit. e, art. 34

oraz art. 39 Kodeksu etyki
radcy prawnego

Zapytanie :

1. Czy radca prawny Swiadczacy pomoc prawng w stosunku pracy
w jednym z urzedéw administracji rzadowej moze przyja¢ pelno-
mocnictwo procesowe innego urzedu w sporze tego urzedu jako
pracodawcy z radcg prawnym, ktéremu wypowiedziano umowe
o prace z powodu likwidacji stanowiska pracy?

2. Czy moze to nastapi¢ jeszcze w czasie biegu okresu wypowie-
dzenia?

3. Czy nie narusza to zakazu pozbawiania innego radcy zatrud-
nienia?

4. Dziekana ktdrej izby powinien zawiadomi¢ radca prawny przyj-
mujacy petnomocnictwo, jesli obaj ww. radcowie nalezg do réz-
nych izb?

Stanowisko:

W Kodeksie etyki radcy prawnego istnieje zakaz podejmowania
sie przez radcg prawnego sprawy, jezeli dotyczy ona radcy prawne-
go $wiadczacego pomoc prawng w tym samym czasie na rzecz tego
samego podmiotu (art. 22 ust. 1 lit. e)).

Intencjg tego przepisu nie jest wykluczenie udzielenia klientowi
pomocy prawnej przez ,zewngtrznego” radce prawnego w razie spo-
ru pomiedzy pracodawcg a jego dotychczasowym radcg. Nie mozna
bowiem pozbawiac klienta mozliwosci uzyskania pomocy prawnej

tylko z tego powodu, ze drugg strong w sporze pozostaje radca
prawny, ktérego wcigz wigze z klientem umowa o prace.

Przepis ten stuzy zachowaniu niezaleznosci umozliwiajacej pro-
fesjonalng dbatos¢ o interes mocodawcy, a wiec zapewnieniu uni-
kania konfliktu intereséw.

W przypadku, gdy prowadzenia sprawy podejmuje sie radca
prawny nieswiadczacy pomocy prawnej w tym samym czasie na
rzecz tej samej jednostki organizacyjnej, kodeks nie stawia prze-
szkdd do przyjecia takiego zlecenia.

Wynikajacy z art. 34 Kodeksu etyki radcy prawnego zakaz po-
zbawiania innego radcy prawnego zatrudnienia lub doprowadzenia
do utraty klienta nalezy rozumie¢ jako zakaz dziatania z zamiarem
wyeliminowania innego radcy prawnego ze $wiadczenia pomocy
prawnej konkretnemu klientowi (pracodawcy). W sprawie objetej
zapytaniem sytuacja taka niewgtpliwie nie zachodzi.

Gdy radcowie prawni wstepujacy w takim sporze (jako petnomoc-
nik i jako strona) nalezg do réznych izb, zobowigzany do podjecia
préby polubownego zatatwienia sporu jest radca prawny przyjmu-
jacy petnomocnictwo, ktéry realizuje ten obowigzek, powiadamia-
jac dziekana izby, do ktdrej nalezy.

Art. 19 Kodeksu etyki

radcy prawnego

Zapytanie:

1. Czy radca prawny bedacy petnomocnikiem osoby wezwanej przez
sejmowa Komisje Sledcza i dokonujacy przed tg komisjg wielu
czynno$ci w imieniu swojego mocodawcy w formie ustnej lub



pisemnej (zapytania do komisji i uczestnikéw postepowania,

wyjasnianie stanowiska mocodawcy, ocena projektéw ustaw)

$wiadczy pomoc prawng w rozumieniu ustawy o ustroju zawodu
radcy prawnego, a wiec czy podlega wéwczas zasadom etyki
zawodowej?

2. Jesli tak, to czy nalezy uznac, ze ,wystepuje przed urzedami” czy
jest ,zastepcg prawnym” w rozumieniu art. 6 i art. 7 tej ustawy?

3. Czy wykonywanie przez radc¢ prawnego zawodowej dziatalnosci
lobbingowej jest w $wietle Kodeksu etyki radcy prawnego do-
puszczalne?

Stanowisko:

1. W $wietle ustawy o sejmowej Komisji Sledczej, ,0soba wezwa-
na przed komisje” moze ustanowi¢ pelnomocnika — adwokata albo
radce prawnego. Do statusu prawnego tego pelnomocnika, w za-
kresie nieunormowanym przez t¢ ustawe, stosuje sie odpowiednio
przepisy obowigzujace w postgpowaniu cywilnym.

Niewatpliwie wiec radca prawny bedacy takim petnomocnikiem,
Swiadczy pomoc prawng, ktérg nalezy uznac za szczegdélny rodzaj
,zastepstwa procesowego’, o ktérym mowa w art. 7 ustawy o rad-
cach prawnych.

2. Zarobkowg dziatalnoscig lobbingowa w rozumieniu art. 2
ust. 2 ustawy z 7 lipca 2005 r. o dziatalnosci lobbingowej w procesie
stanowienia prawa (Dz.U. nr 169, poz. 1414) jest zarobkowa dzia-
falnos¢ na rzecz oséb trzecich w celu uwzglednienia ich intereséw
W procesie stanowienia prawa.

Istota tej dziatalnosci nie jest wiec $wiadczenie pomocy prawnej,
lecz wywieranie wplywu w interesie osoby trzeciej w procesie sta-
nowienia prawa. Nalezy wiec przyjac, ze tego rodzaju dziatalnos¢
prowadzona przez radce prawnego jest ,zajeciem”, ,czynnoscig”,
do ktérych odnosi si¢ przepis zawarty w art. 19 Kodeksu etyki rad-
Cy prawnego.

Z przepisu tego wynika zakaz uczestniczenia w czynnosciach,
ktére uwlaczatyby godnosci zawodu Iub podwazaly do niego za-
ufanie.

Zakaz ten nie dotyczy czynnosci zawodowych wchodzgcych
w zakres §wiadczenia pomocy prawnej, lecz odnosi si¢ do innego
rodzaju aktywnosci radcy prawnego — zawodowej badZ biznesowe;.

Nalezy wiec przyjac, ze prowadzenie zawodowej dziatalnosci lob-
bingowej jest dopuszczalne w Swietle Kodeksu etyki radcy praw-
nego. Jest to jednak dziatalnos¢ odrebna od $wiadczenia pomocy
prawnej, a wiec nie jest wykonywaniem zawodu radcy prawnego.
Nie znajda wiec do niej zastosowania warunki wykonywania zawo-
du radcy prawnego.

Prowadzenie zarobkowej dziatalnosci lobbingowej wymaga
zgloszenia do odrebnego rejestru i postugiwania si¢ przy jej wy-
konywaniu zas§wiadczeniem o wpisie do tego rejestru, a nie doku-
mentem potwierdzajacym prawo do wykonywania zawodu radcy
prawnego.

Art. 12 Kodeksu etyki

radcy prawnego

Zapytanie:

Czy radca prawny naruszyt obowigzek dochowania tajemnicy za-
wodowej zachowaniem opisanym ponizej?

Radca prawny zeznawatl jako swiadek przed sgdem cywilnym
w procesie wytoczonym przez bylg klientke i na jej wniosek. Ze-
znanie dotyczyto okolicznosci zwigzanych ze §wiadczeniem przez

niego pomocy prawnej i to zaréwno faktéw bezposrednio zwigza-
nych z procesem, jak i faktéw, co do ktérych wiedze uzyskat, bedac
Swiadkiem przy okazji wykonywania czynnosci zawodowych.

Byly klient, wnoszac o przestuchanie radcy prawnego, poinfor-
mowat go, Ze okolicznosci, na ktére ma by¢ przestuchany jako swia-
dek podat juz do wiadomosci sgdu w pozwie i zatacznikach.

Radca prawny przed ztozeniem zeznan poinformowat do proto-
kotu sad, Ze nie bedzie zeznawatl co do okolicznosci objetych ta-
jemnicg zawodowg, oraz Ze zeznaje na prosbe swojej bytej klientki.
Zwrdcit si¢ tez do sadu o ,wstepng oceng” mozliwo-

Sci uchylenia si¢ od zeznaf z uwagi na art. 261
§ 2 k.p.c. Sad sie do tej kwestii nie ustosun-
kowat, zeznanie zostalo zloZone, a po

jego zakoficzeniu petnomocnik prze-
ciwnika procesowego bytej klientki

zlozyt w trybie art. 162 k.p.c. za-

strzezenie do protokotu, podno-

szac, ze ujawniono okolicznosci

objete tajemnicg zawodowa.

Stanowisko:

Dochowanie tajemnicy za-
wodowej stanowi, w S$wietle
Kodeksu etyki radcy prawne-
g0, podstawowa wartos¢ za-
wodu radcy prawnego. Wediug
unormowan zawartych w art. 3
ust. 3 i ust. 5 ustawy o radcach
prawnych, zachowanie tajem-
nicy odnosi si¢ do wszystkiego,

0 czym radca prawny dowiedzial

sie w zwigzku z udzieleniem pomocy
prawnej, a takze, Ze nie mozna zwolni¢

go z tego obowigzku co do faktéw, o kté-
rych dowiedziat si¢ m.in. prowadzac sprawe.

Kodeks etyki radcy prawnego w art. 12 dookre-

Sla, ze tajemnica obejmuje wszystkie informacje uzyskane przez
radcg prawnego.

Wyjatki od powyzszych zasad ujete sg w ustawach zawierajacych
sadowe procedury zwalniania radcy prawnego z tego obowigzku,
ktére okreslajg przestanki i tryb postepowania (KPK, KKS, ustawa
o sejmowej Komisji Sledczej).

Kodeks postepowania cywilnego w art. 261 § 2 takiej procedury
nie zawiera. Oznacza to, ze w postepowaniu cywilnym obowigzuje
bezwzgledny zakaz ujawniania jakiejkolwiek tajemnicy zawodowej
radcy prawnego. Takie stanowisko zajeta w uchwale Krajowa Rada
Radcéw Prawnych. Czym innym jest, oczywiscie, zgoda klienta na
przedstawienie w procesie przez radce prawnego bedacego petno-
mocnikiem dokumentéw stuzacych obronie intereséw klienta.

W $wietle aktualnego stanu prawnego, ani zgoda bytego klien-
ta, ani wyrazna lub dorozumiana zgoda sgdu cywilnego, a nawet
jego zadanie nie mogg zwolni¢ radcy prawnego z obowigzku do-
chowania tajemnicy zawodowej. Nie do tego sadu bowiem nalezy
ocena, czy radca prawny narusza tajemnice zawodowa i czy jest
ona ,istotna”. Dopuszczenie do takiego naruszenia tajemnicy za-
wodowej trudno jednak uznac za uchybienie przez sad przepisom
postepowania (art. 162 k.p.c.).

Komisja Etyki
Krajowej Rady Radcéw Prawnych
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RADCA PRAWNY

Rozmowa z
prezesem Krajowej Rady Radcow Prawnych

Strategia

nie tylko na dzis




Fot. Jacek Barcz

Jarostaw Gowin w swoich wypowiedziach — wiemy, ze takze
w bezposredniej rozmowie z panem, potwierdzit fakt, iz zawo-
dy prawnicze sa otwarte. Uwaza pan, ze prawda przebita si¢ do
swiadomosci politykow?
Przyjatem t¢ wypowiedZ z zadowoleniem, bo oznacza ona, iz fakt
otwartego dostepu do zawoddéw prawniczych zostal publicznie
potwierdzony przez ministra sprawiedliwosci. W ten sposéb, jak
sadze, koniczy si¢ dyskusja na ten temat. Oznacza to réwniez, ze
ten temat, ktéry byt no$ny medialnie i czesto naduzywany przez
politykéw, odchodzi bezpowrotnie do przesztosci. Wracamy do
normalnosci i zaczynamy rozmawiaé, taka mam przynajmniej
nadzieje, o prawdziwych, a nie wyimaginowanych problemach.
A jest o czym. Badania OBOP-u, przeprowadzane przez ostatnie
trzy lata na nasze zlecenie, udowodnily zasadnicze tezy dotyczace
korzystania przez Polakéw z pomocy prawnej. Wiemy, Ze nasi ro-
dacy rzadko korzystajg z pomocy prawnej nie dlatego, iz jest ona
dla nich za droga, ale dlatego, ze nie majg takiej potrzeby. Niska
Swiadomo$¢ prawna Polakéw jest faktem i dyskusja o tym, w jaki
sposéb ten stan rzeczy zmieni¢, moze mie¢ ogromne znaczenie
dla przysziosci demokratycznego pafistwa prawa w Polsce. Cie-
sze sig, ze udalo si¢ nam z naszymi argumentami trafi¢ do opinii
publicznej. PotrafiliSmy wykazad, iz fakty sa zupelnie inne niz
potoczne opinie. Przyczynita sie do tego publikacja ,Biatej ksiegi
zawoddéw prawniczych”. Dzi$ informacje w niej zawarte zostaly
przyjete i stanowig baze do dalszych dyskusji o przysztosci rynku
ustug prawnych w naszym kraju.

Minister Gowin zapowiedzial rowniez nadanie kompetencji rad-

com w sprawach karnych. Moze to sie¢ sta¢ w roku trzydziesto-

lecia samorzadu radcow prawnych. To symbol, ale i co$ wiecej.
To logika wydarzen historycznych. Ten brak formalnych kompe-
tencji radcéw prawnych nie jest dzi§ czymkolwiek uzasadniony.
Trudno bytoby znaleZ¢ argumenty przemawiajgce za istniejagcym
rozwigzaniem. Nasi aplikanci koficzg t¢ samq aplikacje, zdajg te
same egzaminy, co przyszli adwokaci. Kazdy radca prawny moze
by¢ wpisany na liste adwokatéw w kilka dni po ztozeniu wniosku.
Nie ma wigc merytorycznych argumentéw za istniejgcym brakiem
kompetencji w sprawach karnych radcéw prawnych. Sg jedynie
racje historyczne i dobrze si¢ sktada, Ze juz drugi minister spra-
wiedliwosci te kwestie zauwaza i chce jg uregulowaé. Mam na-
dzieje, Ze tym razem sie uda.

Trzydziestolecie samorzadu to okazja - sita rzeczy — do pewnych

podsumowari. Popatrzmy przez chwilg wstecz. Samorzad to ludzie...
Prosze spojrzed, jakie logo na trzydziestolecie samorzgdu wybra-
lisSmy. Ono jest pewnym symbolem tego, co wydarzyto si¢ w tym
okresie. Obrazuje trzy sylwetki ludzkie, pokazuje, iz cate pokole-
nia radcéw prawnych tgczyly sie w samorzadzie. Logo wskazuje
na wiez miedzy tymi, ktérzy samorzad zaktadali, a tymi kolezan-
kami i kolegami, ktérzy wchodzg dopiero do zawodu. Wewnetrzna
spéjnos¢ to warto$¢ kazdej organizacji, a nam udato si¢ jg osia-
gnad. Samorzad bowiem to nie mury, biurka i szafy, ale ludzie. Za-
réwno ci, ktérzy zaktadali jego fundamenty, wznosili mury i dach,
jak i ci, ktorzy dzis z tego wspdlnie wzniesionego budynku moga
korzysta¢ i nadal go rozbudowywac.

Dzi$ samorzad radcow prawnych jest najwiekszym samorzadem

prawniczym w Polsce. Jaki jest ten samorzad A.D. 2012?
Rzeczywiscie, jesteSmy najwickszym samorzgdem prawniczym
w Polsce, a do tego najbardziej réznorodnym. W jego sktad wcho-
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dza radcy prawni, ktérzy pracuja w kancelariach — od jednoosobo-
wych do duzych, sieciowych — wykonujg zawéd w formie umowy
o prace w jednostkach samorzadu, urzedach czy przedsiebior-
stwach. Ale, co najbardziej istotne, istniejg takze elementy, ktére
wszystkich 1gczg: standardy wykonywania naszego zawodu, za-
sady etyki, a takze nasza wspdélna zawodowa przesztos¢ i samo-
rzad, do ktérego nalezymy. Przede wszystkim KIRP to, w mojej opi-
nii, najnowoczesniejszy obecnie samorzad zawodowy w Polsce.

Najnowoczesniejszy czyli...?

To wymaga, oczywiscie, wyjasnienia. We wspdtczesnym Swiecie
zwyciezaja ci, ktérzy szybciej pozyskuja informacje, nastepnie
szybko je przetwarzajg oraz opracowuja i na tej podstawie podej-
mujg decyzje. Decyduje zatem szybko$¢ podejmowania decyzji.
Im wigcej informacji o zjawisku, procesie, sytuacji, tym lepiej. Ci,
ktdrzy dzialaja szybciej, wyprzedzajg wolniejszych. I dzieki temu
zwyciezaja. Temu stuzy m.in. ,multiizbowy informatyczny sys-
tem zarzadzania informacja”, ktéry wtasnie w naszym samorzg-
dzie tworzymy. To réwniez telekonferencje zaoszczedzajace czas
i pienigdze. Nieodlegla przyszios¢ to natomiast wideokonferencje,
do ktdrych juz sig przygotowujemy. Musimy dziata¢ profesjonal-
nie. Nie mozemy, jak niegdys, wysytac listéw i czeka¢ tygodniami
na odpowiedZ. Czesto bowiem musimy podejmowac decyzje przy
ogromnej presji czasu.

I kolejny element, ktdry dostrzegam, to fakt, ze wiele oséb w na-
szym $rodowisku dysponuje unikalng wiedzg i wyjatkowymi
umiejetnosciami. Warto z nich skorzysta¢. Dlatego powstala uni-
kalna, w skali Europy, platforma udostepniania tej wiedzy — Zaden
samorzad prawniczy w UE nie stworzyt podobnego do naszego
systemu. Do wspétpracy przy tym innowacyjnym projekcie za-
prosiliSmy znakomitych autoréw. ZbudowaliSmy uczacg praktycz-
nego rozwigzywania probleméw platforme e-learningowq zawie-
rajaca modutly szkoleniowe. Kazde szkolenie to skondensowany
poradnik, jak rozwigza¢ konkretny problem. Co warto podkresli¢
— szkolenia sg bezptatne dla radcéw prawnych. A to wprost prze-
ciez przelozy sie na jeszcze wyzsza jako$¢ $wiadczonych przez
nas ustug na rynku ustug prawnych. Oczywiscie, to nie oznacza,
ze tylko wybitni eksperci sa ,posiadaczami tej unikalnej wiedzy
i umiejetnosci”. Zapraszamy wszystkich radcéw do wspélpracy.
Dlatego uruchamiamy na portalu e-kirp ,e-Biblioteke”. Kazdy rad-
ca, ktéry tylko wyrazi taka wole, moze zatem sta¢ si¢ autorem
mini e-booka. Bedzie on ogdlnie dostepny dla wszystkich czion-
kéw naszego samorzadu. To jest, w moim rozumieniu, nowocze-
sny system zarzadzania wiedzg w samorzadzie zawodu zaufania
publicznego. Catkiem niedawno przekonywatem réwniez prezy-
dentéw najwiekszych adwokatur europejskich do stworzenia no-
watorskiego systemu zarzadzania wiedza na poziomie Unii Eu-
ropejskiej. Opartego na na biezgco uaktualnianych informacjach
pochodzacych z kazdego samorzadu prawniczego UE. Jestem
przekonany, ze warto dzieli¢ z innymi potencjal intelektualny.
Przysz1tos¢ pokaze, czy inni podniosg to wyzwanie.

0 KRRP byto gtosno w trakcie prac nad ustawg o panstwowych
egzaminach prawniczych. Samorzadowi udato si¢ zablokowac te
niekorzystne dla wszystkich osdob korzystajacych z ustug praw-
nych, rozwigzania. Jak osigga sig¢ taki sukces?
Chificzycy juz kilka tysigcy lat temu zauwazyli, ze wiasciwy dobér
strategii decyduje o zwyciestwie. I zgodnie z tg nauka tym razem
postapiliSmy. Zatem skala oddziatywania oraz réznorodnos¢ uzy-
tych Srodkéw, ktéra w naszym samorzadzie nie miata do tej pory
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precedensu, zaskoczyta — jak sadze — naszych oponentéw. Dzie-
ki temu osiggneliSmy sukces, ktéry jest sukcesem kazdego radcy
prawnego. To duza satysfakcja.

Ogromnym przemianom ulegta w ostatnich latach aplikacja.
Jakiej wiedzy potrzebuja dzi$ absolwenci wydziatow prawa?

Dzi$ uczelnie uczg teorii. Deficyty praktycznej wiedzy staraliSmy
sie do tej pory uzupelni¢ na aplikacji. Podobnie, jak wyréwnac po-
ziom absolwentéw wydziatéw prawa. I od takiej koncepcji w tej
chwili odstepujemy. Méwimy, iz odpowiedzialnos¢ za to, aby ab-
solwent wydziatu prawa miat odpowiednig wiedze spoczywa na
uniwersytetach i samym prawniku. My natomiast chcemy poka-
zad, w jaki sposéb te wiedze mozna wykorzystad, jak efektywnie
wykonywacé zawdd radcy prawnego. Tak wyznaczony cel powodu-
je, iz musimy zmieni¢ narzedzia stuzace do tego, by go osiggnac.
Musimy opracowac taki sposéb nauczania — bardziej praktyczny
—ktéry pokaze, w jaki sposéb radca prawny ma rozwiazywac kon-
kretne problemy prawne, jak konstruowa¢ pisma, w jaki sposéb
zachowywac si¢ na rozprawie — stuza temu symulacje rozpraw.
Wreszcie, w programie aplikacji pojawiajg si¢ w wigkszym zakre-
sie tzw. umiejetnosci migkkie, czyli komunikowanie si¢ z klien-
tem, zdolno$¢ przekonywania czy negocjacji. Sa to elementy,
ktére w coraz wigkszym stopniu beda decydowaly o przewadze
konkurencyjnej. Konkurencja na rynku ustug prawnych jest bo-
wiem coraz wigksza i z pewnoscig bedzie nadal rosta. Chcemy, aby
nasi aplikanci wygrywali na tym rynku z tymi, ktérzy aplikacji nie
majg, prawnikami, ktérych spotkajg w sadach, a takze z naszymi
przyjaciétmi — adwokatami.

»Swiadomy swoich praw obywatel” to akcja nauki podstaw pra-

wa w szkotach $rednich. Stuzy budowie $wiadomosci prawnej

Polakow. To duzy sukces samorzadu. Wart kontynuowania?
Oczywiscie. Okazato sie bowiem, iz znakomita wigkszoS¢ uczniéw,
ktérzy brali dziat w lekcjach prawa, ocenita je pozytywnie. Ozna-
cza to, ze istnieje duze zapotrzebowanie na wiedz¢ prawng, co
— w zestawieniu z niskg $wiadomoscig prawng Polakéw — daje
nadzieje na przysztos¢. Akcja mile zaskoczyta mnie zaangazowa-
niem tak duzej liczby radcéw prawnych. Co wazne, wykonywali
oni swojg prace na zasadach pro bono. Kolejne zaskoczenie prze-
zywam w tej chwili, bowiem liczba radcéw nadal zgtaszajacych sie
do udziatu w programie musi budzi¢ podziw. Niezaleznie jednak
od naszego zaangazowania — pami¢tajmy, iz caly czas majgcego
charakter pro bono — aby kontynuowac jg w szerszym zakresie
konieczny jest program dtugoterminowy, za ktérym musi sta-
na¢ panstwo i minister edukacji. Mam nadzieje, iz tak si¢ stanie,
a w imieniu samorzgdu radcéw prawnych deklaruje pomoc przy
jego realizacji.

Jest pan nie tylko prezesem, ale przede wszystkim radca praw-

nym. Ca pana cieszy jako osobe wykonujacg zawod radcy praw-

nego?
Zarejestrowatem swojg kancelarie — za pozyczone 200 zt i w wy-
najetym pomieszczeniu — w dwudziestym drugim dniu obwigzy-
wania ustawy, ktéra wéwczas to umozliwiata. Takie byty poczatki
mojej drogi zawodowej. Dzi$ rynek ustug prawnych jest zupetnie
inny, o czym wszyscy wiemy. Tamte czasy niosty ze sobg réwniez
okreslone problemy: nie wszyscy rozumieli, czym sie taki prawnik
w kancelarii zajmuje i w czym moze pomdc. Dzi$ problemy, ktére
si¢ pojawiaja, wskazuja, jak ptytki jest nasz rynek ustug praw-
nych, Ze rozwija si¢ bardzo powoli i kwestia ubezpieczen od ryzy-

ka prawnego czy abonamentéw na pomoc prawna — w Szerszym
zakresie — to nadal daleka przysztos¢. Wracam do wczeSniejszego
pytania. Jesli nie zmienimy Swiadomosci prawnej Polakéw, to nie
sprzedamy nikomu abonamentéw i ubezpieczenl. Na razie, co tak-
ze potwierdzily nasze badania, rodacy wola poszuka¢ rozwigza-
nia probleméw prawnych w internecie, spytac kolegi czy rodziny
niz péjs¢ do prawnika. Nawet, jesli sg to sprawy karne czy umowy,
w ktérych ryzykuja calym swoim majatkiem.

Radcy prawni zwykle byli porownywani z adwokatura. Gzy nie
ma pan wrazenia, ze dzi$ jest na odwrot: to samorzad adwokacki
korzysta z doswiadczen i rozwigzan, ktore udato sie wypraco-
wac w gronie radcow?
Z prawdziwg przyjemnoscig odnajduje w dziataniach adwokatury
niektére nasze autorskie pomysty, bo to moze oznacza¢, ze byly
one po prostu dobre i dobrze stuzyly, jak wida¢, catemu rynko-
wi ustug prawnych. Przede wszystkim cieszy mnie, Ze dzigki tej
niezwykle pozytecznej absorpcji pomystéw wspétpraca pomigdzy
naszymi samorzgdami jest lepsza niz kiedykolwiek wczesniej.

Samorzad radcow prawnych jest widoczny w debatach o naj-

wazniejszych kwestiach dotyczacych stanowienia prawa. Co

widac z tej perspektywy?
Przedstawiciele naszego samorzadu regularnie pojawiaja si¢ na
wszystkich waznych seminariach i konferencjach. Uczestnicza
w debatach na temat najwazniejszych kwestii dotyczacych $ro-
dowisk prawniczych organizowanych w Palacu Prezydenckim
w ramach niezwykle cennego pomystu, jakim jest Forum Debaty
Publicznej. Koncentrujg sie one na problemach procesu stanowie-
nia prawa, styku obywatela z organami administracji panstwo-
wej, niezwykle istotnego elementu pomocy prawnej z urzedu,
jak réwniez poruszajg one kwestie rozwigzywania i zapobiegania
konfliktom. Aktywno$¢ radcéw prawnych w tych najwyzszych
gremiach §wiadczy o tym, Ze nasze Srodowisko cieszy si¢ uzna-
niem i szacunkiem.

A o samorzadzie stato si¢ takze gtosno na forum migedzynaro-
dowym. Maria Slqzak zostata wybrana na stanowisko wicepre-
zydenta CCBE. To sukces catego samorzadu. Jak udato si¢ tego
dokonaé?
To olbrzymi sukces. Aby go osiggnad, trzeba mie¢ przede wszyst-
kim znakomitego kandydata. I Maria Slazak takim kandydatem
byta. Byta to wspdlna kandydatura samorzadu radcowskiego
i adwokackiego. Zdobyta poparcie migdzynarodowej spotecznosci
prawniczej. Z calego serca gratuluje jej tego sukcesu, ktéry jest
takze sukcesem calego naszego samorzadu.

Jest to pana druga i — zgodnie z ustawg — ostatnia kadencja.
Jak wyobraza pan sobie przyszto$¢ samorzadu za dwa lata?
Mysle, ze zostawie samorzad nowoczesny, ktéry bedzie, przy wy-
korzystaniu innowacyjnych narzedzi, profesjonalnie zarzadzany
— doskonale przygotowany do wyzwaf, ktére dzi§ sobie nawet
trudno wyobrazi¢, przy tym elastycznie reagujacy na wszystkie
sytuacje, ktére wydarza si¢ w naszym otoczeniu. To réwniez sa-
morzad, ktéry zawsze bedzie efektywnie walczyt o prawa jego
czlonkéw. A przede wszystkim, jestem pewien, Ze bedzie to samo-
rzad, w ktérym kazdy radca prawny znajdzie wsparcie i pomoc.

Bedzie to po prostu nasz samorzad.

Rozmawiat Krzysztof Mering



Nauka

rozwija skrzydia

Gdy o lukratywne
stanowisko bije sie

kilku prawnikéw o bardzo
podobnym doswiadczeniu
zawodowym,

wowczas pewnie wygra ten,
ktory ma dobre dyplomy.

6wi sie czesto, ze jesli skoniczysz
I\/\ studia magisterskie czy podyplo-

mowe, to nalezy dyplom wlozy¢
do szuflady, gdyz liczy sie¢ doswiadczenie.
Czy to oznacza, ze takie dyplomy sg zbed-
ne? Okazuje si¢, ze nie. W praktyce stu-
dia, kursy, szkolenia czy odbyte seminaria
naukowe — wpisane do CV czy wymienio-
ne w liscie motywacyjnym — sa réwniez
istotnym elementem rekrutacji prawnika.
Przede wszystkim pokazuja, ze nadal sig
szkolimy i zdobywamy wiedze. Z pewno-
Scig nie sg one jedynym elementem pdz-
niejszego sukcesu, ale jednym z wazniej-
szych.

Dlaczego? Przede wszystkim od lat na
rynku ustug prawniczych jest widoczna
coraz wigksza specjalizacja wsréd radcéw
prawnych. Zatem trzeba wybrac perspekty-
wiczng dziedzing prawa. Problem powstaje
z wyborem. Zwtlaszcza takie trudne pyta-
nie zadajg sobie miodzi radcowie prawni,
ktérzy niedawno uzyskali uprawnienia za-
wodowe. Zdarza sie, ze wptyw na ten wy-
bér, poza doswiadczeniem zawodowym,
majg réwniez odbyte szkolenia czy kursy.
Wielu prawnikéw decyduje sie réwniez na
dobre studia MBA, zeby zdoby¢ wiedze nie
tylko prawniczg, ale takze zwigzang z pro-
fesjonalnym prowadzeniem biznesu. Takie
studia otwierajq szerzej perspektywy i ula-
twiajg czesto podjecie decyzji o konkretnej
specjalizacji zawodowe;j.

Dodatkowe szkolenia czy kursy majg
réwniez inny atut. Pomagajg odkry¢ dzie-

dzing, a co za tam idzie — specjalizacje
rynkowa, ktéra najbardziej odpowiada
naszym osobistym predyspozycjom za-
wodowym. Niewatpliwie, kolejny fakultet
daje szanse¢ na realizacje wybranej Sciez-
ki zawodowej, gdyz z nowa wiedzg ta-
twiej ubiega¢ si¢ o lukratywne zlecenie
czy interesujgce stanowisko w kancelarii
prawnej.

— Jesli tylko mam moZliwosc, to uczest-
niczg w roznych szkoleniach czy semi-
nariach. Dzigki termu zwigksza si¢ mgja
motywagcja do pracy i jej wyniki sq lepsze
— mowi jeden z radcéw prawnych z Lodzi.
Dodaje, ze osoby bedace wyktadowcami
czy trenerami nie tylko przekazujg wiedze
podczas szkoleri, ale potrafig natadowac
pozytywnie akumulatory i zwréci¢ uwage
na zjawiska w danym obszarze, ktére na
co dzien nie zawsze sobie uswiadamia-
my. Szczegdlnie jest to przydatne w pracy
prawnika, polegajacej na czestych kon-
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taktach z ludZmi oraz poszukiwaniu roz-
wigzan konkretnego problemu.

Studia podyplomowe, kursy czy szko-
lenia pomagajg zbudowaé witasng spe-
cjalizacje, ale jednoczes$nie odcinajg nas
od standardowego sposobu myslenia,
pod warunkiem jednakze, Ze ucza prak-
tyki, a nie jedynie teorii. Udziat w szko-
leniach czy kursach umozliwia réwniez
nawigzanie nowych znajomosci z oso-
bami dziatajacymi w tej samej branzy,
co utatwia tez wymiang do$wiadczenia
zawodowego.

Zatem jakie szkolenie, kursy czy stu-
dia podyplomowe wybrac¢? Z pewnoscig
takie, ktére przydadza sie w budowaniu
specjalizacji i pozycji zawodowej. Niekie-
dy warto tez poszuka¢ bardziej nietuzin-
kowych sposobéw szkolenia czy tematéw
kurséw, gdyz tam z reguly znajdziemy
sprawdzonych wyktadowcéw i ambitnych
stuchaczy.

ANMYH vOavy
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RADCA PRAWNY

Co oznacza stowo -
,mecenas"? Jaki jest jego
status prawny? Kto moze sie
nim postugiwac? Skad sie
wzigt Ow termin?

Problemy
Z ., mecenasem’

/
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B Waldemar Ciszak, Michat Larek

Rys. Andrzej Jacyszyn

Aplikant, czyli mecenas?

Zajrzyjmy na poczatku do sadowych akt
postgpowania dyscyplinarnego. Oto par¢
lat temu pewien aplikant radcowski wpadt
w tarapaty. Chwilowe, jak sie okaze.

Byt pracowity, aktywny, przedsigbiorczy.
Uczestniczyt nawet w mediacjach na szcze-
blu najwyzszych wtadz miejskich. Komuni-
katy o spotkaniach, takze te publikowane
w biuletynach publicznych, zawieraly in-
formacje, Ze uczestniczyt w nich mecenas X.
Tak wiasnie byt nazywany: mecenas. Nasz
rzutki bohater wystepowal w sadach na
podstawie petnomocnictwa radcy prawne-
go. Podejmowat sie réwniez wielu dziataf
prawniczych poza zakresem tego petno-
mocnictwa procesowego w imieniu swojego
mocodawcy.

W konicu kto$ si¢ zorientowat, ze X to
nie mecenas, a jedynie aplikant radcowski.
W zwigzku z tym zawiadomiono wiasciwg
okregowgq izbe radcéw prawnych. Rzecznik
dyscyplinarny wszczat w sprawie postepo-
wanie dyscyplinarne. Postawiono zarzuty.
Stwierdzono miedzy innymi, ze X uchybit
godnosci zawodowej ,poprzez zachowania
stwarzajgce wrazenie i wyobrazenie, ze jest
radcg prawnym w sytuacji, gdy byt w tym
okresie aplikantem radcowskim”. W ten
sposéb mial dziata¢ na szkode przynaj-
mniej dwdch spétek. Sprawe skierowano do
sadu dyscyplinarnego.

Obwiniony na rozprawie stwierdzil, ze
Swiadkowie nie wykazali, aby kiedykolwiek
podawat si¢ za radcg prawnego czy adwo-
kata. Natomiast sgd w swoim orzeczeniu
uprzytomnit, Ze zarzucany czyn miat pole-
ga¢ — miedzy innymi — na tym, Ze aplikant
pozwalat zwracac si¢ do siebie przy uzyciu
formuly ,mecenas”. W efekcie, okazato sie,
Ze ,obwiniony nie popelnil zarzuconych
mu czyndw, co wyltgcza jego odpowiedzial-
nos¢ dyscyplinarng”. Aplikant radcowski,
wedtug niektérych ,pan mecenas”, zostat
uniewinniony.

Kim (nie) jest mecenas?

Sad zatem odrzucit sugestie, ze ,tole-
rowanie przez aplikanta radcowskiego
tytulowania go mianem «mecenas» mogto
by¢ jakimkolwiek przejawem zachowania
stwarzajgcego wrazenie i wyobrazenie, Ze
jest radcg prawnym”. Czy takie postawie-
nie sprawy nie stanowi jednoczes$nie suge-
stii, ze zwigzki pomiedzy stowem ,mece-
nas” a tytutem ,radca prawny” sg — wbrew
potocznemu my$leniu — bardzo luZne?
Kim zatem jest mecenas? Co to za tajemni-
cza postac¢? Dalej sad powiada: ,okreslenie
,mecenas” nie oznacza radcy prawnego
ani adwokata”. Wiemy juz zatem, kim nie
jest ,mecenas”. Pozostaje jednak w mocy
pytanie, kim jest. Czytajmy wiec dalej orze-
czenie: ,(...) zaden powszechnie obowig-
zujacy akt prawny nie zna pojecia mece-

nas, a tym bardziej nie przyréwnuje go do
radcy prawnego badZz adwokata”. Sprawa
robi si¢ zagmatwana. Wszyscy znajg owo
pojecie, a prawo nie. Po tym zdaniu sad
jednak przyznaje, ze ,mecenas” to pojecie
catkiem zywotne w praktyce: ,Nadto sad
zwraca uwage na to, ze nawet sady po-
wszechne w trakcie rozpraw zwyczajowo
zwracaja sie do aplikantéw radcowskich,
uzywajac formy «mecenas»”. Jak widzimy,
kluczowe jest stéwko ,zwyczajowo”. Jaka
jest wiec natura relacji pomiedzy mecena-
sem a adwokatem, radcg prawnym i apli-
kantem radcowskim? DomyslaliSmy sie,
ze luZne. Sad podpowiada, Ze trwate, choc
nieformalne.

Retoryka zycia codziennego
i... demony

P6jdZmy tym tropem i zobaczmy, jak sie
sprawy majg na co dzie. Otéz, klienci,
sad i osoby prywatne zwracajg sie do rad-
céw prawnych i adwokatéw, korzystajac
wlasnie ze stéwka ,mecenas”. Zwrot ten
uzywany jest permanentnie wobec praw-
nikéw. JesteSmy do tego przyzwyczajeni,
akceptujemy taka forme zwracania sie do
ludzi tego zawodu. Podkreslmy stanowczo:
na sali sgdowej sad zwraca si¢ do adwoka-
ta i radcy prawnego przy uzyciu formuty
grzecznosciowej , panie mecenasie”. Co wig-
cej, sad sporadycznie zwraca si¢ do radcy
prawnego: ,panie radco”. Nigdy ,panie rad-



CO prawny”. Zauwazmy, Ze jest to zwrot sto-
sowany przez instytucje sadu powszechnie
i publicznie. Jest to zatem zwrot w pewnym
sensie, w calkiem istotnym sensie, potwier-
dzony instytucjonalnie. W tym momen-
cie nie trzeba dodawad, ze sami adwokaci
i radcowie zwracajg sie do siebie wzajemnie
~panie mecenasie”, ze 6w zwrot grzeczno-
Sciowy znajdujemy w korespondengji, spra-
wozdaniach i publikacjach branzowych.

Zatem tytul ,mecenas”, cho¢ nienotowa-
ny przez jakikolwiek akt prawny, jest poje-
ciem, ktére odgrywa wazng role w Swiecie
prawa zaréwno w wymiarze oralnym, jak
i piSmiennym. To wazny termin w grze ko-
munikacyjnej. Ma swoja moc. Najprawdo-
podobniej nie da si¢ z niego zrezygnowac.
Pewnie trzeba go zaakceptowac — mimo Ze
sprawia duzo klopotéw. Analizowana tu
sprawa jest dowodem na problematycznos¢
owego pojecia. Zreszta, mozna by przywo-
fa¢ inne przypadki, ktére zaswiadczyltyby
dowodnie, Ze ,mecenas” moze tatwo spo-
wodowac urazy, wywola¢ konflikty, a na-
wet obudzi¢ demony.

Przesada? Chyba jednak nie. Publika-
cja Stanistawa Mikke ,Tytul dla radcy”
(nr11/12 ,Palestry” z 1997 r.), redaktora na-
czelnego 1 adwokata Swiadczy o tym, Ze
kwestia uzywania i postugiwania si¢ tytu-
fem ,mecenas” moze by¢ bardzo wrazliwa.
»Zainteresowanych odsytamy do przeczyta-
nia catego tekstu. Warto, z réznych wzgle-
déw. Migdzy innymi, dlatego Ze wyrazone
tam uwagi i komentarze sg dzisiaj anachro-
niczne i stanowig przejaw niezrozumienia
norm kulturowych i znaczenia zwyczaju
w zakresie uzywania w jezyku potocznym
i zawodowym terminéw grzecznosciowych.
Nie byto i nie jest intencjg radcéw praw-
nych oraz organéw samorzadu zawodowe-
go radcéw prawnych, przypisywanie sobie
roszczen do uzywania i naduzywania tytu-
tu ,mecenas”. Nie chodzito réwniez nigdy
0 zawlaszczenie tego tytutu przez jedng
korporacje zawodowg kosztem innej. Nie-
stety, wymieniony artykul prominentnego
przedstawiciela adwokatury byt swego cza-
su prébg, i to nieudolng, obrony i zawtasz-
czenia tego tytutu grzecznosciowego przez
jedng grupe zawodowa.

Oczywiscie, jezyk urzedowy wymaga po-
stugiwania sie zwrotami urzedowymi, $ci-
Slej mdwigc, postugiwania sie tytutami
zawodowymi jednoznacznymi i zgodnymi
z normami jezyka prawnego i prawnicze-
go. W tym obszarze nie ma podstaw do
praktycznego uzywania zwrotéw grzecz-
nosciowych. Nie wydaje si¢ jednak, aby
jakimkolwiek naduzyciem, w tym narusze-

niem dobrych zwyczajéow czy zasad etyki
zawodowej, byto postugiwanie sie grzecz-
nosciowym zwrotem ,mecenas” w réznych
sytuacjach publicznych, zawodowych czy
innych, mniej oficjalnych.

Innym przyktadem mato przyjaznego po-
dejscia korporacji zawodowej adwokatury
do nieoficjalnych sposobéw funkcjonowa-
nia tytutéw zawodowych jest argumentacja
przytaczana przez Naczelng Rade Adwo-
kacka w 1999 roku w zwigzku z przyjmo-
waniem samorzadu radcéw prawnych do
Rady Palestry i Organizacji Prawniczych
(CBE). Wtedy to adwokatura sprzeciwiata
sie przyjeciu samorzadu radcéw prawnych
do tej miedzynarodowej organizacji zawo-
déw zaufania publicznego, przywotujac
miedzy innymi argumenty jezykowe. Przy-
pomnijmy: twierdzono wéwczas, ze tytut
zawodowy ,radca prawny” fonetycznie
i semantycznie rézni sie od przewazajace-
go w Unii Europejskiej tytutu zawodowego
»adwokat”. Argumentacja ta, jako niezrozu-
miala, zostata odrzucona. Po akcesji Polski
do Unii Europejskiej do systemu prawnego
w obszarze swobodnego przeptywu zawo-
dowego prawnikéw wpisano oba zawody
— adwokata i radce prawnego.

Na omawiany tu problem spojrze¢ moze-
my réwniez w kontekscie podejmowanych
w ostatnich latach inicjatyw w obszarze
unifikacji obu tych zawodéw. Przywotajmy
na przyklad projekt ministra sprawiedli-
wosci z 2009 roku, ktéry dotyczy zalozef
do projektu ustawy o zawodzie adwokata.
Z tej perspektywy Smiesznie brzmig histo-
ryczne spory o to, kto moze tytutowac sie
,mecenasem”.

Podobne problemy, w réznym wymiarze
jezykowym, kulturowym i etycznym, w od-
niesieniu do obu korporacji, mogg powstac
w zwigzku z projektami deregulacyjnymi.
Mozemy postawi¢ wiec hipotetyczne pyta-
nie: czy w wypadku kontynuowania prac
ustawodawczych nad projektami ustawy
0 pafistwowym egzaminie prawniczym
badzZ ustawy o licencjach prawniczych dalej
bedg sie toczy¢ spory terminologiczne nad
tym, czy doradcom prawnym oraz innym
licencjonowanym prawnikom przystugiwac
moze tytul grzecznodciowy ,mecenasa’.
Oby nie. Jak jednak bedzie, pokaze dopiero
przysztosé.

Mecenas - efekt jezyka?

Nieznany aktom prawnym, znany wszyst-
kim — ,mecenas”. W takim razie skad sie
wzigl?

Na to pytanie odpowiada Kazimierz Orze-
chowski, znany historyk prawa i pafistwa.

PRAKTYKA

W swoim tekscie ,«Mecenas» — dzieje
pojecia i kilka refleksji o adwokaturze Szla-
checkiej Rzeczypospolitej” (opublikowanym
w Palestrze” w nr 3/4 z 1996 roku) prze-
nosi nas do czaséw panowania Zygmun-
ta Starego. Profesor przypomina nam, Ze
w konstytucji Sejmu z 1543 roku pojawia
sie formuta procuratores mercenarii. Ozna-
cza ono adwokatéw, ktérzy za odpowiednig
zaplatg oferujg innym opieke prawng w sa-
dzie. Wraz z uplywem czasu tytut 6w zredu-
kowano do stowa ,mercenaris". Nie koniec
na tym. Badacz dodaje jeszcze: ,Z tego za$
po swobodnym spolszczeniu w potocznej
mowie powstat istniejacy do dzisiaj zawo-
dowy tytul: mecenas”. ,Mecenas” szybko
wtargnagt do normatywnych aktéw praw-
nych. Wikipedia puentuje to krétko: , mece-
nas” powstal ,poprzez stopniowg elimina-
cje pierwszego cztonu i gloski «r» w drugim
wyrazie”. ,Mecenas” powstal wiec z jezyka.
Przedostat sie z mowy potocznej do mowy
prawniczych instytucji i zaczat wplywac
na zycie spoteczne. Jest produktem jezyko-
wym, efektem proceséw jezykowych, ktére
sg zazwyczaj zjawiskami zywiotowymi, ka-
pry$nymi i demokratycznymi. Zjawiskami,
ktérych nie mozna w pelni kontrolowac.

Definicja. Zwyczajowa,
ale konieczna

Podsumowujgc, mozemy wiec $miato
stwierdzi¢ ze ,mecenas” to tytul grzeczno-
Sciowy, przyjety w jezyku polskim i spo-
fecznie akceptowany, ktdry oznacza dzisiaj
profesjonalne osoby $wiadczace odptatnie
pomoc prawng lub petnomocnikéw praw-
nych wykonujacych zawody adwokatéw
lub radcéw prawnych. Tytul ten nie jest
prawnie chroniony. Powtérzmy, nie znaj-
dziemy go w zadnym akcie prawnym. Nie
jest wiec pojeciem prawnie zdefiniowa-
nym, formalnie nie funkcjonuje w jezyku
prawnym, ale spotyka sie go w pismach
nieoficjalnych i bezposredniej komunikacji.
Tak rozumiany ,mecenas” nie wydaje si¢
ubliza¢ i uwtacza¢ tytutom zawodowym
adwokata i radcy prawnego, podlegajacym
ochronie prawnej na mocy ustaw korpora-
cyjnych. Ale tez obdarzanie tym mianem
adeptéw sztuki prawniczej, tj aplikantéw
adwokackich i radcowskich, nie wydaje si¢
wlasciwe. Dlaczego? Bo to wbrew przyje-
tym obyczajom, ktérych, jak mogliSmy si¢
przekonad, nie mozna zlekcewazy¢.

Waldemar Ciszak, radca prawny w Poznaniu.

Michal Larek, dr nauk humanistycznych, adiunkt
w Zakladzie Literatury i Kultury Nowoczesnej w IFP
UAM, redaktor ,Czasu Kultury”.
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B Przemystaw Kosinski

W zwigzku z niebywatym sukcesem elektronicznego postepowania upominawczego
oraz e-sqdu, ktéry — wedtug ostatnich danych — poczawszy od stycznia 2011 roku
odcigzyt tradycyjne sady powszechne o prawie 1,5 miliona spraw, warto przyjrzec sie
blizej przyczynom tkwigcym za tym, jakze udanym, mariazem nowych technologii

z polskim wymiarem sprawiedliwosci.

oncepcja napisania niniejszego ar-
Ktykuiu powstata wskutek doswiad-

czel uzyskanych po ponad pét-
rocznej pracy z portalem internetowym
e-sqdu  (zob. https://www.e-sad.gov.pl),
tj. Wydziatu VI Cywilnego Sadu Rejono-
wego Lublin-Zachéd w Lublinie oraz prak-
tycznego stosowania norm regulujacych
elektroniczne postepowanie upominawcze
(dalej: EPU), zawartych w przepisach art.
505%-505°" Kodeksu postepowania cywil-
nego (dalej: k.p.c.). Czytajac biezace donie-
sienia prasowe dotyczace poruszanej te-
matyki, mozna odnie$¢ wrazenie, ze EPU
jest stosowane jedynie przez masowych
dostawcéw ustug, w mysl zalozenia usta-
wodawcy, ze do sadu elektronicznego po-
winny by¢ kierowane sprawy najprostsze
i nie budzace wigkszych watpliwosci, ta-
kie jak np. roszczenia z tytutu niezaptaco-
nych faktur za gaz, prad czy telefon. Z ko-
lei, wedtug popularnej tezy o raczej kon-
serwatywnych zachowaniach $rodowiska
radcéw prawnych i adwokatéw w od-
niesieniu do informatycznych nowinek,
mozna by dojs¢ do wniosku, ze EPU nie
znajduje szerszego zastosowania wsréd
matych i §rednich kancelarii. Profesjonalni
pelnomocnicy przyzwyczaili sie juz praw-
dopodobnie do ponoszenia ryczaltowych
kosztéw zwigzanych z wykorzystywany-
mi przezeni w codziennej pracy elektro-
nicznymi systemami informacji prawnej,
jednakze moga wciaz nie by¢ przekonani
o korzysciach zwigzanych z zalozeniem
wlasnego konta na portalu e-sqdu czy wy-
robienia dla siebie bezpiecznego podpisu
elektronicznego. Oczywiscie, abstrahujgc
od kwestii skali wykorzystania mozliwo-
Sci e-sqdu przez gigantéw polskiego rynku
dostawcoéw ustug czy innych korporacij,
w tym bankéw i ubezpieczycieli, ktérych
dziaty prawne trudnig si¢ juz pewnie na
co dzien wysylaniem paczek z pozwami
do e-sqdu, warto podda¢ mechanizmy
EPU krétkiej analizie zyskéw i strat, takze
z perspektywy powddztw o zaptate, przy-
gotowywanych na co dzieni w kazdej kan-
celarii prawnicze;j.

EPU

robi kariere

EPU oszczedza czas

Przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwagg
na aspekt czasowy EPU dla strony powo-
dowej, a konkretnie na oszczedno$¢ czasu
z tym zwigzang. Po jednorazowym zatoze-
niu konta profesjonalnego petnomocnika
w e-sqdzie, ktéra to czynnos¢ jest o tyle
dtuzsza od kazdej innej, ze wymaga wery-
fikacji ze strony wiasciwej Okregowej Izby
Radcéw Prawnych lub Okregowej Rady
Adwokackiej, czas przygotowania pozwu
sprowadza sie tylko do jego napisania,
merytorycznej weryfikacji i dopasowania
jego tresci do wymogéw EPU (m.in. prawi-
difowe opisanie udzielonego petnomocnic-
twa procesowego, jak réwniez kazdego ze
zglaszanych dowodéw, co jest bezposrednio
zwigzane z niedotgczaniem ich fizycznie
do pozwu i wymusza ich precyzyjne od-
zwierciedlenie dla rozstrzygajacego sprawe
referendarza sadowego lub sedziego) oraz
wprowadzenia gotowego pisma proceso-
wego do systemu. Gtéwng bolgczka e-sqdu,
jak do tej pory, co wynika po czgsci z tego,
ze stal si¢ ofiarg wiasnego sukcesu (stad
tez szybko rosngca liczba nowych etatéw
tworzonych na potrzeby Wydziatu VI Cywil-
nego SR w Lublinie), sg problemy zwigzane
z trwaloscig sesji uzytkownika po zalogo-
waniu, najprawdopodobniej majgce swoja
przyczyne w przecigzeniu 1acz i zbyt duzej
aktywnosci na portalu, ktérego twércy, by¢
moze, nie spodziewali si¢ takiej popularno-
ci na etapie jego tworzenia. Z perspekty-
wy wlasnych doswiadczeni stwierdzam, Ze

najbardziej efektywng metodg wspdtpracy
7 portalem e-sqdu okazalo si¢ wstepne two-
rzenie poszczegdlnych elementéw pozwu
w EPU w odrebnym dokumencie teksto-
wym i dopiero potem wprowadzanie
ich do systemu metodg kopiuj/wklej.
W innych wypadkach tworzenia
pozwdéw na biezgco i krok po kro-
ku, zgodnie z systemem, jedno
wygasniecie sesji moglo
skutkowac utratg cafej
wykonanej pracy.

Pomimo tego man-
kamentu, nie sposéb
nie zauwazy¢ pewnych
oczywistych Kkorzysci, jakie
zyskujemy dzigki EPU, ktérymi sg:
brak koniecznosci komple-
towania pozwu, odpisow
i zatgcznikéw w postaci
wydrukéw i kserokopii
(kazdorazowo opieczeto-
wywanych i potwierdza-
nych za zgodnosc), a takze
wyeliminowanie czasu doreczenia po-
zwu do sadu przez operatora pocztowego.
Réwniez w sytuacji, gdy siedziba sadu jest
niedaleko kancelarii, a czynnosci zwigzane
z kompletowaniem pozwu i jego dorecza-
niem zlecamy pracownikowi sekretariatu,
kancelaria zyskuje zaoszczedzony w ten
sposéb czas pracy tego pracownika. Dore-
czenie elektroniczne do e-sqdu nastgpuje
tego samego dnia, w Ktérym pozew zosta-
nie opatrzony bezpiecznym podpisem elek-




tronicznym i wyslany z kancelarii. Nalezy
réwniez zwrdci¢ uwage na kolejne stadium,
w ktérym oszczedzamy na czasie, korzy-
stajac z EPU, tj. etap po wystaniu pozwu.
W zwigzku z réznym poziomem obcigZenia
tradycyjnych sadéw powszechnych, w réz-
nych regionach i miastach w Polsce, sady te
procedujg w zréznicowanym tempie, a roz-
pietosci czasowe moga siega¢ kilku mie-
sigcy w rozpatrywaniu nawet najprostszej
sprawy w zwyklym postepowaniu upomi-
nawczym. Jednakze nawet z perspektywy
kancelarii prowadzacej swojg dziatalnos¢
przy sprawnie dzialajagcym sadzie, skie-
rowanie pozwu w EPU zawsze oszczedza
czas, nie tylko naszego doreczenia pozwu
do sadu, ale takze zwrotnego doreczenia
nakazu, a pézniej postanowienia o nada-
niu klauzuli wykonalnosci, z samego sadu
do kancelarii.

Elektroniczny czy tradycyjny

Przy podejmowaniu decyzji o tym, ktdry
sad wybra¢ — elektroniczny czy tradycyj-
ny, z cala pewnoscig duze zna-
czenie odgrywaja przepisy
art. 505% oraz 505%

o przekazaniu sprawy do sadu wedlug wta-
Sciwosci ogdlnej, w razie uchylenia nakazu
zaptaty wydanego w EPU, zaréwno z urze-
du, jak i po skutecznym wniesieniu sprze-
ciwu od nakazu zaplaty przez pozwanego.
W mojej opinii, jest tak, dlatego ze powdd
zostaje pozbawiony mozliwosci skorzysta-

nia z wiasciwosci miejscowej przemiennej,
ktéra czesto umozliwia pelnomocnikom
unikniecie prowadzenia spraw w sadach
poza siedzibg ich kancelarii, co moze ge-
nerowa¢ dodatkowe koszty dla Klienta.
Zasadne wydaje si¢ wiec kazdorazowe ze-
stawienie obok siebie nastgpujacych czyn-
nikéw: wartosci przedmiotu sporu w danej
sprawie, sily dokumentéw dostgpnych dla
udowodnienia dochodzonego roszczenia
(majac na uwadze mozliwo$¢ przeprowa-
dzenia przez sad wtasciwosci ogdlnej po-
zwanego ewentualnej rozprawy po wnie-
sieniu sprzeciwu od nakazu zaplaty, ale bez
udzialu powoda), odlegtosci dzielacej kan-
celarie od sgdu, do ktérego sprawa mogtaby
zosta przekazana, oraz mozliwych zarzu-
téw po stronie pozwanego (ktére z kolei
mogg uzasadnia¢ konieczno$¢ osobistego
uczestnictwa petnomocnika na rozprawie).
Analiza wzajemnych relacji ww. czynnikéw
daje nam rzetelne podstawy do dokona-
nia najbardziej optymalnego dla naszego
klienta rozwigzania procesowego, tj. wy-

boru tradycyjnego, , papierowego”
postepowania sgdowego albo
skierowanie sprawy w EPU do
e-sqdu.

Kolejnym aspektem EPU, na
ktéry warto zwrdci¢ uwage sa,
oczywiscie, koszty. O ile w za-
kresie kosztéw sgdowych sy-
tuacja prezentuje si¢ podobnie
jak w przypadku tradycyjnego

Rys. Andrzej Jacyszyn

postepowania uproszczonego, to
w przypadku optaty skarbowej od petno-
mocnictwa, w zwigzku z tym, Ze petnomoc-
nik fizycznie nie sktada go sgdowi, to nie
jest on réwniez zobowigzany do uiszczenia
od niego optaty. Kwota siedemnastu zto-
tych nie robi wrazenia przy jednym lub kil-
ku pozwach, jednakze w przypadku szerzej
prowadzonej dziatalnosci windykacyjnej na
rzecz tego samego podmiotu, nawet w przy-

PRAKTYKA

padku matego/Sredniego przedsi¢biorcy ma-
jacego kilkudziesieciu dtuznikéw, suma ta
ro$nie proporcjonalnie, tworzac dla niego
realne zmniejszenie poniesionych kosztéw
postepowania sadowego.

Dodatkowym elementem zwigzanym
z EPU, wspomnianym juz powyzej, a ma-
jacym réwniez niebagatelne znaczenie
praktyczne, jest niedotgczanie dowoddéw
do pozwu (zgodnie z art. 505% § 1 zdanie
drugie k.p.c.). Oczywiscie, na powodzie cig-
7y obowigzek ich doktadnego opisania dla
sadu oraz pozwanego, jednakze brak ko-
niecznosci zatgczania dowodéw umozliwia
pelnomocnikowi m.in. szybsze ztozenie po-
zwu w sprawie, majgc do dyspozycji jedynie
dokumenty nadestane w formie elektronicz-

Doreczenie elektroniczne
do e-sqdu nastepuje tego
samego dnia, w ktorym
pozew zostanie opatrzony
bezpiecznym podpisem
elektronicznym i wystany
z kancelarii.

ANMYVEH vOAvy
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nej przez klienta (bez koniecznosci oczeki-
wania na ich fizyczny odbiér w kancelarii)
czy mozliwos¢ faktycznego odebrania prze-
ciwnikowi procesowemu zarzutu w postaci
kwestionowania naszego dokumentu (np.
w razie jego stabszej czytelnosci, albowiem
pozwany nie bedzie miat mozliwosci obej-
rzenia go, jak w przypadku tradycyjne-
go postepowania, a zgodnie z przepisem
art. 505% k.p.c. w sprzeciwie powinien on
przedstawi¢ wszystkie zarzuty, pod rygo-
rem ich utraty w dalszym toku postgpowa-
nia przed sadem wiasciwosci ogélnej).

Powyzszy katalog udogodnieni proceso-
wych zwigzanych ze skierowaniem pozwu
do e-sqdu w EPU nie jest wyczerpujacy,
a dokonany wybér koncentruje si¢ przede
wszystkim na korzy$ciach zaobserwowa-
nych w relacjach z klientami kancelarii,
ale takze na samym procesie pracy profe-
sjonalnego pefnomocnika. Pomimo braku
przedstawienia wielu innych elementéw,
ktére stanowig o EPU, zasadne wydaje si¢
twierdzenie, ze EPU powinno by¢ coraz po-
wazniej i czesciej rozwazane jako realna
alternatywa dla tradycyjnych postepowan
upominawczych.

Autor jest aplikantem radcowskim II roku przy OIRP
w Toruniu, prawnikiem w kancelarii Cieciérski, Wa-
ctawik Spétka Partnerska Radcéw Prawnych.




RADCA PRAWNY

Drogi do zawodow prawniczych w Anglii i Walii

Z ZAGRANICY

B Rafat Ciesielski

Dwa zawody, irzy regiony,
szesS¢ samorzgdow

Rynek ustug prawnych w Wielkiej Brytanii jest okreslany jako najbardziej innowacyjny

i konkurencyjny w Europie, a razem z rynkiem amerykanskim prawdopodobnie w catym
swiecie zachodnim. Jego cechg charakterystyczng jest duze zréznicowanie i podziat
funkcjonalny i terytorialny.

Anglie 1 Walig, Szkocje oraz Irlandi¢. Z wyjatkiem Szkocji,

gdzie ze wzgledéw historycznych utrzymat si¢ system pra-

wa stanowionego (podobnie jak w wigkszosci innych krajéw Eu-

ropy), w Zjednoczonym Krélestwie obowiazuje prawo common

law (precedensowe). Zawody prawnicze sa podzielone funkcjo-

nalnie na barristerow (w Szkocji adwokatéw) i solicitorow. Kaz-
da z trzech jurysdykcji ma odrgbne samorzady prawnicze:
— The Bar Council oraz The Law Society —w Anglii i Walii,

Ze wzgledu na jurysdykcje w Wielkiej Brytanii wyréznia sie

Dyplom | stopnia
z innego przedmiotu

Graduate Diploma in Law (GDL)
roczny podyplomowy kurs prawa
(w petnym wymiarze godzin)

lub dwuletni (w niepetnym
wymiarze godzin)

BARRISTERS
|

Przystgpienie do jednego z czterech
Inns of Court (londynskich korporaciji
prawniczych) przed podjeciem rocznego
w petnym wymiarze godzin
(lub dwuletniego — w niepetnym
wymiarze) Bar Vocational Course
(Zawodowego Kursu Zrzeszenia
Prawnikéw) w instytucji zatwierdzonej
przez General Council of the Bar

\
Przyjecie do Bar Council
uzyskanie kwalifikacji,
ale bez prawa do samodzielnej
praktyki

|
Roczna aplikacja w kancelarii
doswiadczonego barristera

Wykwalifikowany barrister

|

SOLICITORS

Legal Practice Course
(kurs praktyki prawniczej)
Rok szkolenia zawodowego

Dwa lata do$wiadczenia w pracy
pod nadzorem w kancelarii
uznanej przez Law Society

[

Wykwalifikowany solicitor

— The Faculty of Advocates oraz The Law Society — w SzKodji,

— The Bar Council oraz The Law Society — w Irlandii Pétnocne;.

Barristerzy (czgsto utozsamiani z adwokatami, co nie jest Sciste)
sg prawnikami wyspecjalizowanymi w postepowaniu sgdowym. Do
2007 roku tylko cztonkowie tego zawodu mogli wystepowac przed
sadami (z pewnymi wyjatkami), nie mogli kontaktowac si¢ bezpo-
Srednio z klientami, a instrukcje otrzymywali za posrednictwem
solicitoréw.

Solicitorzy to prawnicy kontaktujacy sie bezposrednio z klien-
tem, udzielajacy porad prawnych i obstugujacy transakcje do-
tyczace spétek. Od 2007 roku mogg wystepowaé przed sadami
w sprawach cywilnych bez koniecznosci posrednictwa barristera.
Przed sadami wyzszych instancji solicitorzy wystepuja po uzyska-
niu dodatkowych kwalifikacji zawodowych. Moga takze petnic
funkcje notariusza.

Terminologia

W jezyku angielskim istnieje mnogos¢ okreslei prawnikéw. Rz-
nice istniejg zaréwno miedzy poszczegdlnymi czesciami Wielkiej
Brytanii, jak i miedzy Zjednoczonym Krélestwem i Stanami Zjed-
noczonymi.

Attorney lub attorney at law to w USA adwokat lub petnomocnik
reprezentujacy klienta przed sadem. Lawyer w USA oznacza 0so-
be po studiach prawniczych, ale bez licencji adwokackiej. Z kolei
w Wielkiej Brytanii lawyer to albo barrister albo solicitor. W Eu-
ropie kontynentalnej stowo /lawyer oznacza prawnika z petnymi
uprawnieniami zawodowymi. Barrister to prawnik wystepujacy
przed sadami wyzszych instancji w Anglii i Walii oraz w Irlandii
Pétnocnej. Solicitor to w Wielkiej Brytanii prawnik udzielajacy po-
rad prawnych, konsultujacy sie z klientem i wystepujacy w sadach
nizszej instancji. Solicitor moze takze petnic¢ funkcje notariusza (na
przyklad przy sprzedazy nieruchomosci). W USA solicitor oznacza
prawnika zatrudnionego w instytucjach, urzedach i firmach. Jest
on tam réwniez zwany legal adviser lub company lawyer. Z kolei
w Zjednoczonym Krélestwie taki prawnik to in-house lawyer. Ter-
min advocate wystepuje w Szkocji. Obrorica z wyboru to dgfence
counsel lub defence lawyer (Wielka Brytania) albo dgfénse attorney



(USA). Obrofica z urzedu to court-appointed defense lawyer (Wielka
Brytania) lub public defender (USA).

Reforma Clementi (2007)

Wielka Brytania jest krajem, w ktérym prawdopodobnie naj-
wczesniej w Europie rozpoczeta si¢ publiczna debata poswiecona
istniejacemu modelowi $wiadczenia ustug prawnych. Rzad brytyj-
ski, widzgc niedoskonatosci dotychczasowego systemu regulacji
tej sfery ustug, zwrdcit si¢ do Sir Davida Clementi z prosbg o ana-
lize stanu dotychczasowego i przedstawienie propozycji zmian.

W swoim raporcie Sir David Clementi przeanalizowal mozli-
we rozwigzania i przedstawit rzadowi wiele rekomendacji. Rzad
i Parlament Zjednoczonego Krélestwa w calosci przyjely postu-
lowane zmiany, ktére zaczgly obowiazywac stopniowo w latach
2007-2011.

Poprzednie uregulowania tego rynku wygladaty nastepujaco:

Istniato wiele instytucji zwanych regulatorami frontowymi (Front

Line Regulators), ktére taczyly w sobie kompetencje regulacyjne,

reprezentacyjne, dyscyplinarne oraz skargowe. Instytucjami tymi

byly stowarzyszenia prawnicze (Law Societies) oraz Rada Adwo-
kacka (Bar Council).

Dziatalno$¢ regulatoréw frontowych byta nadzorowana przez

organa publiczne, ktérych kompetencje niejednokrotnie krzyzo-

waly si¢ badZ naktadaly na siebie.

Rynek ustug prawnych, mimo zmian zachodzacych w ostatnich

latach, miat raczej tradycyjny charakter — legislacja nie uwzgled-

niata miedzy innymi tworzenia firm mieszanych, $wiadczacych
zaréwno ustugi prawne sensu stricte, jak i ustug im pokrewnych

(np. doradcze, finansowe itp.). Istniaty réwniez liczne ogranicze-

nia dotyczace obecnosci obcego kapitatu w firmach swiadczacych

ustugi prawne.

W wyniku reformy zmieniono sposéb regulacji rynku ustug

prawnych:

* po pierwsze, powstala nowa instytucja o bardzo szerokich kom-
petencjach — Rada Ustug Prawnych (Legal Services Board), ktéra
przejeta bezposredni nadzdér nad dziatalnoscig regulatoréw fron-
towych;

e po drugie, regulatorzy frontowi zostali pozbawieni gléwnych
funkgji regulacyjnych, ktére przejeta Rada Ustug Prawnych (kté-
ra jednak moze przekazywac samorzadom prawniczym swoje
uprawnienia w niektérych dziedzinach), skupiajgc sie na funk-
cjach reprezentacyjnych tak, by zminimalizowa¢ ryzyko konfliktu
intereséw i zapewni¢ wiasciwag ochrone klientom;

* po trzecie, rozpatrywanie skarg konsumenckich przejeta nowa
instytucja — Stuzba Skarg Prawnych.

Dotychczasowy dwustopniowy system regulowania rynku (regu-
latorzy frontowi — organa nadzorcze) zostal zastapiony przez sys-
tem tréjstopniowy (regulatorzy frontowi — Rada Ustug Prawnych
— organa nadzorcze), przy czym najsilniejszym ogniwem nowego
systemu jest Rada Ustug Prawnych.

Ponadto, stopniowo zezwolono na powstawanie mieszanych firm
Swiadczacych rézne rodzaje ustug (Alternative Business Structures)
oraz zniesiono ograniczenia w dostepie obcego kapitatu do firm
prawniczych.

Rada Ustug Prawnych

Sktada si¢ z 9-12 czionkéw. Jej przewodniczacego powotu-
je sekretarz stanu, a czlonkéw sekretarz stanu w porozumieniu
z przewodniczacym Rady. Wszystkie te nominacje sa dokonywane
w uzgodnieniu z Komisarzem Mianowat Publicznych (Commissio-

Z ZAGRANICY

ner for Public Appointments). W ramach Rady powstal Zespét Kon-

sumencki (Consumer Panel).

Gtéwne uprawnienia Rady sg nastepujace:

* Autoryzacja regulatoréw frontowych w dziedzinie lub dziedzi-
nach, w ktérych niezbedne jest regulowanie rynku. Autoryzacja
ta rozumiana jest bardzo szeroko — jako przyznawanie istniejg-
cym instytucjom uprawnieri do regulacji rynku w réznych dzie-
dzinach oraz odbieranie im tych uprawnief. Rada, odbierajac
uprawnienia (cofajgc autoryzacje) danej instytucji, moze nadac je
innej organizacji lub bezposrednio sama regulowac rynek, w za-
leznosci od swojego uznania. Ostateczne cofniecie autoryzacji

ANMYH vOavy

Drogi do zawodow prawniczych w Szkogji

Zdobywanie kwalifikacji solicitora w Szkocji

Dyplom | stopnia z prawa (LLB)
uniwersytetow w Aberdeen, Abertay,
Dundee, Edynburgu, Glasgow,
Strathclyde, Glasgow Caledonian, Szkociji), odbywajqc w tym czasie
Napier, Robert Gordon lub Strilina trzyletni ptatny staz

Postrgraduate Diploma in Legal Practice (dyplom studiéw podyplomowych
w zakresie praktyki prawnej) uniwersytetéw Aberdeen, Dundee, Edynburgu
lub Glasgow Graduate School of Law (Szkota Prawa dla Absolwentéw).

Jest to 26-tygodniowy kurs zawodowy.

Dwuletni okres szkolenia w kancelarii prawnej w Szkocji

|
Wykwalifikowany solicitor

Zdanie egzaminéw zawodowych
Law Society of Scotland
(Stowarzyszenia Prawniczego

Zdobywanie kwalifikacji barristera w Szkocji

Degree with Honours
(dyplom z wyréznieniem)
drugiej klasy (dziat 2.),
lub wyzej, z prawa
szkockiego, uzyskany na uzyskany na szkockim
szkockim uniwersytecie uniwersytecie

Stopien akademicki z prawa szkockiego na szkockim uniwersytecie

| I I
Przyjecie do Faculty of Advocates (matrykulacja)
|
Zdanie lub zwolnienie z egzaminéw prowadzonych przez Rade Adwokackg
|
Uzyskanie lub zwolnienie z obowigzku uzyskania dyplomu
praktyki prawnej na szkockim uniwersytecie
|
Dwadziescia jeden miesiecy ptatnego szkolenia w kancelarii radcy prawnego
(w niektorych przypadkach dziewie¢ miesiecy)
|
9,5-miesieczna aplikacja u cztonka adwokatury
(devilling — bezptatna praca w kancelarii prawnej)
|
Przyjecie do zawodu barristera

Ordinary degree
(zwykty dyplom)
z wyréznieniem ze
szkockiego prawa

Stopien akademicki
z innego przedmiotu
(stopien 2. lub wyzej)
z innego brytyjskiego
uniwersytetu

Rady dla regulatora frontowego wymaga zatwierdzenia przez
sekretarza stanu.

* Wiele funkcji kontrolnych wobec regulatoréw frontowych, ta-
kich jak zadanie dostarczenia wszelkich informacji zwigzanych
z ich dziatalnoscig, okreslanie wytycznych zwigzanych z ich
dziafalnoscig, zatwierdzanie podwyzek stawek honorariéw,




RADCA PRAWNY

Drogi do zawodoéw prawniczych w Irlandii Pénocnej

Z Z/AGRANICY

ustanawianie wymogéw dotyczacych ubezpieczenia od odpo-
wiedzialnosci cywilnej prawnikéw, ustalenie regut dla dziatania
funduszu kompensacyjnego.

Stosowanie sankcji wobec regulatoréw frontowych, na przyktad
ustanawianie celéw, jakie majg by¢ osiagniete przez te instytu-
cje i monitorowanie ich dziatalnosci w tym zakresie, nakltadanie
kar finansowych, nakazywanie podejmowania przez nie okreslo-
nych dziafan lub zachowan, a takze zmiana lub usunigcie regut
dziatania regulatoréw frontowych. W ostatecznych przypadkach
mozliwe jest wspomniane wyzej czesciowe lub catkowite cofnig-
cie autoryzacji dla dziafari regulacyjnych danej instytucji.

Uznawany stopien z prawa

Dyplom | stopnia z innego
przedmiotu

|
Stopien BLegSc Queen’s University
of Belfast lub uznawany stopien
z prawa po dwuletnich studiach
podyplomowych

Szkolenie tqczqce praktyke w biurze z formalnym szkoleniem akademickim.
Ostra konkurencja przy zapisach do Instytutu Profesjonalnych Studiéw
Prawnych na jednoroczny podyplomowy zawodowy kurs szkoleniowy, po ktérym
otrzymuije sie Certificate in Professional Legal Studies (CPLS)

W stosunku do Rady Skarg Prawnych Rada ma nastepujace

uprawnienia:

powolywanie przewodniczacego Rady (wymaga zatwierdzenia
przez sekretarza stanu) oraz cztonkéw jej zarzadu;
zatwierdzanie budzetu;

ustanawianie celéw jej dzialania i monitorowanie dziatalnosci;
w okreslonych okoliczno$ciach odwotanie przewodniczgcego (po
zatwierdzeniu tej decyzji przez sekretarza stanuy);

odwolywanie cztonkéw zarzadu.

W stosunku do firm mieszanych (Alternative Business Structures):
wydawanie licencji dla takich firm, jesli spetniajg okreslone stan-
dardy;

wykluczanie poszczegdélnych oséb z niektérych stanowisk w ta-
kich firmach;

ustanawianie i modyfikowanie regut zabezpieczajacych wtasci-
we dziatanie takich firm (np. ustanowienie obowigzku zdania

odpowiedniego egzaminu, nominacja szefa dziatu prawnego
oraz szefa finanséw i administracji).
W stosunku do Zespotu Konsumenckiego i spraw doradczych:
* wyznaczanie i utrzymywanie Zespotu Konsumenckiego;
* Kkorzystanie z doradztwa tego zespotu;
* prawo do zadania od kazdej osoby fizycznej i prawnej informacji
zwigzanej z kompetencjami Rady.
Ponadto, Rada jest zobowigzana do formalnych konsultacji
z wieloma urze¢dami oraz z wyzsza judykaturg w przypadku podej-
mowania nastepujacych dziatan:
* udzielania lub cofania autoryzacji regulatorowi frontowemu, cze-
Sciowo lub w catosci;
» rekomendowania sekretarzowi stanu objecia nowej dziedziny
dziataniami regulacyjnymi;
* ustanawiania nowych regulacji z wtasnej inicjatywy;
* ustanawiania lub zmiany celéw, budzetu i sankcji wobec Urzedu
Skarg Prawnych;
* nakazu zmiany dziatania lub dziatani regulatora/regulatoréw
frontowego/frontowych.
Corocznie Rada sktada raport przed Parlamentem.
Podstawowym organem nadzorujacym dziatalnos¢ Rady jest se-
kretarz stanu ds. konstytucyjnych (nominowanie i odwotywanie jej
cztonkéw w okreslonych sytuacjach, zatwierdzanie decyzji o auto-
ryzacji regulatoréw frontowych, nakazywanie podjecia przez Rade
okreslonych dziatan w przypadku powstania nowych zobowigzan
miedzynarodowych).

Firmy mieszane — Alternative Business Structures

Licencje na ich dziatalnos$¢ wydaje Rada Ustug Prawnych lub au-
toryzowane przez nig instytucje. Firmy takie §wiadczg ustugi praw-
ne oraz inne ustugi powigzane z dzialalnoscig prawniczg. Regula-
torzy maja zadbac o odpowiednie wyodrebnienie w takich firmach
szeféw dziatu prawnego oraz dziatu finanséw i administracji. Nie
ma wymogu, by prezesem calej firmy byt prawnik lub by prawnicy
stanowili okreslong liczbe cztonkéw zarzadu, natomiast regulato-
rzy mogg wymagac, by niektére rodzaje ustug $wiadczonych przez
takie firmy wymagaly zatrudnienia odpowiedniej liczby prawnikéw.
Nie ma ograniczefi co do udziatu obcego kapitatu, natomiast praw-
nicy pracujacy w tych firmach podlegaja odpowiedzialnosci dyscy-
plinarnej, a ich dziatalno$¢ musi odpowiada¢ wszelkim wymogom
dzialalnodci zawodowej, okreslonym przez regulatoréw.

Stuzba Skarg Prawnych (Legal Complaint Service)

Zarzad urzedu sktada sie z 7-9 oséb powotywanych i odwotywa-
nych przez Rad¢ Ustug Prawnych. Urzad jest niezalezny od rzadu,
a w swej dziatalnosci odpowiada przed Radg Ustug Prawnych. Stuz-
ba Skarg Prawnych ustanawia arbitréw rozstrzygajacych skargi in-
dywidualne oraz ma prawo do wydawania decyzji obowigzujacych
regulatoréw frontowych, rozpatrywania wszelkich spraw, ktére
uzna za stosowne, a takze monitorowania skarg i przedstawiania
rekomendacji w tym zakresie.

Zrédta:

www.legalservicesboard.org.uk

www.barcouncil.org.uk

www.lawsociety.org.uk

www.englishblog.pl

www.e-justice.europa.eu

www.educationuk.org

Przyszto§¢ zawodu prawniczego w Europie i Polsce — referat wygloszony przez
Hansa-Jiirgena Hellwiga, bylego prezesa Rady Adwokatur i Stowarzyszen Praw-
nych Europy (CCBE), cztonka zarzadu Niemieckiej Rady Adwokackiej (DAV), pod-
czas konferencji zorganizowanej przez Krajowa Rad¢ Radcéw Prawnych, Warsza-
wa, 3 grudnia 2005 r.
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Liczy sie efekt

Miedzynarodowego Instytutu Mediagji

Z Michaelem Leathesem, honorowym przewodniczacym

Rozmawia Grzegorz Furgat

Mediacja cywilna w Polsce rozwija si¢ bardzo powoli. Tymi,
ktorzy podejmuja decyzje dotyczace mediacji sa polscy praw-
nicy. Ale wierza oni, ze mediacja zabiera im wynagrodzenie,
wobec czego nie polecaja tego rozwigzania swoim klientom.
Czy stusznie?

Okoto osiemdziesi¢ciu procent spraw, a raczej co najmniej osiem-
dziesigt procent spraw, ktére trafiajg do mediatoréw na catym
Swiecie, koriczy si¢ ugoda. Innymi stowy, dla klientéw efekty sa
satysfakcjonujgce i sg za to wdzigczni swoim prawnikom. W efek-
cie, klienci w pézniejszym czasie wracajg do tych prawnikéw, aby
ponownie skorzysta¢ z ich ustug. Zatem bez obnizania stawek

wynagrodzen widzimy zupelnie inne rezultaty: klienci wracajg do
prawnikéw, ktérych reputacja rosnie, poniewaz profesjonalisci ci
zapewniajg wlasciwe rozwigzania spraw swoich klientéw. Zatem
podkreslam — mediacja buduje wizerunek adwokatéw i radcow
prawnych jako skutecznych prawnikéw. Klienci chcg jednego —
efektéw. 1 wiasciwych z ich punktu widzenia rezultatéw. Klienci
chcg pewnosci pozytywnego zalatwienia swojej sprawy. A 80%
wszystkich mediacji klientowi to zapewnia.

W wielu krajach mediacja jest nie tylko utatwieniem, ale takze
jedna z najczesciej wykorzystywanych drég rozwigzywania spo-
row. Czy rozwigzania prawne moga w tym poméc?

Prawo, ktére obowigzuje w réznych regionach $wiata, utatwia
klientom korzystanie z mediacji. Na przyktad w Polsce ugoda za-
warta przed mediatorem ma skutki prawne. To jest to, czego chca
klienci. Na podstawie wiasnych decyzji osiagajq satysfakcjonujacy
rezultat. Pojawia si¢ coraz wigcej dobrze wyszkolonych mediato-
réw, ktérzy sg doskonalymi profesjonalistami mogacymi catkowi-
cie zmieni¢ dynamike sprawy klienta.

Jaka jest wigc rola prawnika w procesie mediacii?

MICHAEL LEATHES

Zwyciezca nagrody INTAS Volunteer Service Award

za wybitny wkfad w rozwdj celéw ADR, cztonek
zarzadu Miedzynarodowego Instytutu Zapobiegania
Konfliktom i Rozwigzywania Sporéw (CPR Institute),
autor opracowan i ksigzek dotyczacych mediacji

Prawnik ma do odegrania w mediacji wazna rolg. Nie tylko przy-
gotowuje klienta do tego, czego moze oczekiwac od mediacji, ale
takze pomaga zrozumie¢ klientowi jego potrzeby, czgsto w opo-
zycji do tego, co klienci méwig, ze chcieliby osiaggna¢. Bowiem
potrzeby i oczekiwania to czesto dwie rézne rzeczy. Natomiast
podczas samej mediacji, proponujac wspélne rozwiazania, po-
magamy klientowi osiggnac to, czego on potrzebuje. Zatem
niezbedne sg tu inne umiejetnodci niz przy wystepowaniu na
sali rozpraw. To umiej¢tnosci negocjacyjne, ktére sg uzywane na
rzecz klienta po to, by poméc mu w realizacji jego potrzeb.

Jak przekonatby pan polskich prawnikéw do mediacji?

Im bardziej prawnik pomaga klientowi w osiagnieciu jego potrzeb
i celéw, tym czesciej klient wrdci do tego prawnika. Tym lepsza be-
dzie reputacja prawnika, im wyzsza bedzie jego efektywnosé. Nic
nie jest wazniejsze dla prawnika niz jego lub jej wysoka reputa-
¢ja. Dzigki niej prawnik moze liczy¢ na liczniejsza grupe klientéw.
Marketing szeptany dziafa.

Ale problem z mediacja nie ogranicza si¢ tylko do radcow praw-
nych i adwokatow.

W Polsce takze niektérzy sedziowie nie sg przekonani do tego
rozwigzania. Czy stusznie? W Polsce do sadéw trafia co roku
okoto trzynastu milionéw spraw, w tym milion spraw gospodar-
czych. Wiem, Ze w kraju jest wielu sedzidw, ale przy trzynastu
milionach spraw w sgdach muszg by¢ ogromne kolejki spraw
oczekujacych na rozpoznanie. Jezeli mediacje sg w stanie roz-
wigza¢ osiemdziesigt procent lub wiecej tych spraw, to umozli-
wi to sedziom skupienie si¢ na najwazniejszych sprawach. Inne
sprawy moggq zosta¢ rozwigzane inaczej — wtasnie przez me-
diacje. Zatem oczekiwatbym, podobnie jak w przypadku innych
krajéw, ze sedziowie bedg zadowoleni z mozliwosci zmniejsze-
nia liczby spraw w sgdach poprzez zachecanie do mediacji. Tego
wtasnie bym oczekiwatl. I wyraze to w kilku stowach: negocjacje
utatwione poprzez zaufang i bezstronng osobe. To wiasnie jest
mediacja.

ANMYVEH vOAvy
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RADCA PRAWNY

Waterloo,
czyli ukras¢ bogatemu

, Ze Bog stworzyt $wiat, wiemy z Pisma Swietego” — takg sentencjg rozpoczynata kazdg lekcje
pewna katechetka w szkole podstawowej na Winogradach w Poznaniu. Wsréd réznych
etycznych norm, ktére krzewita, na uwage zastugiwata zasada, ze ukras¢ bogatemu

to mniejszy grzech, niz ukras¢ biednemu.

B Tomasz Dziatynski

diéw wyjechat z Polski. Prac¢ znalazt w Belgii. Byl wysoki,

przystojny i pewny swego. Zwracal na siebie uwage. Wkrétce
poznat cérke z zamoznej flamandzkiej rodziny, w ktérej rodzinnej
firmie robit szybka kariere. Pannie zaimponowala jego mtodzieficza
odwaga i pasja w zdobywaniu nowego $wiata. Pobrali si¢ w 1986
roku i zamieszkali w pigknym domu w Waterloo, miejscu znanym
z kleski Napoleona, a obecnie willowej dzielnicy Brukseli. Pan Wto-
dek z powodzeniem wystartowal we wiasnym biznesie. Do pracy
w jego firmie przyjezdzali z Polski brat i ojciec, az czasem blizsi
i dalsi znajomi.

W 1988 roku zatozyt z bratem w Polsce rodzinng spétke, ktéra
na duzg skale importowata dywany i wyktadziny dywanowe. Byly
to czasy, kiedy roczne zyski firmy przekraczaly sto procent za-
inwestowanego kapitatu. Za zarobione pienigdze spétka kupita
w malej miejscowosci pod Poznaniem grunty, na ktérych postawita
zaktad produkgji stolarki okiennej.

Firma rozwijala si¢ dynamicznie, stajgc si¢ najwiekszym miej-
scowym pracodawcg oraz uzyskujac z czasem status jednego
z gléwnych sponsoréw znanej miejscowej druzyny.

Uplyneto wiele lat. Sytuacja rynkowa si¢ zmienita. Pan Wiodek
przeniést swoje interesy z Polski za granice. W roku 2008 zaktad
produkcyjny zawiesit dziatalnos¢, ludzie zostali zwolnieni z pracy,
biura, magazyny i hale produkcyjne zamknigto na kiédke.

Na poczatku jesieni 2009 roku pan Wiodek otrzymat od swojego
brata z Polski informacje, ze do firmy byto wlamanie i Ze policja
stwierdzita bardzo duze szkody w hali produkcyjnej. Pan Wiodek
wsiadl w samolot i niezwlocznie przyleciat do Polski. Kiedy przyje-
chat na miejsce, z rozpacza stwierdzit, ze wigkszos¢ maszyn w hali
produkeyjnej zostata uszkodzona lub catkowicie zniszczona. Wy-
gladalo na to, ze uszkodzeri dokonali handlarze ztomem aluminio-
wym, poniewaz kto$ brutalnie i bezceremonialnie powyrywat lub
wycigt palnikiem aluminiowe elementy maszyn, kable, sterowniki
etc. Zawiadomiona o wszystkim policja sporzadzita szczegétowy
protokét i wszczeta dochodzenie. Niebawem okazato sie, Ze spraw-
cy pochodzili z tego samego miasteczka. Byto to kilkunastu mto-
dych ludzi w wieku 18-20 lat. Policja ich zatrzymata, a prokurator
wydat postanowienie o zastosowaniu aresztu. Dniem i nocg rodzice
aresztowanych usitowali skontaktowa¢ sie telefonicznie z panem
Wiodkiem. Deklarowali, Ze zaptacg za wszystkie straty, o ile wy-
cofa swoje skargi. Gotowi byli do najwiekszych poswieceni, byleby
tylko pan Wtodek sprawil, aby ich dzieci wyszty na wolnos¢. Policja

Pan Wiodek urodzit sie w 1960 roku. Jeszcze w czasie stu-

przestuchata wszystkich podejrzanych, natomiast w ogéle nie kon-
taktowata sie ani z panem Wtodkiem, ani z jego bratem. Po przestu-
chaniach prokurator zwolnit mtodzieficéw do domu, podkreslajac,
iz wigkszos¢ z nich przyznata si¢ do winy i wyrazita skruche.

Po uptywie roku od daty zawiadomienia o wtamaniu pan Wiodek
dowiedziat si¢ przypadkiem, Ze prokuratura jakis czas temu umo-
rzylta postepowanie w sprawie.

Ponownie przyjechat do Polski i osobiscie udat si¢ do prokura-
tora prowadzacego sprawe. Chciat ustali¢, po pierwsze, dlaczego
jako prezes poszkodowanej spétki w ogéle nie zostat przestuchany,
a po drugie, dlaczego nie zostal powiadomiony o umorzeniu po-
stepowania. Prokurator nie miat czasu, zeby z nim porozmawiac,
jednakze wyjasnit, iz postanowienie o umorzeniu zostato wystane
do pana Wtodka pod adresem, pod ktérym zamieszkiwat jego brat.
Zwrotne potwierdzenie odbioru zostalo podpisane przez bratowa
pana Wtodka i to — w ocenie prokuratury — stanowito wystarczajgcy
dowdd doreczenia postanowienia. Takze panu Wiodkowi. Na wy-
razne jego zadanie prokurator ponownie doreczyt mu odpis posta-
nowienia, co pan Wiodek poswiadczyt wtasnorecznym podpisem.

Postanowienie o umorzeniu byto krétkie: Umorzy¢ dochodzenie
przeciwko: (tu nastgpowalo wyliczenie wszystkich podejrzanych
oraz przypisywanych im w zarzutach czynéw) wobec braku dosta-
tecznych danych uzasadniajacych podejrzenie popelnienia przez
nich przestgpstwa.

Katechetka nie miata racji: ukras¢ bogatemu to w ogdle nie jest
grzech.

Zazalenie na postanowienie o umorzeniu zostalo odrzucone
jako zlozone po terminie. Trwajg dalsze procedury, w ktérych pan
Wilodek wykazuje, iz siedmiodniowy termin do zloZenia zazalenia
zostal zachowany.

W miejscowosci, w ktdrej pan Wiodek miat swéj zaktad produk-
cyjny, nie wszyscy zapomnieli o sprawie. Sg nowe wiamania.

A pan Wiodek dzwoni do mnie od czasu do czasu i pyta: — 7 jak

Ja mam to wytlumaczyc swojej Zonie? To dopiero bedzie Waterloo.

Przypowie$¢ na motywach autentycznych. Wszelkie podobiefistwo do oséb i zda-
rzen jest catkowicie przypadkowe.

Zapraszam szanownych Czytelnikéw do udzialu w przygotowywaniu kolejnych
przypowiesci.

Kazdy z nas w swojej praktyce napotyka ciekawe i pouczajace przypadki, ktére
stanowi¢ moga osnowe do kolejnych opowiadaf. Prosz¢ o przesytanie ich pod
moim adresem tdzialynski@dzialynski.pl

Z géry dziekuje.
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czynnika ludzkiego, i to najwyzszej klasy.
Zdeterminowanego. Czynnika z emocjami
(cho¢by zmiennymi), czujgcego, wyczuwa-
jacego od razu w tembrze glosu Swiadka
fatsz lub prawde. Czegos nie tylko niezde-
finiowanego i nieuchwytnego, ale uksztal-
towanego — rzekng jedni — przez ,nasze”
wspdlne srodowisko, w ktdrym zyjemy (byt
ksztattuje Swiadomos¢) — a inni — wypraco-
wanymi w umysle reakcjami genetyczno-
-chemicznymi. Ale, jednocze$nie, w swej
nieprzewidywalnosci ,,uwierajacego” szcze-
gélnie w sytuacjach naszego niepotrzeb-
nego emocjonalnego zaangazowania si¢
w sprawe sagdowg. Zjawiska tez zmienne-
g0 (o czym wspomniatem wyzej), nie tylko
biorgc pod uwage dwuinstancyjnosé, ale
i zmiang pogladéw nawet sagdéw najwyz-
szych na przestrzeni lat.

ANMYH vOavy

Rys. Andrzej Jacyszyn

Ma by¢ sprawiedliwie

Nie da si¢ catej sprawiedliwosci (wszyst-
kiego) opisa¢ w przepisach i stworzy¢ opa-
stych tomisk, petnych kazuistyki. Zawsze
co$ nam umknie (Zycie jest bogate — jak
moéwia). A i kazde stowo wiecej — niz uzycie
w przepisach zasady ,ma by¢ sprawiedli-
wie” — oznacza réwniez przegrang bitwe.

Zapewne nie\ raz styszeliscie Parstwo w trakcie spotkania
z klientem pytanie: panie mecenasie, jakie mam szanse
w sadzie, tak w procentach. Po chwili ciszy, ze skupieniem,
klient odczytuje z naszych ust odpowiedz. Odpowiedz,
ktdrg zapamieta na wiele miesiecy i ktorg bedzie pamietac

zaraz po ogtoszeniu orzeczenia.

pewnoscig pewnemu nieszcz¢sniko-
Zwi w czasach XIX-wiecznej Szwajca-

rii mozna by¢ powiedzie¢: wygrana
w stu procentach. Delikwent ten — oskarzo-
ny o czyny karalne — postanowit nie przy-
znac si¢ do winy. Ba, uparty, czynit to mimo
stosowanych tortur. Wiara w skutecznos¢
jego ,linii obrony” wynikata z obowigzu-
jacej w tamtym czasie zasady, iz przyzna-
nie si¢ jest krélowg dowodéw — confessio
est regina probationum. Nasz bohater wiec
uniemozliwial skazanie go przedstawicie-
lom éwczesnego wymiaru sprawiedliwosci,
wybijajac im z rgk przyznanie, a wlasciwie
pozostawiajac zeznania, ze nie mial nic
wspdlnego z przestepstwem. Historia ta,
niestety, nie koficzy si¢ happy endem. Nasz
nieszczednik i tak zostal stracony w me-
czarniach. Dlaczego? Bo kiamatl. Tak po-
dobno — w ujeciu troche humorystycznym —
urodzita si¢ zasada swobodnej sedziowskiej
oceny dowodéw (historia prawdziwa, cho¢
zaslyszana).

W kazdej sprawie sgdowej podczas oce-
ny ryzyka procesowego nalezy uwzglednic
pewng niewiadomg. Ba, zjawisko, rzeki-
bym, dwuinstancyjne. Pewng okolicznosc,
ktéra nie pozwala nam odpowiedzie¢ z ca-
iym przekonaniem, Ze sprawe wygramy.
Taki jeden procent z tych stu procentéw.
Czasem ta niewiadoma ulega nawet zmia-
nie w czasie. To co$ nieuchwytnego, z dzie-
dziny psychologii. Nawet nie da si¢ tego
usystematyzowac. Pewne jest, ze te okolicz-
nosci — co pisz¢ bez ironii — trzeba chronié
w imie wyzszych celéw (sprawiedliwosci
— sicl). W formule przepiséw prawa przy-
bierajg one pojecie uznania s¢dziowskiego
albo sedziowskiej swobodnej oceny dowo-
déw, albo po prostu uzycia w przepisach
poje¢ nieostrych czy klauzul generalnych,
a nawet i samej wykfadni (interpretacji)
przepiséw prawa. Tutaj nie ma miejsca na
komputer i schematy. Nie da si¢ — na ra-
zie — zainstalowac uktad scalony i puscic
prad. Wymagana jest konieczno$¢ ,,uzycia”

Wojng o zaufanie do tego czynnika i w ogé-
le ludzi. C6Z nam jednak pozostaje?

Dla poprawy humoru przytaczam zart,
ktéry moze pomoze, a nawigzuje do dzisiej-
szej tematyki.

Wpada zdyszany facet do pokoju, gdzie
przy biurku siedzi dwéch sedziéw. Wskazu-
jac palcem na jednego z nich, wofa:

— Pan! Wezorgj pana pies mnie ugryzi.
Wieczorem, bedqgc na spacerze z pana Zong.

Facet podcigga rekaw i odkrywa lekkie
zadrapanie.

— Jesli zaplaci mi pan natychmiast tysigc
zlotych, odstgpig od wszelkich roszczer: wo-
bec pana rodziny — krzyczy.

Sedziowie spogladaja na siebie. Jeden
z nich (ten wskazany palcem) wyciaga
z portfela tysigc ztotych i wrecza je faceto-
wi. Ten znika pospieszenie za drzwiami.

— Stary — co ty!? — pyta kolega. — Przeciez
{y nie masz zony i psa/

Ten po namysle odpowiada:

— Wiesz, jeszcze sqd co innego ustall.

Autor jest radcg prawnym z Zielonej Gory.
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Czy kancelarii

B Grzegorz Furgat

Wieluradcéw prawnych, tworzac swoje wiasne kancelarie,
mysli o metodach stuzacych osiggnieciu sukcesu w swojej
dziatalnosci, zastanawia sie nad potrzeba zbudowania
marki swojej kancelarii prawnej. Mysla o logo jako
centralnym punkcie identyfikacji swojej kancelarii. Ale
przy rozmyslaniu nad strategia marketingowa nalezy
pamietac jedno - marka to wizerunek - nie logo.

Czym zatem jest marka?

Mozemy rozrézni¢ marke jako produkt
lub ustuge, ot chocby niech przyktadem
bedzie jedna z sieci komérkowych. Kaz-
dy z nas potrafi wymieni¢ przynajmniej
3 sieci, ale kto wie, jaka firma stoi za dang
siecig? Jest juz trudniej. Réwniez organi-
zacja moze by¢ marka — i tutaj przyktadem
jest kancelaria prawna — w przypadku, gdy
dana organizacja ma duzo produktéw, kté-
re cieszg si¢ uznaniem klientéw. Niestety,
w poréwnaniu z nie tak odlegla przeszio-
Scig, konsumenci sg o wiele mniej lojalni
wobec marek — instytucji i firm. Bole$nie
przekonato sie juz o tym kilka poteznych
miedzynarodowych korporacji. Ale mar-
ka moze by¢ kojarzona z kims$ fizycznym
— promowanie jednej osoby jako marki
kojarzonej przez klientéw z dang insty-

tucja moze by¢, niestety, niebezpieczne.
Firmy powinny trwaé o wiele diuzej niz
reprezentujacy je ludzie, nawet jesli sa wy-
jatkowi. Kazda instytucje, ktéra zaufata
osobie, czeka potezny kryzys i niepewnos¢
co do przysziosci, jesli ta osoba odejdzie
lub umrze. Nieraz mozna przeczytac, ze
bajki Walta Disneya bez Walta Disneya to
juz nie to samo. Kazdy radca prawny musi
sobie odpowiedzie¢ na pytanie, do jakiego
rodzaju marki bedzie chciat przyporzadko-
wac swojg kancelarie. Marki — osoby nie
sg zwigzane tylko i wytgcznie z duzymi
kancelariami prawnymi. Lokalne kancela-
rie réwniez mogg by¢ identyfikowane bar-
dziej z pracujgcymi w nich prawnikami niz
ustugami przez nich oferowanymi.

Co jest potrzebne do stworzenia dobrej
marki? Przede wszystkim wizja rozwoju,

potrzebna jest
marka?

jasno okreslone cele oraz czas na zado-
mowienie si¢ w umystach klientéw kan-
celarii prawnej. A jak si¢ tam znalez¢?
Przede wszystkim przez komunikacje
i odpowiedni sposéb porozumiewania si¢
— kazdy musi przemysle¢ i wiedzie¢, jak
moéwi¢ klientom o zaletach i wyjgtkowosci
kancelarii prawnej, aby chcieli to zapamig-
ta¢ i zrozumie¢. To wtasnie strategia bu-
dowy marki — bez przemyslanej strategii
marketingowej nowa kancelaria na rynku
nie ma szans wybi¢ si¢ wéréd konkurencji
i zagospodarowac nisz, ktére czekaja na
swoich odkrywcéw.

Czym jest strategia komunikacji marki?
To sposéb, w jaki kancelaria ,rozmawia” ze
swoim potencjalnym klientem. W jaki spo-
séb kancelaria moze to robi¢? W taki sam
sposéb, w jaki robig to ludzie. Najpierw usi-

Rys. Andrzej Jacyszyn



tujemy wytworzy¢ relacje, dopiero péZniej
chcemy do czego$ naméwic. Nigdy odwrot-
nie. Ale tez kto$, kto méwi to samo do réz-
nych grup stuchaczy i przy kazdej nadarza-
jacej sie okazji, szybko staje si¢ nudny. Tak
samo jest z przekazem kazdej kancelarii
radcy prawnego. Jak zatem mowic?

Konkret

Marka kancelarii prawnej oznacza
konkretng rzecz. Marka to bardzo czesto
jest skrét myslowy pozwalajacy szybko
ogarng¢ okreslong kategorie produktdw.
Zatem, zanim kazdy radca zdecyduje sig
na budowanie marki kancelarii prawnej,
powinien okresli¢ szczegétowo, czym ta
marka dla konsumenta ma by¢, ale tez
czym marka nie jest i na pewno nie bedzie.
Co to oznacza? Oznacza to mniej wiecej
tyle, Ze nalezy okresli¢ swojaq specjalnos¢
i trzymac sie jej jak najdiuzej. W swojej
ksigzce ,zakamarki marki” Pawet Tka-
czyk przytacza przyktad sprzedawcy kijéw
golfowych. Jesli jeste$ sprzedawca kijéw
golfowych, zacznij budowaé swojg marke
albo jako specjalista od golfa, albo jako
specjalista od sprzetu sportowego w o0gé-
le. Jesli wybierzesz t¢ pierwsza mozliwosc,
a pézniej do sklepu z kijami golfowymi wsta-
wisz rakiety tenisowe, czy nadal bedziesz
pozytywnie postrzegany jako specjalista
od tenisa? Raczej nie. Kazdy radca prawny
powinien zastanowic si¢, gdzie koficzy si¢
jego specjalizacja i nie moze przekraczac
raz postawionej granicy. Najlepsze marki
mozna opisa¢ jednym zdaniem, ot chocby
Google — wyszukiwanie informacji w sie-
cl. Amazon — zawsze bedzie sie kojarzyt
z ksiegarnig internetowa. A jak mozna
okresli¢ twojg kancelarig?

Jesli kancelaria prawna w swoich ko-
munikatach ma méwi¢ konkretnie, to na
pewno tez musi méwic szczerze. Nie moze
promowac ustug, ktérych nie jest w stanie
zapewni¢. Niektérym prawnikom wyda-
je sie, ze odrzucajac prosbe klienta, tylko
marnujg szansg¢ zarobku. To nie jest jednak
prawda. Odmawiajac zainteresowanemu,
ale kierujac go do kancelarii, ktéra moze
zapewnic¢ opieke na najwyzszym profesjo-
nalnym poziomie, utwierdzamy klienta
w przekonaniu, ze moze zaufa¢ prawniko-
wi, ktéry nie podjat si¢ sprawy, ale wska-
zal innego prawnika. Jak nie dzis, to jutro.
A moze budowac swojg marke, opierajac ja
na zaufaniu? Jednak stworzenie tego za-
ufania to praca na miesigce, jesli nie lata.
Jednak radcy prawni majg wiele mozliwo-
Sci zbudowania tego autorytetu nie tylko
na bazie relacji z obecnymi klientami, ale

chocby dzieki obecnosci w mediach spo-
tecznosciowych. Jednak nic nie przyjdzie
od razu. Najwazniejsza jest konsekwencja
w dziataniu. Wazne, aby nie zniechecac
sie w poczatkowych stadiach budowania
marki kancelarii prawnej. Marki buduje sie
konsekwencja, nie pieniedzmi.

Jednak nawet najlepsze dzialania nic nie
poradza, jesli bedziemy oferowali marnej ja-
kosci produkt. Zatem przed podjeciem dzia-
fan dotyczacych budowania marki kance-
larii prawnej powinni§my przeanalizowac
oferowany przez nas produkt i poréwnacé
go z konkurencja. Jakie ma mocne, a jakie
stabe strony? Jaki poziom obstugi oferu-
jemy? Jaki sposéb kontaktu z klientem?
Czy bedzie miat udostepnione dokumenty
dotyczace sprawy w sposéb elektroniczny,
czy bedzie si¢ musiat fatygowac do kance-
larii prawnej? Odpowiedzi na te wszystkie
pytania pozwolg nam zbudowa¢ komuni-
kat marketingowy dotyczacy kancelarii —
marki.

Warto pamigta¢ o podkreslaniu w ko-
munikatach marketingowych uzytecznosci
kancelarii prawnej. Kazdy klient poszuku-
je czego innego. Wazne, Zeby na poczatku
odgadna¢, o co naprawde mu chodzi. Nie
chodzi przeciez o samo tylko rozwigzanie
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problemu. Czgsto obok tego jest zaspoko-
jenie potrzeb emocjonalnych, osiggniecie
zalozonego celu. Jesli ustuga oferowana
przez radce prawnego im to umozliwi,
cena moze zej$¢ na plan drugi. Klient nie
chce upi¢ miotka, on chce wbi¢ gwézdz —
jak podkresla Pawet Tkaczyk.

Jak budowaé marke? To diugi proces,
polegajacy na rozpoznawaniu w produk-
tach kancelarii prawnej réwniez czynni-
kéw wartosciowych, wigkszych niz roz-

w swoich komunikatach
ma Mmowié konkretnie, to
na pewno tez musi mMowic

zapewnic.

szczerze. Nie moze promowac
ustug, ktorych nie jest w stanie

wigzania standardowe. Jesli radca praw-
ny potrafi przekaza¢, jakie korzysci od-
niesie klient wtasnie dzieki temu pro-
duktowi, warto$¢ produktu wzrosnie.
Z marka wigze sie takze jej kreacja, czyli
dodawanie do produktu wartosci innych

Rys. Bebog - Fotolia.com
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niz jego wartosci podstawowe. Autor ksigz-
ki ,Zakamarki marki” wspomina, iz war-
to$¢ 1 cena to nie to samo. Wielu uwaza,
ze warto$¢ jest wprost proporcjonalna do
ceny: im nizsza cena ustugi, tym wigksza
warto$¢ dla klienta. Ale nie jest to prawda
i skoniczmy z takim mysleniem. Zawsze
znajdzie si¢ kancelaria prawna, ktéra taki
sam lub podobny produkt zaoferuje ciut
taniej. Jesli radca prawny oprze budowa-
nie marki na cenie, straci kazdego klienta,
jesli ten znajdzie tafiszg oferte na rynku.
Pamietac takze nalezy o tej grupie klien-
tow, ktéra uwaza nizszg cen¢ za wade.
Mimo Ze czgsto naigrawamy sie z takiego
zachowania, nie powinnismy lekcewazyc¢
efektu snobizmu — pomégt zbudowac site

niejednej marki. Jak zatem okresli¢ war-
tos¢ ustugi? To delikatny balans pomiedzy
korzy$cig a ceng. Im wiecej korzysci moze
odnies¢ klient, tym wiecej jest gotéw za-
ptaci¢. Dlatego tak wazna jest rozmowa
z klientem na temat jego ukrytych powo-
déw. Przy rozwodzie moze by¢ to, oprécz
oczywistych zatozeri, che¢ zemsty lub inny
ukryty powdd.

Co jeszcze mozna nada¢ marce? Przewa-
ge konkurencyjng. Méwimy o niej wtedy,
gdy kancelaria prawna osigga nadrzed-
ng pozycje wobec wiekszej liczby kon-

kurentéw. Jest ona relatywng miarg jej
funkcjonowania na rynku — pozwala na
zaoferowanie klientowi ustug lub produk-
téw odpowiadajacych jego oczekiwaniom,
a lepszych niz oferty konkurencji. Wyraza
sie to w wyzszej jakosci produktu, nizszej
cenie i lepszej obstudze lub bardziej kom-
pleksowym zaspokojeniu potrzeb klienta.
W najprostszym ujeciu jest to przewaga
obiektywna — kancelaria prawna oferuje
ustugi, ktérymi nie moga si¢ pochwali¢
konkurujgce z nig inne kancelarie. A jesli
i one majg podobne ustugi w ofercie? Pan-
stwa produkt nie ma przewagi obiektyw-
nej — nie macie do zaoferowania nic, cze-
go nie ma konkurencja. Czy rzeczywiscie?
A moze wasze ustugi majg to niezdefinio-

\

wane ,,co$"? Moze macie do zaoferowania
ustuge najlepszg w miescie? A moze do-
step on-line do dokumentacji? A moze co$
innego? Dla was to norma i codziennosc,
ale dla klienta to co$, co moze wyrdznic
was na tle konkurencji. Warto takich ma-
tych elementéw poszukac i zaczg¢ dzigki
nim budowac¢ marke kancelarii prawnej.
Marka kancelarii prawnej, ktéra ma od-
nies¢ sukces, musi spetnia¢ kilka warun-
kéw. Na autora sukcesu marki kancelarii
prawnej czeka zadanie nr 1. Musi okresli¢
kierunek rozwoju marki. CéZ to oznacza?

Najpierw trzeba okresli¢ zakres ustug,
péZniej przemyslec strategie rozwoju, a na
konicu okredli¢ kanaly komunikacji z od-
biorcami.

Ale aby skutecznie informowa¢ klien-
téw o ustugach kancelarii prawnej, nalezy
nauczy¢ sie skutecznego pisania tekstow
promocyjnych. Male kancelarie nie zawsze
moga sobie pozwoli¢ na pomoc profesjona-
listéw, a copywriting to niedoceniana przez
nich dziedzina marketingu. Jak wigc budo-
wac marke przez komunikaty? Jezyk praw-
niczy jest peten specjalistycznych pojec
zrozumiatych tylko dla wtajemniczonych.
Do matych kancelarii prawnych zgtaszajg
sie w wigkszosci osoby bez przygotowania
prawniczego. Nie polecam zatem stosowa-
nia prawniczych zwrotéw w ulotkach i fol-
derach reklamowych, ktére kazda, nawet
najmniejsza kancelaria powinna mie¢. Czy
kazdy musi wiedzie¢, co oznacza preklu-
zja? Mimo iz jest to wazny termin, klient
nie ma pojecia, co on oznacza. Albo wyja-
$nij, albo zapomnij o uzywaniu go w ko-
munikagji z klientem. Po stworzeniu tekstu
promocyjnego warto przekaza¢ go komus
neutralnemu, bedgcemu na podobnym po-
ziomie, co przyszli klienci. Jesli on zrozu-
mie, oni réwniez. Jesli pojawig sie jednak
jakie$ pytania, koniecznie nalezy wprowa-
dzi¢ poprawki. Podczas pisania komunika-
téw warto pamietad, ze klient produktowi
potrafi przyporzadkowac tylko kilka sko-
jarzen. Nie warto zatem pisac elaboratéw
i wszystkiego, co nam przyjdzie do glowy.
Warto zastanowi¢ sie¢ nad najwazniejszq
cechg odrézniajacg dang ustuge od ustug
konkurencji i konsekwentnie te ceche pod-
kreslac. Warto takze pamigta¢ o tym, aby
pisa¢ ,Ty". Klienta nie interesuje historia
kancelarii, jej mozliwosci itp. On oczekuje
rozwigzania swojego problemu. A zatem,
w tekstach promocyjnych i marketingo-
wych warto podkresla¢ korzysci dla klien-
ta, a nie zastugi kancelarii. MySlmy w ka-
tegoriach Kklienta. Opiszmy korzysci, jakie
osiggnie konkretny odbiorca, korzystajac
z ustug wiasnie twojej kancelarii. Pamie-
tajmy tez, ze rekomendacjom innych ludzi
klient ufa bardziej niz samemu tekstowi
promocyjnemu stworzonemu przez kance-
larie. Ale ufa nawet tej rekomendacji, kté-
ra... napisana jest w tekscie promocyjnym.

Niestety, w jednym tekscie nie udalo nam si¢ zmie-
§ci¢ wszystkich porad dotyczacych budowania marki.
W nastepnym skupimy si¢ na budowie samego logo
i innych sposobach pozycjonowania marki w $§wiado-
mosci klientéw.

Korzystatem z ksigzki , Zakamarki marki” Pawta Tka-
czyka.
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OIRP Warszawa

»Prawo cywilne. Postepowanie cywilne.” - Kazimierz Dolny, “Dom Dziennikarza’
wyktady: sedzia SN Dariusz Zawistowski, sedzia SA Jan Gibiec

»Prawo administracyjne. Postepowanie administracyjne.” - Stare Jabtonki, Hotel “Anders”
wyklady: sedzia NSA prof. dr hab. Jan Pawet Tarno, sedzia NSA Cezary Pryca

OIRP Gdarisk, OIRP Olsztyn, OIRP Biatystok

»Prawo spotek handlowych.” - Goniadz, OSW “Bartlowizna”
wyktady: sedzia SN Krzysztof Strzelczyk, sedzia SA Barbara Trebska

~Prawo administracyjne. Postepowanie administracyjne.” - Krynica Morska, Hotel “Continental”
wyktady: sedzia NSA prof. dr hab. Jan Pawef Tarno, sedzia NSA Cezary Pryca

OIRP Poznan, OIRP Koszalin, OIRP Szczecin

»Prawo administracyjne. Postepowanie administracyjne.” - Zamek Tuczno ( pow. watecki )
wyktady: sedzia NSA prof. dr hab. Jan Pawet Tarno, sedzia NSA Cezary Pryca . \

»Prawo spétek handlowych.” - Dzwirzyno k/Kotobrzegu, OSK “Geovita”
wyklady: sedzia SN Krzysztof Strzelczyk, sedzia SA Barbara Trebska
OIRP Bydgoszcz, OIRP Torun, OIRP £6dz

,Gospodarka Nieruchomo$ciami.” - Stok k/Betchatowa, Hotel “Wodnik”
wyktady: sedzia SN Dariusz Zawistowski, sedzia NSA prof. dr hab. Jan Pawet Tarno

,Prawo cywilne. Postepowanie cywilne.” - Wioctawek, Hotel “Mtyn”
wyktady: sedzia SN Dariusz Zawistowski, sedzia SA Jan Gibiec

OIRP Watbrzych, OIRP Wroctaw, OIRP Zielona Gora

[ ]
,Prawo administracyjne. Postepowanie administracyjne.” - Szklarska Poreba, Hotel “Sasanka” S Z ko | e n I a
wyktady: sedzia NSA prof. dr hab. Jan Pawef Tarno, sedzia NSA Cezary Pryca

[ ]
,Gospodarka Nieruchomosciami.” - Boszkowo, CSW “Sutkowski” re I O n a | n e
wyktady: sedzia SN Dariusz Zawistowski, sedzia NSA prof. dr hab. Jan Pawet Tarno

OIRP Katowice, OIRP Opole
,Gospodarka Nieruchomosciami.” - Szczyrk, OSW “Orle Gniazdo”
wyktady: sedzia SN Dariusz Zawistowski, sedzia NSA prof. dr hab. Jan Pawef Tarno
»Prawo spétek handlowych.” - Podlesie - Kroczyce, Hotel “Ostaniec”

wyktady: sedzia SN Krzysztof Strzelczyk, sedzia SA Barbara Trebska p| erwsze p é h.o cze
OIRP Krakéw, OIRP Rzeszéw

»Prawo spétek handlowych.” - Muszyna Ztockie, OWK “Geovita’
wyktady: sedzia SN Krzysztof Strzelczyk, sedzia SA Barbara Trebska

»Prawo cywilne. Postepowanie cywilne.” - Zakopane, OSW “Antatéwka”
wyklady: sedzia SN Dariusz Zawistowski, sedzia SA Jan Gibiec

OIRP Lublin, OIRP Kielce

»Prawo spétek handlowych.” - Machocice, Hotel “Przedwio$nie”
wyktady: sedzia SN Krzysztof Strzelczyk, sedzia SA Barbara Trebska

»Prawo cywilne. Postepowanie cywilne.” - Sandomierz, Hotel “Sarmata”
wyktady: sedzia SN Dariusz Zawistowski, sedzia SA Jan Gibiec

Wiecej informacii:
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Szczegdlny ..

przypadek

Mozliwo$¢ zasiedzenia udziatu w nieruchomosci przez wspotwiasciciela niby nie budzi
watpliwosci w prawie cywilnym. Niemniej jednak, gdy dochodzi do analizy konkretnego
przypadku, nieraz pojawiajg sie pytania. | wiasnie taka sprawe chciatabym opisac.

jej zawilosci niech $wiadczy fakt,
OZ& wniosek o stwierdzenie zasie-

dzenia w pierwszej instancji zostat
oddalony — sad uznat go za niedopuszczal-
ny. O mozliwosci zasiedzenia przy danym
stanie faktycznym przesadzit dopiero sad
drugiej instancji. Natomiast Sad Najwyz-
szy, odmawiajac przyjecia skargi kasacyjnej
do rozpoznania, potwierdzit prawidtowos¢
rozstrzygnigcia dokonanego przez sad od-
wolawczy.

Zofia M. miafa 3 cérki. Zamieszkiwala
ona w domu jednopietrowym ze strychem.
Na poczatku lat 70. ub.w. o$wiadczyta
jednej z nich — Irenie K., Ze daje jej strych.
Darowizna jednak nie zostata sporzadzona
w formie aktu notarialnego.

Stan faktyczny komplikowat
fakt, ze byta i taka czes¢
nieruchomosci, ktéra

nie zostata pomiedzy matke
a corke podzielona,
ale korzystaty z niej wspadlnie.

Jako Ze podarowany strych byl znisz-
czony i nie nadawat si¢ do zamieszkania,
Irena K., wraz z mezem, przystapita do prac
budowlanych. W ich wyniku doszto do nad-
budowania nad parterem samodzielnego
mieszkania ztozonego z trzech pokoi, kuch-
ni i fazienki. Mieszkanie to mialo osobne
wejscie i klatka schodowg dobudowang do
jednej ze Scian budynku, miato tez osobny

dostep do mediéw. Irena K. do wniosku
o stwierdzenie zasiedzenia zafgczyta do-
kumentacje projektowo-budowlang, wiele
rachunkéw z lat 70. ub.w., dokumentujg-
cych zakup materiatéw budowlanych oraz
inne dokumenty wskazujace na regularne
ponoszenie kosztéw zwigzanych z nieru-
chomoscig przez ponad 30 lat.

Po zakoficzeniu prac matka i cérka zacze-
ty wspdlnie zamieszkiwac¢ posesje — matka
na parterze, a cérka na pierwszym pigtrze.
Kazda z nich zajmowata samodzielny lokal.
Powierzchnia budynku zajmowanego przez
cérke wynosita w przyblizeniu 6/10, za$
zajmowana przez matke 4/10. Cérka sama
ptacita za media, regulowata podatek od
nieruchomosci w czgéci przypadajacej na jej
mieszkanie, ponosita tez koszty remontéw
budynku.

Stan faktyczny komplikowat fakt, ze byta
i taka czes¢ nieruchomosci, ktéra nie zosta-
fa pomigdzy matke a cérke podzielona, ale
korzystaty z niej wspdlnie. Byly to: ogrédek
wokét domu, studnia, wspdlna bramka
i dojscie od bramki do drzwi wejsciowych
kazdej z nich (wspdlne w potowie dtugosci).

Zasiedzenie nadudziatu

Stan faktyczny dodatkowo skompliko-
wal sie w 1992 roku, kiedy to matka (Zo-
fla M.) zaczeta sporzadza¢ darowizny na
rzecz swoich zstgpnych. W konsekwencji
Irena K. w trakcie biegu okresu zasiedzenia
otrzymata udzial w przedmiotowej nieru-
chomosci wynoszacy 1/6. Niestety, udziat
ten nie pokrywal wielkosci zajmowanego
przez nig mieszkania, ktérego powierzchnia
wynosita — jak juz wcze$niej wspomniano

— 6/10 w stosunku do powierzchni catego
budynku. W konsekwencji sad rozpoznaja-
cy sprawe musiat odpowiedzie¢ dodatkowo
na pytanie, czy mozliwe jest zasiedzenie
.nadudziatu”, tj. udziatu w czesci wyzszej
od posiadanej dotychczas.

[ tylko na marginesie nalezy dodac, Ze
w wyniku darowizn doszio do rozprosze-
nia struktury wtasnosciowej. Do 1992 roku
jedynym wtascicielem nieruchomosci byta
matka — Zofia M., zas$ po tej dacie nierucho-
mo$¢ miata juz szesciu wspdtwlascicieli.
W 2004 roku Zofia M. zmarta. Nalezace do
niej udziaty w przedmiotowej nieruchomo-
Sci w wyniku dziedziczenia testamentowe-
go nabyto dwéch wspétwiascicieli, aczkol-
wiek nie byto wsréd nich wnioskodawczyni
—Ireny K.

Sad pierwszej instancji wniosek o stwier-
dzenie zasiedzenia oddalit. Na poparcie
swojego stanowiska podnidst miedzy in-
nymi, ze wnioskodawczyni nie wskazata,
czyje udziaty powinny ulec pomniejszeniu
w wyniku zasiedzenia i w jakiej czesci. Po-
nadto — zdaniem sgdu rejonowego — skoro
zgodnie z art. 206 Kkc., wspétwtasciciel jest
uprawniony do wspdtposiadania rzeczy
wspdlnej, to zajmowanie przez Irene K.
pierwszego pigtra bylo naturalng realizacjg
tego prawa, odkad stata si¢ ona wspétwia-
Scicielem nieruchomosci. Natomiast zgodne
korzystanie przez wspdtwlascicieli z rze-
czy nie moze stwarza¢ dla nich zagrozenia
utraty udziatu w wyniku zasiedzenia.

Sad okregowy zmienia

Ze stanowiskiem tym nie zgodzit si¢ sad
okregowy, ktéry zmienil zaskarzone posta-



nowienie i stwierdzit fakt zasiedzenia. Zda-
niem sadu, to Ze zasiadujgca w trakcie bie-
gu okresu zasiedzenia stala sie wspétwia-
Scicielem nieruchomosci (w czesci mniejszej
niz zasiadywana) w zaden sposéb nie
zniweczylo faktu zasiedzenia. Okoliczno$c
ta jednak spowodowata koniecznos¢ zali-
czenia na poczet zasiadywanego udziatu,
tego, co wnioskodawczyni otrzymatla juz
weczesniej w drodze darowizny (6/10 — 1/6
otrzymane = 13/30). W konsekwencji sad
stwierdzil zasiedzenie udziatu w nierucho-
mosci o wielkosci 13/30.

Sad jednoznacznie opowiedzial sie za
mozliwoscig zasiedzenia udziatu takze po-
miedzy wspétwiascicielami i to nawet wte-
dy, gdy jeden z nich nie jest posiadaczem

samoistnym catej rzeczy, a tylko jej czesci.
Na poparcie mozliwosci zasiedzenia udzia-
tu pomiedzy wspétwiascicielami w takiej
konfiguracji sad odwotawczy przytoczyt
nastepujace orzeczenia Sadu Najwyzszego:
I CZP 96/77,1CKN 154/98. Ze swojej stro-
ny pragne dodac jeszcze jedno orzeczenie,
ktére byto podstawg zlozonego wniosku
— w uchwale z 26.01.1978 roku (lll CZP
96/77) Sad Najwyzszy stwierdzil (cytujg):
Wspdtposiadanie przez samoistnych posia-
daczy nieruchomosci zabudowanej moze
polega¢ réwniez na korzystaniu z okreslo-
nych pomieszczen oraz przylegtego terenu.
W tym przypadku przedmiotem nabycia
wtlasnosci w drodze zasiedzenia jest udziat
w tej nieruchomosci, przy czym domnie-

NA WOKANDZIE

mywa si¢, ze udzialy wspétwiascicieli sg
réwne, chyba ze z okolicznosdci sprawy,
a w szczegdlnosci z zakresu zajmowanych
(...) pomieszczef w calej nieruchomosci wy-
nika co innego.”

Jednoczes$nie sad okregowy przyjal, Ze
w wyniku zasiedzenia doszto do proporcjo-
nalnego zmniejszenia udziatéw wszystkich
pozostatych wspétwtascicieli.

0d orzeczenia sgdu okregowego wniesio-
na zostata skarga kasacyjna przez dwdéch
uczestnikéw postepowania. Sad Najwyz-
szy odméwit jej przyjecia do rozpoznania,
przesadzajac tym samym prawidlowosé
rozstrzygniecia sgdu okregowego.

Autorka jest radcg prawnym.
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MA PAN PRAWO _
ZACHOWAL MILCZENIE. MOWI &
BEDE REPRE ZENTOWAE MA MNIE
MOJEGO KLIENTA PTASI
W SADZIE. MOZDZEK...

Rys. Michat Szczesniak, Krzysztof Gawronkiewicz
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M Wojciech Tumidalski

Procesy niezwykle
i precedensowe

O budynek po ambasadzie bytej Jugostawii, wtasnos¢ zaglowca ,Dar Mtodziezy’, kolekcje
broni z powstania warszawskiego, noszenie turbandw na lotniskach i dostepnos¢ toalet
w bankach — miedzy innymi te procesy zaprzataty uwage opinii publicznej w 2011 roku.

RADCA PRAWNY

Panstwo Serbia czy panstwo Gawronscy?

Warszawski sad rejonowy bada, czy wiascicielem budynku
w warszawskich Alejach Ujazdowskich, w ktérym niegdy$ znajdo-
wala si¢ ambasada Jugostawii, jest panstwo serbskie czy spadko-
biercy przedwojennych wiascicieli — pafistwo Gawronscy.

Spory sagdowe pomiedzy spadkobiercami a Republikg Serbii to-
cza si¢ od kilku lat. W 2002 1. nieruchomo$¢ formalnie wrécita do
spadkobiercéw, jednak przez kilka kolejnych lat nadal znajdowata
sie w nim siedziba ambasady. Spadkobiercy wystapili wiec do sadu
o zaplatg prawie 25 mln zI za bezumowne uzytkowanie budynku.
Wtedy Serbia wystgpita z wnioskiem o uznanie nabycia spornej nie-
ruchomosci w drodze zasiedzenia. Ciag dalszy procesu dotyczacego
bezumownego uzytkowania w przysziym roku.

Powstaniec bez broni

Szkolne wycieczki nie bedg juz mialy okazji obejrze¢ w mieszka-
niu na warszawskim Kole imponujacej kolekcji broni, ktérg zgro-
madzit 80-letni uczestnik powstania warszawskiego, Waldemar
Nowakowski. Zbiory utracit on w lutym na mocy wyroku stoteczne-
g0 sadu okregowego.

— Okolo 200 sztuk broni ocalifem od zapomnienia i zniszczenia,
zrobilem cos dobrego a nie zlego — méwil kolekcjoner. Oprécz pre-
zentacji w mieszkaniu zebrane przez siebie przedmioty wypozyczat
telewizji oraz organizatorom wystaw zwigzanych z druga wojng
$wiatowa, a takze muzeom. Sadu nie przekonala argumentacja
obrony, ze mezczyzna zbierat ,destrukty”, ktére nie spetniajg defi-
nicji broni palnej, zawartej w ustawie o broni i amunicji. Sad orzekt,
ze przedmiotom ,mozna przywrdcic cechy uzytecznosci”, wiec lepiej
bedzie, jak trafig one do wyspecjalizowanej instytugji.

Kolekcja Nowakowskiego to ponad 190 sztuk broni, policja zare-
kwirowata jg w 2008 . Po zbadaniu przez ekspertéw, tylko niewiel-
ka jej czes¢ wrdcita do kolekcjonera — gtéwnie wiatréwki, straszaki
i pistolety startowe.

Czy w banku musi by¢ publiczna toaleta?

0d poczatku roku przed stotecznym sagdem trwa cywilny proces
w sprawie dostgpnosci toalet w budynkach uzytecznosci publicznej.
Dwém bankom wytoczyt go pewien emeryt, ktéremu utrudniano
skorzystanie z toalety.

Domaga si¢ on uznania, Ze takie utrudnienie byto naruszeniem
débr osobistych, przeprosin i wyptaty 15 tys. zt zadoSCuczynienia
oraz odszkodowania za ubranie, ktére pobrudzito si¢ w wyniku tej

przykrej sytuacji. Pozwane banki odrzucajg argumenty pozwu. Jak
napisaly, §wiadczg ustugi finansowe, a nie sg toaletg publiczng.
Proces bedzie trwat takze w przysztym roku.

Sprawa turbanu, czyli Hindus na lotnisku

Przed sadem z polska straza graniczng procesuje si¢ takze pe-
wien Sikh, ktéremu podczas kontroli na warszawskim Okeciu na-
kazano zdjecie turbanu — rytualnego nakrycia glowy. Dotykanie
turbanu Sikhowie uznaja za zniewagg.

Mezczyzna, ktéry twierdzi, ze na zadnym innym lotnisku na
$wiecie nic podobnego go nie spotkato, chce, by go przeprosic, wpta-
ci¢ 30 tys. zt na cel spoteczny i zakazac strazy granicznej prowadze-
nia takiej kontroli bez wyraznego powodu — podejrzenia, Ze w tur-
banie kryje si¢ co$ niebezpiecznego. Jak podkresla powdd, mozna
to sprawdzi¢ za pomocg specjalnych bramek zainstalowanych na
Okeciu i innych lotniskach. Straz graniczna chce oddalenia pozwu
i wyjasnia, ze postepuje zgodnie z procedurami nakazujgcymi po-
dréznym zdejmowanie do kontroli nakry¢ gtowy. Proces jest w toku.

Komu mitodziez podarowata zaglowiec?

Kto jest wiascicielem stawnego Zaglowca Dar Miodziezy — Aka-
demia Morska w Gdyni czy Skarb Pafistwa — takze na takie pytanie
bedzie musiat odpowiedzie¢ sad. Akademia stara si¢ 0 uznanie za
wlasciciela tego zaglowca szkolnego, figurujacego w rejestrze stat-
kéw jako wlasnos¢ Skarbu Paristwa. Uczelnia jest zdania, ze wy-
nika to z przepiséw prawa, stanowigcych, iz od 1990 r. majatkiem
uczelni wyzszych stafo si¢ wszystko, czym wtedy zarzadzaty — bez
zadnych wyjatkéw na nieruchomosci czy ruchomosci, takiej jak za-
glowiec.

Prokuratoria Generalna Skarbu Pafistwa, wystepujaca w imieniu
dawnego resortu infrastruktury (obecnie Ministerstwo Transportu
i Gospodarki Morskiej) chce, aby taki wpis byt utrzymany. Resor-
towi prawnicy przypominajg, Ze zaglowiec byt budowany w latach
80. ub.w. ze skfadek spotecznych i z tego tytutu powinien pozostac
wtlasnoscig spoteczenistwa. Akademia obawia sig, Ze takie stanowi-
sko ministerstwa oznacza, iz mysli ono o mozliwosci ,prywatyzacji
Biafej Fregaty”, ktdrg zarzadzataby nie szkota, lecz nowo powotana
spétka. Kolejne rozprawy w przysztym roku.

Marusia zaptaci za pancernych

27 pazdziernika Sad Apelacyjny w Warszawie rozstrzygnat
prawomocnie proces cywilny miedzy Aleksandrg Przymanowska —



wdowa po autorze ksigzki i scenarzyscie popularnego w PRL seria-
lu ,Czterej pancerni i pies” a znang piosenkarkg Marylg Rodowicz,
ktéra na motywach tej historii nagrata piosenke i teledysk pt. ,Ma-
rusia”, w ktérym wystepuje ucharakteryzowana tak, jakby grata
w tym serialu. W teledysku wmontowano tez sceny z niektérych
jego odcinkéw.

Sad nakazat M. Rodowicz zaptate Przymanowskiej 37 tys. zt za
wykorzystanie w teledysku scen filmu — na co nie uzyskata ona
wezesdniej zgody od wdowy po pisarzu. Sad uznat to za naruszenie
praw autorskich, za ktére nalezy sie odszkodowanie i zados¢uczy-
nienie. Proces trwat od 2003 r.

O billboardach mowites, przepros$ na billboardzie

Precedensowy jest tez prawomocny wyrok Sadu Apelacyjnego

w Warszawie z 12 paZdziernika. Tego dnia sad orzekt, Ze europo-
sel Jacek Kurski (wéwczas PiS, dzi§ Solidarna Polska) ma przepro-
si¢ bylego prezesa PZU, Cezarego Stypulkowskiego, za sugerowa-
nie jego udzialu w rzekomej aferze billboardowej z 2005 r. Kurski
twierdzit, Zze PZU wycofato si¢ wtedy z kampanii ,,Stop wariatom
drogowym” i sprzedalo przeznaczone dla tej kampanii billboardy
za 3 proc. wartosci firmie zwigzanej z synem Andrzeja Olechow-
skiego, od ktérego miata je odkupi¢ PO na kampani¢ prezydencka
Donalda Tuska. Prokuratura nie potwierdzita tych zarzutéw Kur-
skiego, ktéry nastepnie przegrat cywilne procesy w tej sprawie.

Precedens ze sprawy Kurskiego ze Styputkowskim polega na
tym, Ze przeprosiny europosta maja sie ukazac¢ nie — tak jak zwy-
kle orzekaja sady — w prasie, radiu, telewizji czy na portalach in-
ternetowych, ale na billboardach i wisie¢ tam przez dwa tygodnie.
Koszt wynajecia jednego billboardu na dwa tygodnie waha si¢ od
ok. 800 zt do nawet kilku tysiecy z1.

Kurski uznat ten wyrok za niesprawiedliwy i méwit o ,odwecie
za dwa lata rzgdéw PiS". Pytany, czy go wykona, odpart: ,Zacho-
wam sie tak, jak mi sumienie nakazuje”.

Administrator bloga jego cenzorem

Polskie sady wydajg niekiedy takze precedensowe wyroki do-
tyczace zasad, jakie powinny obowigzywac w internecie. W paz-
dzierniku Sad Okregowy w Tarnowie orzekl, ze administrator
internetowego bloga ponosi odpowiedzialno$¢ prawng za tresci
w nim rozpowszechniane. Niektérzy prawnicy oceniajg, Ze takie
rozstrzygniecie oznacza konieczno$¢ cenzurowania wpiséw przez
administratoréw.

Tarnowski sad uwzglednit pozew o ochrone débr osobistych by-
fego burmistrza jednego z miast, ktéry twierdzit, Ze przez obrazli-
wy komentarz anonimowego internauty pod artykutem na blogu,
przegrat wybory samorzadowe w 2010 r. Sad uznal, Ze pozwany
administrator bloga (bedacy tez radnym z miasta burmistrza) od-
powiada za rozpowszechnianie bezprawnych tresci. Ta sprawa nie
skoriczy sie na orzeczeniu polskiego sadu, bo Helsifiska Fundacja
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Praw Czlowieka, ktéra zaangazowala si¢ w sprawe, zamierza spo-
rzadzi¢ w imieniu pozwanego skarge do Europejskiego Trybunatu
Praw Czlowieka w Strasburgu.

Logo przerobione w zboznym celu

Warszawski sad okregowy bedzie musial rozstrzygna¢ w spra-
wie dopuszczalnych granic nieuprawnionej modyfikacji firmowego
logo. Portal aukcyjny Allegro domaga sie przeprosin od Fundagji
.Zielone Swiatto” za zmodyfikowanie logo firmy poprzez wpisanie
w nie symbolu nazistowskiej SS.

W sprawie chodzi o akcje zorganizowang w marcu zeszlego
roku podczas Dnia Walki z Rasizmem m.in. przez pozwang funda-
cje. Pikieta, ktéra odbyta si¢ wtedy w Warszawie, dotyczyta walki
z handlem emblematami i materiatami faszystowskimi na portalu
aukcyjnym. ,Bezposrednio po akcji i wywotanej dyskusjiliczba tego
typu aukcji na portalu zmniejszyta sie” — dowodzg przedstawiciele
fundacji. Portal odpowiada, ze akcja przekroczyta granice krytyki, bo
przerobienie logo moze sugerowac, Ze popiera ideologie nazistow-
ska. Przedstawiciele firmy dowodzag, ze portal jest zaangazowany
W ograniczenie problemu obrotu neonazistowskimi precjozami.

Autor jest dziennikarzem PAR
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W rolach gtownych:

udzial w telewizyjnym show ,Bitwa na
glosy”, a producent programu zrobit to za
pézZno. — Zasadq jest, ze na dwa miesigce
przed spektaklem nie dokonuje sig juz zad-
nych zmian i nie ma od tego wyjqtkow —
nie liczqc spraw losowych — powiedziat.

— Dlatego bylem zdumiony, widzqc pa-
niq Szapolowskg w jury tego programu —
dodat Englert. Méwil, Ze kilka dni przed
tym zdarzeniem wystal Szapolowskiej
SMS o tresci ,,BadZ rozsadna — kolega”.
,Odpowiedziata: ,Nie licz na mnie, ko-
lego”.

Jak moéwit dyrektor, ,do samego kori-
ca” wierzyl, Ze aktorka jednak przyjdzie
do teatru. — Dobrze wiedziala, Ze inny
wybor bedzie oznaczal dyscyplinarne kon-
sekwengje — podkreslit. Ujawnit tez, ze
niektérzy aktorzy z obsady ,Tanga” po
tym zdarzeniu nie chcieli juz gra¢ z Sza-
potowska i zadali odwotania nastgpnych

Szapotowska 1 Englert

Drewniany parkiet Sali Sgdu Rejonowego Warszawa-Srodmiescie zmienit sie w deski teatru,
na ktérym znana aktorka Grazyna Szapotowska stoczyta pierwszy béj ze swym bytym szefem
— rownie znanym aktorem Janem Englertem, dyrektorem Teatru Narodowego.

pracy w teatrze, z ktérego zostata

zwolniona dyscyplinarnie po tym,
jak nie stawita sie na spektakl, by wzig¢
udziat w show TVP ,Bitwa na glosy” — Jan
Englert, dyrektor teatru, podtrzymuje de-
cyzje o zwolnieniu.

Przypomnijmy: 9 kwietnia Teatr Naro-
dowy w Warszawie miat da¢ kolejny spek-
takl ,Tanga” wedlug Mrozka. Przedsta-
wienie sie jednak nie odbyto, bo do teatru
nie przyszta Szapotowska, odtwérczyni
jednej z gtéwnych rél. Jak sie okazato,
W tym czasie uczestniczyla w emitowa-
nym na zywo muzycznym show w tele-
wizji publicznej. Englert musiat wyjs¢ do
150 zgromadzonych widzéw i przepra-
sza¢ za odwotanie spektaklu.

— Podjela decyzje , ze waznigjszy jest dla
nigj wystep w telewizji, co_jest w niezgo-
dzie z etykq i regulaminami teatralnymi.
A teraz sq jasne i oczywiste skutki prawne
—méwit wéwczas Englert. Wkrétce potem
wreczyt Szapolowskiej wypowiedzenie.

Aktorka utrzymuje, ze chciata pogodzic
wystepy w teatrze z byciem jurorka w te-
lewizji, bo — jak méwita w sadzie — ,nie

Szapoiowska chce przywrécenia do

réznicuje widzéw teatralnych i telewizyj-
nych na lepszych i gorszych” i uwaza, ze
takie wystepy to tez forma promocji dla
teatru.

— Wielokrotnie rozmawialam z dyrekto-
rem Englertem o kolizji terminow i prosi-
tam go, zeby mi pomogt w zalatwieniu tej
sprawy. Mozna bylo zmienic godzing albo
date spektaklu czy ustanowic zastgpstwo,
byly wezesnigj takie przypadki — przekony-
wata w sgdzie Szapotowska. Przywotata
tez dwa przypadki, gdy dyrekcja odwotata
przedstawienia, np. kiedy zona Englerta,
aktorka Beata Scibakéwna, wystepowata
w telewizyjnym show ,Gwiazdy tafczg
na lodzie”; innym razem — jak méwita po-
wddka — przedstawienie w Teatrze Naro-
dowym odwotano, aby aktorka Dominika
KluZniak mogta wzig¢ udziat w premierze
filmu ,Jak sie pozby¢ cellulitu”.

— Zastgpstwo to rzecz wyjgtkowa, teatr
decyduje sig na to tylko w wypadkach lo-
sowych — o$wiadczyt Englert, ktéry pod-
kredlit, Ze nieprzyjscie aktora na spektakl
to ,precedens w skali polskiego teatru”.
Wedtug niego, Szapotowska nie wystepo-
wata do niego na pi$mie o zgode na swdj

spektakli. — Ale na to tez nie moglem sig
zgodzic — dodat Englert.

Po informacyjnych przestuchaniach
obu stron procesu do akcji wkrocza praw-
nicy. W imieniu aktorki przed sagdem staje
radca prawny Katarzyna Borkowska, a za
pozwanego Englerta i Teatr Narodowy
— radca prawny Krystyna Gregorowicz-
-Ziemba.

Na kolejnych rozprawach badane be-
dzie, czy Szapolowska zostala wtasci-
wie powiadomiona o tym, ze Englert nie
zgadza si¢ na jej udzial w telewizyjnym
show (wystat list polecony, Szapotowska
przyznata, ze od lat nie mieszka pod adre-
sem zameldowania i ze wyrazita zgode na
wrzucanie do skrzynki listéw poleconych
— tak bylo w tym wypadku). Przestucha-
ni tez beda pozostali aktorzy z zespotu
Teatru Narodowego i rezyser sztuki — Je-
rzy Jarocki, ktéry wielokrotnie dekla-
rowatl, ze poza Szapolowska nie widzi
nikogo do tej roli w ,Tangu”. Czy wielka
gwiazda zataficzy jeszcze u Englerta?

Wojciech Tumidalski

Autor jest dziennikarzem PAR
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Komisja Kodyfikacyjna
Prawa Morskiego

28 listopada 2011 r. w Urzedzie Morskim w Gdyni odbyto sie inauguracyjne
posiedzenie Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Morskiego (KKPM),

na ktérym Anna Wypych-Namiotko, podsekretarz stanu w Ministerstwie Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej, wreczyta jedenastu cztonkom komisji

podpisane przez prezesa Rady Ministrow

akty powotania na kolejna, czterolétniq kadencje .

Sktad KKPM
— prof. Maria Dragun-Gertner (UMK) — przewodniczgca
— Michat Rzeszewicz, radca prawny (Gdynia) — zastepca przewod-

niczacej
cztonkowie:

— prof. Wojciech Adamczak (UG)

— prof. Zdzistaw Brodecki (UG)

— Marek Czernis, radca prawny (Szczecin)

— dr Krzysztof Kochanowski, radca prawny (Gdynia)
— prof. Mirostaw Kozifiski (AM w Gdyni)

— Ewa Krzysztoporska, radca prawny (Szczecin)

— prof. dr hab. Jerzy Mtynarczyk

— dr Dorota Py¢ (UG)

— prof. dr hab. Janusz Symonides

Funkgcje sekretarza petni mgr Pawet Krezel (MTBiGM).

Z wchodzacych w sktad KKPM szesciu profesoréw prawa, czte-
rech specjalizuje sie w prywatnym i publicznym prawie morskim,
a dwdch pozostatych réwniez w prawie europejskim oraz miedzy-
narodowym prawie publicznym (prawie morza).

W przeciwiefistwie do dwéch pozostatych, dziatajacych w Polsce
komisji kodyfikacyjnych (prawa cywilnego oraz prawa karnego),
w skiad KKPM powotano ponownie, na czteroletnia kadencje, az
czterech praktykéw —radcéw prawnych, po dwéch zizb gdanskiej
i szczecinskiej naszego samorzadu.

Trzech z nich (radcowie: M. Rzeszewicz, M. Czernis i K. Kocha-
nowski) wykonuje zawdd w swoich kancelariach, specjalizujacych
sie w prawie morskim, a radca E. Krzysztoporska doradza Urzedo-
wi Morskiemu w Szczecinie.

Jest to niewatpliwie wyraz koniecznoSci uwzgledniania
potrzeb biezgcej praktyki w legislacji morskiej i jednoczesnie
uznania dla wiedzy i doswiadczen praktykéw w tak specyficznej
dziedzinie, jakg jest prawo morskie i miedzynarodowe prawo
morza.

Wreszcie, nie bez znaczenia w aspekcie ,parytetu pici”, jest i to
—w odréznieniu do raczej ,meskiego” sktadu pozostatych komisji
kodyfikacyjnych — ze w KKPM dziafaja trzy panie, w tym jej prze-
wodniczaca.

KKPM kolejnej kadencji dziala na podstawie rozporzadzenia
Rady Ministréw z 5 kwietnia 2007 r. (Dz.U. nr 69, poz. 452).

Do zadan KKPM nalezy:

— przygotowanie zatozen i ogdlnych kierunkéw zmian w prawie
morskim, a zwlaszcza w morskim prawie pracy, morskim pra-
wie ochrony Srodowiska, prawie bezpieczefistwa morskiego;

— opracowywanie zatozef oraz projektéw aktéw prawnych o pod-
stawowym znaczeniu dla systemu prawa morskiego;

— opracowywanie zatozen oraz projektéw aktéw prawnych, wyni-
kajacych z potrzeby dalszej harmonizacji prawa polskiego z pra-
wem wspdlnotowym, migdzynarodowym prawem morza oraz
miedzynarodowym prawem morskim.

Minister wtasciwy do spraw gospodarki morskiej, przy ktérym
utworzono KKPM, moze jej takze przedstawia¢ projekty aktéw
prawnych do oceny oraz zwracac si¢ o opinie w budzacych watpli-
wosci kwestiach prawnych z ww. zakresu.

Podstawowym aktem wymagajacym zmian w $wietle obowig-
zujacych Polske konwencji migdzynarodowych i regulacji europej-
skich jest niewatpliwie Kodeks morski.

Juz w poprzedniej kadencji KKPM dokonata przegladu prze-
piséw tej ustawy w celu przeprowadzenia ewentualnych zmian,
a obszerna czes¢ regulacji tego kodeksu, w zakresie odnoszacym
sie do odpowiedzialnosci za roszczenia morskie z tytutu szkdd
olejowych oraz przewozu pasazeréw, uzyskala nowe, zapropono-
wane przez KKPM brzmienie, w ramach kolejnej i szybkiej nowe-
lizacji Kodeksu morskiego.Wymaga on jednak dalszych gruntow-
nych zmian legislacyjnych i temu gtéwnie celowi stuzy¢ beda
prace KKPM nowej kadencji. =
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Andrzej Draminski

Europa!
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Das ist Eu

Gdzie jest Europa? Albo inaczej — co to jest ta Europa, nawigzujac do powyzszego tytutu.
Odwotujemy sie przede wszystkim do dziatalnosci politykow. Radek Sikorski (w Anglii uwielbiajg
zdrabniac¢ imiona, a nasz minister tam konczyt studia) w swoim niedawnym przemowieniu
w Berlinie  wprost odwotywat sie do niemieckich politykéw, stwierdzajgc: ,mniej boje sie
niemieckiej potegi, ale zaczynam obawiac sie niemieckiego braku aktywnosci”. A zakonczyt
zdaniem: ,jako Polak i Europejczyk tu, w Berlinie, mowie: teraz przyszedt czas na dziatanie”

Niemiecki spedytor zaprosit
150 Polakow

A co my, Europejczycy, sami mozemy
dla siebie zrobi¢? Uczestniczytem w nie-
zwyklym wyjezdzie. Niemiecki spedytor,
Georg Dietrich z Offenburga, utrzymujacy
od 30 lat kontakty z Olsztynem i Warmia,
zaprosit 150 0séb do siebie do Badenii-Wir-
tembergii.

.‘L:

A poniewaz Offenburg graniczy przez
Ren =ze Strasburgiem, najwazniejszym
punktem byta wizyta w Parlamencie Euro-
pejskim w tym francuskim miescie.

»Serce Europy” — taka rzezba witala nas
na placu przed wejsciem do budynku Par-
lamentu Europejskiego w Strasburgu. Wia-
Sciwie to serca sg dwa, poniewaz — zgodnie

7 wolg paristw cztonkowskich — deputowa-
ni obradujq takze w Brukseli. Dopiero po-
byt w tych siedzibach pozwala wtasciwie
ocenié, czym jest idea zjednoczonej Europy,
jaka role odegrata Polska. A takze jak bar-
dzo docenia sie we Frangji i Brukseli Polske
i Polakéw. I to bez hurraoptymizmu czy de-
cia w patriotyczne trgby.

Jeszcze wazniejszy
polski akcent

W Strasburgu niemieckojezyczny prze-
wodnik (sekretarz niemieckiego eurode-
putowanego) pokazuje nam z duma plac
Bronistawa Geremka, bedacy czescig
dziedzinca. W jednym z najruchliwszych
przejs¢ wisi portret Jerzego Buzka, kori-
czacego swa kadencje przewodniczace-
go Parlamentu Europejskiego. Wielu tu-
rystéw tu wiasnie zaczyna sobie robié
zdjecia. Ale jest jeszcze jeden wazniejszy
polski akcent. Po lewej stronie przedwej-
Sciem na wysokich masztach topocze
27 flag obecnych czionkéw Unii Europej-
skiej. Na metalowych tabliczkach nazwy
fabryk, gdzie je wykonano. Podchodze do
masztu, gdzie wyraZnie podpisano ,,Stocz-
nia Gdanska”. Niemiecki przewodnik tez
patrzy na mnie z uznaniem.

— Ta nazwa wiele dla nas znaczy — stwier-
dza. — Mu tu wszyscy pamigtamy i wiemy,
co dla Europy 1 jej wolnosci zrobili polscy
robotnicy. Nam, Europgiczykom, tamte wy-
darzenia ze stoczni sq bardzo bliskie.

Nic dziwnego, Ze plac z masztami, pro-
wadzacy do wejscia, nosi nazwe placu So-
lidarnosci. Polske sie tu szanuje i docenia.

506 kombinaciji jezykowych

Ogrom sali obrad parlamentu w Stras-
burgu budzi podziw. W koficu musi pomie-
$ci¢ 736 eurodeputowanych z 27 pafstw.

Jak si¢ ze sobg porozumiewaja? Oficjalne
jezykisa 23. Zasada jest, Ze kazdy ma pra-
wo do wypowiadania si¢ w swoim rodzi-
mym jezyku. Zgodnie z przyjeta zasada
réwnosci wszystkich panstw czlonkow-
skich, wiasnie mozliwos¢ wypowiadania
sie w swoim wlasnym jezyku jest tego
widomym znakiem. Przewodnik méwi,
ze w sumie kombinacji moze by¢ 506. Jak
z tym dajg sobie rade ttumacze? To nie jest
czasami az takie bardzo skomplikowane.
Jesli przemawia Polak, jest ttumaczony na
angielski i z angielskiego na niemiecki.
W szczesliwej sytuaciji jest ten, kto zna
akurat te wszystkie 3 jezyki. By zachowac
precyzje tlumaczenia i nie powodowac
wyczerpania ttumaczy, zmieniaja si¢ oni
co 15 minut.

Dzieki determinaciji
Niemiec i Franciji

Niemiecki eurodeputowany Erich S.
Schiiler, specjalista od stosunkéw polsko-
-niemieckich (Polnische-Deutsche Bezie-
hungen) w odpowiedzi na moje pytanie
o Europe A z Niemcami i Francjg i Europe
B m.in. z Polska, stwierdza: — 7ak mowi-
lem o kryzysie w zwiqzku z pogarszajgcq
Sig sytuagjq euro. Unia powstala dzigki
determinacji Niemiec 1 Frangji, te parnistwa
sq_jej motorem. O sile UE stanowi to, ze
Niem¢y 1 Frangia mowiq jednym glosem
I zdgzajq do_jednego celu. Nikt nikogo nie
kategoryzyje. Ale te paristwa sq naprawdg
najwazniejsze w UE.

W odpowiedzi na pytanie Andrzeja Ku-
rowskiego, innego prawnika z naszej grupy
radcéw prawnych, o najwazniejsze zadania
polskiej prezydencji, styszymy odpowiedz
sekretarza niemieckiego eurodeputowane-
go: gféwnie unormowania dotyczace pra-
wa konsumenckiego i waluty euro. Wtedy,



we wrzesniu, nikt jeszcze nie wiedzial, ze
kryzys dotyczacy euro bedzie tak powazny
i tak grozny.

Europejski dom nie moze by¢
domem chorych

Witajac nasza liczng grupe w przepieknej
i nowoczesnej Hali Gérnego Renu (Oberr-
heinhalle), Giinter Fehringer, obecny prze-
wodniczacy Fundacji Marii i Georga Die-
trich, istniejgcej od 1998 r., podkreslit, Ze
przyjazi to sympatia, zaufanie, wzajemny
szacunek i budowanie mostéw. Polgczo-
ny chér Olsztyn/Biihl wykonal hymn Unii
Europejskiej ,0d¢ do radosci” Beethovena.
Rados¢ z budowania mostéw, obok pojed-
nania, byla takze tematem przewodnim
przeméwienia Edith Schreiner, nadbur-
mistrz Offenburga. Wyrazita poglad, ze
~Europejski dom nie moze by¢ domem cho-
rych” i dlatego tak wazne jest wzajemne
porozumienie i zrozumienie. Wagg tej uro-
czystosci, w koficu urzadzonej przez pry-
watnego niemieckiego przedsiebiorce dla
150 zaprzyjaznionych z nim mieszkafncéw
Olsztyna i Warmii, szczegélnie podkreslato
juz samo przybycie Wolfganga Schduble,
ministra finanséw rzadu Niemiec.

Funkcjonariusze rezimu rozdzielg
miedzy siebie

Georg Dietrich przeczytal w gazecie ar-
tykut w 1980 r. o tym, jakie sg braki w za-
opatrzeniu u nas, jak brakuje podstawo-
wych artykutéw spozywczych, witamin.
A Ze mial wlasny transport, to wystar-
czyto tylko dokona¢ zatadunku. Gdy po
raz pierwszy wiézt dary, kierowcy méwili
wszefie, to nie dojdzie do potrzebujacych,

funkcjonariusze rezimu rozdzielg miedzy
siebie”. A Georg dostownie wyszed! na uli-
ce i przypadkowo spotkat ksiedza Andrzeja
Lesifiskiego, 6wczesnego dyrektora Caritas
w Olsztynie. Wtedy juz wiedziat, Ze spetnit
swoje zadanie w ramach ,,Pomocy Polsce”
(Polenhilfe). Ksiadz Andrzej Lesifiski, pro-
boszcz olsztyfiskiej katedry $w. Jakuba,
byt z nami, trzeba byto zobaczy¢ powita-
nie tych niezwyklych przyjaciét, serdeczne
rOZMowy.

Tak si¢ ztozyto, ze dwa tygodnie pdz-
niej bylem w Parlamencie Europejskim
w Brukseli, na konferencji zorganizowanej
przez polska eurodeputowang, Réze Thun,
w sprawie mozliwosci obniZenia, a nawet
zniesienia optat za roaming. Z jej inicjaty-
wy na dyskusje przy $niadaniu przyszto
wielu innych eurodeputowanych z réz-
nych krajow.

Roaming bez dyskryminacji

Bengt Beier, reprezentant organizacji
konsumenckiej, jako ekspert wrecz sig
irytowal: — Tmobile obsluguje Niemcy
{ Austrig. Filia niemiecka i austriacka nie
muszq konkurowac. A mimo to wlasnie
to robig, zdecydowanie podwyZszajqc ceny
kosztem klientow. Po co? Czyzby zysk mial
byc jedynym wyznacznikiem? A co z klien-
tami? Oni po prostu ging w gqszczu gierek
wielkich korporagji. Bo tylko one, jak na ra-
zie, liczq sig dzis na telekomunikacyjnym
I roamingowym rynku.

Zte unormowania prawne sa przyczyna
dotychczasowych, wysokich cen roamingu.
Na mocy rozporzadzenia UE z 2007 t. wpro-
wadzono maksymalne stawki cen hurto-
wych i detalicznych roamingu. W 2009 r.

REPORTAZ

dokonano nowelizacji, na podstawie kté-
rej wprowadzono m.in. eurotaryfe SMS,
ograniczajacg cen¢ wiadomosci do 11 cen-
téw (bez VAT) i putap cen hurtowych za
1 MB pobranych lub wysytanych danych
(80 centéw od 1 lipca 2010 r.).

Mato ktéry operator wspdipracuje
z uzytkownikami internetu przepisowo.
Ten, kto czesto jezdzi za granice, chcgc
jednoczesnie utrzymywac kontakty bizne-
sowe, dzi§ musi doktada¢ do swojego in-
teresu, chcgc rozmawiac z kontrahentami,
ustala¢ wazne fakty i termin, w czasie po-
bytu za granica.

Przedstawiciel Urzgdu Komunikacji Elek-
tronicznej jako jeden z warunkéw koniecz-
nosci utatwienia dostepu do rynku i niedy-
skryminacji przywotal propozycje Komisji
Europejskiej, by zagwarantowac mozliwos¢
dostepu do rynku dla nowych operatoréw.
Wedlug UKE, miatby to by¢ dostep na naj-
lepszych warunkach, jakie majg operatorzy.
Operatorzy alternatywni, tj. wirtualni ope-
ratorzy sieci tacznosci ruchomej, mieliby
dostep do sieci po regulowanych cenach
hurtowych.

Tak dramatyczny
koniec prezydencji

Jak wiadomo, sesje PE odbywajg si¢
w Brukseli, Strasburgu, i Luksemburgu.
Taka byta wola panstw cztonkowskich, za-
mieniona w prawo. Teraz wszyscy dojrzeli
do tego, ze to zbytek i 200 milionéw euro
wydawanych niepotrzebnie i czas to zmie-
ni¢. Na poczatku polskiej prezydencji nikt
nie wiedziat, ze bedzie sie ona konczy¢ tak
dramatycznie: walkg o zagrozone euro
i flaskiem z podpisania umowy stowarzy-
szeniowej z Ukraing z powodu trzymania
w wiezieniu Julii Tymoszenko.

Georg Dietrich obejmowal, wrecz tulit
na scenie, miodych Polakéw: studentki
i studentéw, ktérym ufundowat stypendia
i ktérzy wspaniale méwig w kilku europej-
skich jezykach. I méwit do kilkuset oséb
zebranych w Oberrheinhalle: — 7u_jest Eu-
ropa, to jest nasza Europa. Od razu bylo
widaé, ze méwigc Europa, miat przede
wszystkim na mysli Polske.

Tak wiele dla przyjazni obu narodéw
i miast w ramach ,Partnerstwa miast”
(Partnerstddte) zrobil jeden czlowiek —
Georg Dietrich i jego zona Maria. CzuliSmy
sie¢ dumni tam, przy zbiegu granic Niemiec,
Francji i Szwajcarii, Ze jesteSmy Polakami.
W Partnerstidte. W lutym 2012 r. Georg
Dietrich skoficzy 90 lat. I wcigz zastana-
wia sie, co dobrego moze jeszcze zrobic dla
Polski i Polakéw.

Zdjecia autora
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OKREGOWA 1ZBA RADCOW PRAWNYCH

we Wrocltawiu

zaprasza

na nieodptatne szkolenia stacjonarne
przy ul. Wiodkowica 8 we Wroctawiu

Ministerstwo Sprawiedliwosci

12.01.201 2 | .Rejestracja spétek przez internet” godz. 17.00
ADRIAN ORLINSKI — Ministerstwo Sprawiedliwosci

~Kompetencje ministra sprawiedliwosci
19.01.201 2 | wstosunku do samorzadu radcéw prawnych” godz. 17.00
SSR MACIEJ MITERA - wyktadowca Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury

»System sadow europejskich”
26.01.2017 2 | drhab.BARBARA MIELNIK - Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa, godz. 17.00
Administracji i Ekonomii, Katedra Prawa Miedzynarodowego i Europejskiego

~Implementacja dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/122/WE
dotyczacej timesharingu i uméw o dtugoterminowe produkty
2.01.2012 | wakacyjne oraz jej wptywu na polskie prawo cywilne” godz. 17.00
dr MONIKA TENENBAUM-KULIG — Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa,
Administragji i Ekonomii

~Arbitraz w praktyce gospodarczej”
9.02.2012 | drhab. RAFAL WOJCIECHOWSKI - Uniwersytet Wroctawski;, Wydziat Prawa, godz. 17.00
Administracji i Ekonomii

»Udzial radcy prawnego w postepowaniu przeciwko podmiotowi

zbiorowemu za czyny zagrozone pod grozba kary. Udziat radcy
prawnego w postepowaniu karnym skarbowym przeciwko

1 6'02‘201 2 podmiotowi pociagnietemu do odpowiedzialnosci positkowej” ek 1700

dr OLAF WLODKOWSKI - Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa, Administracji

i Ekonomii, Katedra Kryminologii i Prawa Karnego Gospodarczego

»~Upadiosci transgraniczne w $wietle przepisow rozporzadzenia
Rady (WE) nr 1346/2000 z 29.05.2000 r. w sprawie postepowania
upadiosciowego (Dz.U. UE L 160.1 ze zmianami) oraz prawa

upadioéciowego i haprawczego z uwzglednieniem praktyki sadowej
23.02.2012 |,/ raresie” YIERATOWE | godz.17.00
SSR JAROS£AW HOROBIOWSKI - przewodniczacy VIII'Wydziatu
Gospodarczego dla spraw upadtosciowych i naprawczych Sadu Rejonowego
dla Wroctawia-Fabrycznej

- wiecej informadj:
WWW.0irp.wroctaw



Konkurs o Nagrode Prezesa Krajowej Rady
Radcow Prawnych za najlepsza
prace magisterska rozstrzygniety

Wytoniono laureata konkursu o Nagrode Prezesa Krajowej Rady Radcéw Prawnych
za najlepsza prace magisterska z zakresu wykonywania zawodu radcy prawnego, deon-
tologii zawodowej, dziatalnosci samorzadu radcéw prawnych oraz rynku ustug prawni-
czych poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej.

(ztonkowie komisji konkursowej zapoznali sie znadestanymi pracami magisterskimi
i ocenili je wedtug kryteriéw wynikajacych z zatozen, opublikowanych w regulaminie
III'edyqji konkursu. Prace zgtoszone do konkursu zostaty ocenione pod wzgledem ich ja-
kosci merytorycznej oraz nowatorskiego i twérczego charakteru. Laureat konkursu zostat
wytoniony w drodze gtosowania.

Komisja postanowita przyzna¢ gtéwna nagrode w Konkursie o Nagrode Prezesa
Krajowej Rady Radcow Prawnych za najlepsza pra-
ce magisterska Agnieszce topatce za prace pt.
,Swiadczenie pomocy prawnej w formie spétki
kapitatowe;”.

W uzasadnieniu decyzji komisja konkursowa stwier-
dzita, ze wyrézniona praca poswiecona jest bardzo in-
teresujacej, a zarazem ztozonej problematyce. Autorka
pracy stusznie dostrzegta, ze w dobie dynamicznych
zmian zachodzacych na rynku ustug prawniczych,
Swiadczenie pomocy w formie spotki kapitatowej staje
sie zjawiskiem coraz bardziej powszechnym nie tylko
w Europie, ale i na Swiecie. Komparatystyczne ujecie
problemu pozwala dokfadnie zobrazowacistote tematu
pracy oraz naswietli¢ zasadnicze kwestie. Reasumujac,
praca zawiera szerokie omowienie specyfiki Swiadcze-
nia pomocy prawnej w formie spétek kapitatowych.
SzczegdInie wazny, przy ocenie nagrodzonej pracy, stat
sie argument aktualnosci tematu przyjetego przez au-
torke na tle dyskusji wewnatrz Srodowisk prawniczych.

Zgodnie 2§ 7 ust. 1 regulaminu konkursu (zatacznik
do uchwaty nr 52/VIII/2011 Prezydium KRRP z 21 lipca
2011 r.), laureatce konkursu przyznano nagrode pie-
niezna w wysokosci 8000 zt brutto.

IX edycja konkursu Prawnik Pro Bono

Krajowa Rada Radcéw Prawnych patronuje IX edycji konkursu Prawnik Pro Bono. Jest
on organizowany przez Fundacje Uniwersyteckich Poradni Prawnych oraz Dziennik ,Rzecz-
pospolita’,. Konkurs ten ma na celu docenienie prawniczek i prawnikéw, ktérzy angazuja
sie w pomoc innym osobom, organizacjom spotecznym oraz instytucjom, $wiadczac bez-
platnie i bezinteresownie pomoc prawna. W kapitule konkursu zasiada Maciej Bobrowicz,
prezes Krajowej Rady Radcow Prawnych.

Konkurs Prawnik Pro Bono adresowany jest do osb majacych wyzsze wyksztatcenie
prawnicze, mieszkajacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktére w swojej pracy
zawodowej charytatywnie $wiadcza ustugi prawne na rzecz innych oséb, instytudji i orga-
nizagji spotecznych. Nominacje moga przesyfac nie tylko osoby fizyczne, organizacje spo-
teczne i charytatywne czy instytucje zajmujace sie dziatalnoscia dobroczynng, ale takze
samorzady zawoddw prawniczych do 31 stycznia 2012 .

Po wstepnej weryfikacji nadestanych zgtoszen, pod wzgledem spetnienia wymagar
formalnych, odbywa sie posiedzenie kapituty konkursu. Kapituta wybiera trzy osoby,

AKTUALNOSC]

Konferencja, Wymiar sprawiedliwosci
w Unii Europejskiej i w krajach Partnerstwa
Wschodniego”

Stowarzyszenie Sedzidw Polskich ,lustitia” oraz wspétorganizator — Oddziat w War-
szawie byli organizatorami migdzynarodowej konferenji ,Wymiar sprawiedliwosci
w Unii Europejskiej i w krajach Partnerstwa Wschodniego'”

Przedstawicielem Krajowej Rady Radcéw Prawnych byt mec. Arkadiusz Bereza, kie-
rownik Oérodka Badan, Studiow i Legislacji KRRP.

— Zapewniam, iZ tematyka organizowaneqgo przez stowarzyszenie , lustitia” spo-
tkania jest mi i reprezentowanemu przeze mnie samorzadowi bardzo bliska — po-
wiedziat mec. Bereza. — ZaangaZzowanie radcow prawnych w ramach Partnerstwa
Wschodniego zostato docenione przez wiele instytugi i organizagi, a dokonany
ostatnio wybdr radcy prawnego Marii Slazak na wiceprezydenta Organizagii Adwo-
katur i Stowarzyszeri Prawniczych Europy (CCBE) jest
tego przyktadem.

Konferencja miata na celu oméwienie pozycji wia-
dzy sadowniczej i relagji pomiedzy nig a whadza usta-
wodawcza i wykonawcza w Unii Europejskiej i w kra-
jach Partnerstwa Wschodniego. W trakcie konferenji
uczestnicy poruszali tematy zwiazane z problematyka
niezawistosci sedziowskiej i niezaleznosci sadéw. Pod-
(zas spotkania wskazywano takze na zalety i wady
wybranych systeméw sadowniczych, kwestie zwia-
zane z usprawnieniem procedur i przyspieszeniem
procesow sadowych, w tym rozwiazan legislacyjnych
i praktycznych majacych na celu usprawnienie tych
postepowari.

Podczas paneli dyskusyjnych prelegentami byli
m.in. Maciej Straczynski, prezes Stowarzyszenia Se-
dziéw Polskich,lustitia’, Vito Monetti, zastepca proku-
ratora generalnego przy wtoskim Sadzie Kasacyjnym,
Werner Kannenberg, cztonek zarzadu Niemieckiego
Stowarzyszenia Sedziow (NRV), Meelis Eerik, prezes
Stowarzyszenia Sedziéw Estoriskich, oraz prawnicy
zPolski, Czech, Hiszpanii, Litwy, Ukrainy, Azerbejdzanu
i Gruzji.

zktdrych tylko jedna otrzyma tytut Prawnika Pro Bono. Na uroczystej gali odbywa sie wre-
(zenie statuetki oraz dyploméw. Fundatorem statuetki dla laureata konkursu jest Minister
Sprawiedliwosci.

W sktadzie kapituty konkursu zasiada wiele znakomitych osobistosci swiata prawni-
czego m.in. prof. Andrzej Rzeplifiski (prezes Trybunatu Konstytucyjnego), prof. Roman
Hauser (prezes Naczelnego Sadu Administracyjnego), prof. Marek Safjan (byty prezes
Trybunatu Konstytucyjnego), prof. Andrzej Zoll (byly rzecznik praw obywatelskich),
r. pr. Maciej Bobrowicz (prezes Krajowej Rady Radcow Prawnych), adw. Andrzej Zwa-
ra (prezes Naczelnej Rady Adwokackiej), Jarostaw Gowin (minister sprawiedliwosci),
prof. Irena Lipowicz (rzecznik praw obywatelskich), Ewa Usowicz (zastepca redaktora
naczelnego ,Rzeczpospolitej”), prof. Pawet Wiliriski (cztonek zarzadu Fundacji Uniwersy-
teckich Poradni Prawnych) oraz laureaci poprzednich lat: VIl edycji — Maria Tomutowicz
(radca prawny) i m.in. VIl edycji — Szczepan Styranowski (sedzia w stanie spoczynku),
Wiestawa Mroczek (sedzia w stanie spoczynku), Bogumit Jopkiewicz (adwokat), Krystyna
Domagalska (radca prawny), Maria Sawicka (adwokat), Andrzej Kurowski (radca prawny).

SzczegGty na temat konkursu mozna znalez¢ na stronie internetowej fundacji.
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AKTUALNOSCI

Otwarcie Roku Prawnego w Paryzu

2 grudnia w Paryzu na zaproszenie Jean Castelain, dziekana Rady Adwokackiej w Pa-
ryzu, Maciej Bobrowicz, prezes Krajowej Rady Radcow Prawnych, wziat udziat w tra-
dycyjnej ceremonii Otwarcia Roku Prawnego Adwokatury Miasta Paryza. W ceremonii
uczestniczyt takze francuski minister sprawiedliwosci.

— Cieszy mnie zaproszenie od moich francuskich kolegéw — podkreslit Maciej Bobro-
wicz. — Zaproszenie mnie jako przedstawiciela najwiekszego samorzqdu prawniczego
w Polsce traktuje jako ukfon w strone catego Srodowiska polskich prawnikow.

Uroczystosc zostata poprzedzona miedzynarodowa konferencja poswiecona sadow-
nictwu konstytucyjnemu w wybranych krajach Europy i $wiata.

Prezes Krajowej Rady Radcéw Prawnych komentowat podczas rozmdw, iz sadow-
nictwo konstytucyjne w réznych krajach Unii Europejskiej nie jest identyczne, jednak
spetnia w kazdym z tych paristw wazna role — jest straznikiem najwazniejszej umowy
spotecznej, jaka paristwo moze stworzyC. — Licze na to, Ze sqdownictwo konstytucyjne
bedzie zawsze i wszedzie wolne od wszelkiego rodzaju naciskéw — podkreslit.

|| PROBONO |

Radca prawny laureatem ,Barw wolontariatu”

Podczas uroczystej konferenji z okazji Miedzynarodowego Dnia Wolontariusza
pt.,Ogniwa — miedzy pokoleniami’, ktéra odbyta sie w Centrum Edukadji i Inicjatyw Kul-
turalnych w Olsztynie 2 grudnia 2011 ., wreczono nagrody laureatom konkursu,Barwy
wolontariatu”. Wéréd nagrodzonych wolontariuszy z wojewddztwa warmifisko-mazur-
skiego znalazt sie radca prawny Stanistaw Butajewski, pracownik naukowo-dydaktyczny
Wydziatu Prawa i Administracji UWM w Olsztynie.

Uwazam, ze jako radca prawny i jednoczesnie radny jestem nie tylko uprawniony,
ale i zobowiazany do pomocy, takze prawnej — powiedziat mec. Butajewski — petnienie
funkgji radnego jest stuzba wobec ludzi. Ponadto, bezinteresowne pomaganie sprawia
mi po prostu ogromna radosc.

Konkurs, Barwy wolontariatu” organizowany jest na terenie wojewddztwa warmiri-
sko-mazurskiego przez Sie¢ Centréw Wolontariatu w Polsce oraz Regionalne Centrum
Wolontariatu w Elblagu. Byta to juz jedenasta edycja konkursu, ktdry stwarza okazje,
aby w sposéb szczegdlny podziekowac wolontariuszom na co dzien wspétpracujacym
z organizacjami, placéwkami publicznymi i osobami prywatnymi. Za bezinteresownos¢
i poswiecenie, pomoc i spoteczne zaangazowanie Stowarzyszenie Edukacji Ekologicznej
i Kulturalnej SEEiK zgtosito w 2011 r. Stanistawa Butajewskiego z Mragowa do konkursu
,Barwy wolontariatu”.

Wiceprezes Satajewski
na spotkaniu
w Kancelarii Prezydenta

Dariusz Satajewski, wiceprezes Krajowej Rady Radcow
Prawnych, 12 grudnia wziat udziat jako przedstawiciel sa-
morzadu radcw prawnych w spotkaniu w ramach Forum
Debaty Publicznej w Kancelarii Prezydenta.

Forum Debaty Publicznej jest forma konsultagji $rodowiskowych i eksperckich prezy-
denta Bronistawa Komorowskiego. W ramach forum dziataja zespoty tematyczne.

— Inigjatywy Urzedu Prezydenta RP— mowit Dariusz Satajewski — sq niezmierne wazne
dla srodowiska, ktdre mam zaszczyt reprezentowac. Spotkalismy sie dzisiaj, aby rozmawia¢
o kwestiach zwigzanych ze stanowieniem prawa. Bez dobrego prawa nie mozemy liczy¢na
dobre paristwo — podkreslit wiceprezes KRRP.

Zadaniem tego zespotu forum, ktdrego posiedzenie obyto sie 12 grudnia, jest wy-
pracowanie rekomendadji propozycji instytudji legislacyjnych dotyczacych stanowienia
prawa.

Uczestnicy spotkania jednomyslnie wskazywali, iz w naszym kraju nie s3 przestrze-
gane reguty tworzenia dobrego i stabilnego prawa. Nie spefniaja na razie swojego
przeznaczenia dokonywane oceny skutkéw regulagji. W opinii uczestnikéw spotkania,
regutom tworzenia prawa w Polsce nalezatoby nadac range ustawowa.

0d nowego cyklu szkoleniowego
— 40 punktow do zdobycia

Krajowa Rada Radcéw Prawnych na swoim ostatnim posiedzeniu zmienita uchwate
w sprawie okreslenia zasad wypetniania przez radce prawnego obowiazku brania udzia-
tu w szkoleniach zawodowych.

0d nowego cyklu szkoleniowego, w ciagu trzech lat radcy prawni beda zobowiaza-
ni do uzyskania 40 punktéw szkoleniowych. Uchwata pozwala takze na wypetnienie
obowiazku szkoleniowego studiami podyplomowymi z zakresu prawa. Zapis ten ma
zastosowanie do studiw podyplomowych ukoriczonych po wejsciu w zycie tej uchwaty.

— Krajowa Rada Radcow Prawnych doskonali proces szkolenia zawodowego radcow
prawnych — podkresla Jan tozifski, wiceprezes KRRP. — Doszlismy do przekonania, Ze na-
lezy potozy¢ wiekszy nacisk na to, iz ukoriczenie studiow podyplomowych z zakresu prawa
wypetnia obowiqzek szkolenia zawodowego.

Krajowa Rada Radcow Prawnych zfagodzita takze obowiazek radcy prawnego wpi-
sanego na liste radcéw prawnych na innej podstawie niz odbycie aplikacji radcowskiej
i zdaniu egzaminu radcowskiego, polegajacy na uczestniczeniu w szkoleniu z zakresu
zasad etyki radcy prawnego i historii zawodu radcy prawnego, w wymiarze co najmniej
5 godzin szkoleniowych, w ciggu pierwszych dwdch lat po wpisaniu go na liste radcéw
prawnych. Obowiazek ten nie dotyczy os6b, ktdre zdaty egzamin radcowski przed ukori-
zeniem aplikacji radcowskiej, ale uczestniczyty w ramach jej odbywania w zajeciach
z zakresu zasad etyki radcy prawnego i historii zawodu radcy prawnego co najmniej
w wymiarze, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim.

Wedtug uchwaty, radca prawny, ktdry w trakcie cyklu szkolert zawodowych, roz-
poczetego 1 stycznia 2009 ., nie uzyskat 30 punktéw szkoleniowych, obowiazany jest
uzyskac brakujaca liczbe punktéw do 30 czerwca 2012 r.

Uchwata wchodzi w zycie z 1 stycznia 2012 r., z wyjatkiem zapisow dotyczacych za-
je¢z zasad etyki radcy prawnego oraz historii zawodu radcy prawnego wchodzi w zycie
zdniem podjecia uchwaty.




. LIST DO REDAKCJI

W nr. 117 miesiecznika ,Radca Prawny” z wrzesnia br.
ukazat sie artykut Pawta Dmowskiego i Marka Musiofa,
zatytutowany: ,,Poszukiwanie skarbow vs. obowiqzujqgce
prawo”.

Autorzy, powotujqc sie na przepisy art. 35, 36, 37 oraz
art. 111 ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami,
a takze na art. 7 Konstytucji RP, twierdzg, Ze:

- ... konserwator zabytkéw wydaje pozwolenie na poszukiwa-
nie, ale tylko i wytqgcznie, jezeli dotyczy ono zabytku wpisa-
nego do rejestru ...,

- ... hie istnieje pozwolenie na prowadzenie poszukiwan na
miejscu innym niz przy zabytku wpisanym do rejestru...;

- ... hie istnieje pozwolenie na prowadzenie poszukiwar na

obiekcie niewpisanym do rejestru...;

— ... szukanie drobiazgéw na plazy nie jest tamaniem prawa...;
ale jest nim ,,... wyciqgganie konsekwencji z poszukiwan na
zwyktym polu...”.

Ustosunkowujqc sie do przytoczonych stwierdzeri, o kto-
rych opinia musi brzmiec: nic bardziej btednego, trzeba miec¢
na uwadze, ze artykut byt pisany z myslg o poszukiwaczach,
ktérzy na ogot prawnikami nie sq. Dlatego, nie siegajgc po
paragrafy — spéjrzmy na tytutowy temat okiem przecietnego
poszukiwacza.

Powiedzmy to juz na poczqtku i podkresimy z catym naci-
skiem: ukrytych lub porzuconych, w tym archeologicznych
zabytkéw ruchomych wpisanych do rejestru — z natury rzeczy
— po prostu nie ma i by¢ nie moze. Najpierw bowiem trzeba za-
bytek zlokalizowa¢, wydoby¢ i ocenic, a dopiero potem mozna
go wpisac¢ (lub nie) do rejestru zabytkéw. Co w ziemi — to nie
W rejestrze.

Przesledzmy to na przyktadzie. Przed tygodniem TVP-INFO
nadata kolejny program z cyklu ,Byto, nie mineto — kronika
zawiadowcow historii”. Poczqtkowy kadr to rozlegte ,zwykte
pole’; a na dalszych klatkach wida¢ wchodzqcych na nie po-
szukiwaczy z wykrywaczami metalu, ktdrzy nastepnie pene-
trujg metr po metrze teren, a potem dfuzszy czas trwajq wy-
kopki i wreszcie z dotéw wydobywane sq fragmenty polskie-
go samolotu ,+OS’ ktéry nad tym polem zostat zestrzelony.
Kamera na zblizeniu pokazuje rozmaite elementy znaleziska,
a prowadzqcy te prace i komentujqgcy je Adam Sikorski oznaj-

. UNIA EUROPEJSKA

AKTUALNOSC]

Europejski paszport zawodowy

Europejska legitymacja zawodowa — ktéra ma uprosci¢ procedury uznawania
kwalifikacji wysoko wykwalifikowanych mobilnych pracownikéw — to jedna z pro-
pozycji Komisji Europejskiej dotyczaca modernizagji dyrektywy o uznawaniu kwali-
fikacji zawodowych. — Chodzi o utatwienie wysoko wykwalifikowanym specjalistom
wyjezdzanie do panistw dysponujqcych wolnymi miejscami pracy, co z pewnosciq
okaze sie korzystne dla wzrostu gospodarczego w Eurapie — ocenia komisarz Michel
Barnier.

Poniewaz w wielu panstwach cztonkowskich zmniejsza sie liczba ludnosci
w wieku produkcyjnym, przewiduje sie, ze do 2020 r. zapotrzehowanie na wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw wzrosnie o ponad 16 miliondw miejsc pracy.

Jezeli Europa ma sprostac temu zapotrzebowaniu, konieczne jest zaradzenie
niedoborom pracownikéw — na przyktad dzieki mobilnym i dobrze wykwalifikowa-
nym specjalistom z innych paristw cztonkowskich UE.

Moga oni stanowi¢ kluczowe Zrédto wzrostu gospodarczego, lecz tylko jezeli
beda mogli bez trudnosci wyjezdzac tam, gdzie s3 miejsca pracy, co powoduje,
ze ich kwalifikacje zawodowe musza by¢ uznawane w UE w spos6b szybki, prosty
i wiarygodny. Dlatego komisja przyjeta wniosek dotyczacy modernizagji dyrektywy
w sprawie uznawania kwalifikacji zawodowych (dyrektywa 2005/36/WE ).

Whiosek ma na celu uproszczenie przepiséw dotyczacych mobilnosci wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw w UE poprzez zaoferowanie europejskiej legi-
tymacji zawodowej zainteresowanym przedstawicielom wszystkich zawodéw, co
umozliwitoby tatwiejsze i szybsze uznawanie kwalifikacji.

We wniosku doprecyzowano réwniez przepisy majace znaczenie dla konsumen-
tow poprzez zwrécenie sie do panstw cztonkowskich o zmiane zakresu krajowych
zawodow regulowanych oraz podjecie kwestii obaw spoteczeristwa dotyczacych
znajomosci jezykow i braku skutecznego mechanizmu ostrzegania w przypadku
uchybier zawodowych, zwfaszcza w sektorze stuzby zdrowia.

— Europa stoi przed wieloma wyzwaniami. Jednym z nich bedzie zwiekszenie za-
potrzebowania na wysoko wykwalifikowanych pracownikow w cafej UE. Dzisiejszy
wniosek w sprawie kwalifikacji zawodowych jest odpowiedzig na potrzebe wprowa-
dzenia sprawnego systemu uznawania kwalifikacji w celu wsparcia mobilnosci wyso-
ko wykwalifikowanych pracownikdw w cafej Europie — stwierdzit odpowiedzialny za
rynek wewnetrzny i ustugi komisarz Michel Barnier.

Ministerstwo Sprawiedliwosci zapowiada

ANMYH vOavy

mia - przestrzegajqc przed dziataniami nielegalnymi - Ze jego
ekipa eksploratoréw uzyskata na nie pozwolenie od konserwa-
tora, ktérego przedstawiciel w nich uczestniczy.

Takich ,zwyktych pdl” jest wiele. Sg nimi takze rozliczne pola
bitew, brzegi i dna rzek forsowanych przez wojska i... plaze
nadmorskie, przez ktdre przetoczyty sie dziatania wojenne.

Reasumujqc, zaréwno militaria, jak i inne zabytki ruchome,
ktdre kryje ziemia, nie sq — co oczywiste — wpisane do rejestru,
a na ich poszukiwanie wymagane jest pozwolenie.

W trakcie konferencji prasowej, w ktérej udziat wzieli takze Krzysztof Kwiatkow-
ski, byty minister sprawiedliwosci, prof. dr hab. Andrzej Zoll, przewodniczacy Komisji
Kodyfikacyjnej Prawa Karnego, oraz prof. dr hab. Piotr Hofmanski, zastepca przewod-
niczacego KKPK. Minister przedstawit szczegoty wypracowanego w resorcie projektu.

— Bardzo zalezy nam na tym, aby skrdcic czas trwania rozpraw sqdowych. Przygoto-
wany przez Komisje Kodyfikacyjnq Prawa Karnego projekt nowelizacji Kodeksu postepo-
wania karnego wychodzi naprzeciw tym oczekiwaniom — powiedziat Jarostaw Gowin,
minister sprawiedliwosci.

Nowelizacja Kodeksu postepowania karnego obejmuje ponad 160 zmian. — To
Swiadczy o gtebokosci reformy. Przygotowujqc jg, mielismy na uwadze przede wszyst-
kim usprawnienie procesu karnego — powiedziat prof. Piotr Hofmanski.

— Wprowadza zmiany w zakresie obowigzujqcego modelu postepowania karnego,
ktdre majq na celu przede wszystkim jego usprawnienie i przyspieszenie, przy jedno-
czesnym wzmocnieniu gwarangji procesowych stron oraz zwiekszeniu ich aktywnosci
procesowej — thumaczyt minister Jarostaw Gowin.

Aleksander Zotkiewski

PS Autorzy artykutu utrzymujq, ze ustawowe przepisy, ktére regulujq omawianq
tu sprawe, sq sprzeczne. Uwazam, ze taka sprzecznos¢ nie zachodzi. Zdarza sie
natomiast ich nieprawidtowe odczytywanie i interpretacja.
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AKTUALNOSCI

Nie tylko o nas

B Adwokaci zmieniaja kodeks etyczny
i zasady aplikagji

Na listopadowym posiedzeniu plenarnym Naczelnej Rady Adwokackiej przyjeto wie-
le zmian w przepisach wewnetrznych Adwokatury. Dokonano zmian w,Zbiorze zasad
etyki adwokackiej i godnosci zawodu’, ,Regulaminie aplikacji adwokackiej’, ,Regulami-
nie konkurséw krasoméwczych’, a takze w uchwale dotyczacej doskonalenia zawodo-

wego adwokatow.

B Zamrozenie ptac sedziow trafi do TK

— Zamrozenie ptac sedziow zostanie zaskarzone do Trybunatu Konstytucyjnego — zapo-
wiedziat Stanistaw Dabrowski, prezes Sadu Najwyzszego. Rozwigzanie takie przewiduje
projekt tzw. ustawy okotobudzetowej. Prezes SN dodat, ze w przypadku zamrozenia ptac
sedziéw, ktére w 2012 roku nastapi po raz pierwszy, zmiana taka moze by¢ niezgodna
z konstytugja.

B Przybywa doradcow podatkowych

Do slubowania na doradce podatkowego w 2010 roku przystapito prawie 250 0séh,
a w biezacym roku prawie 300. Na liste doradcow podatkowych wpisywanych jest jed-
nak tylko niewielki odsetek oséb starajacych sie o uzyskanie tego tytutu zawodowego.
Kandydaci do zawodu musza zapisywac sie na egzaminy organizowane przez Minister-
stwo Finanséw ze znacznym wyprzedzeniem z powodu duzej liczby chetnych.

B KRS: stan spoczynku jedna z gwarangji
niezawistosci sedziowskiej

Prawo do stanu spoczynku nie jest przywilejem sedziéw, lecz jedng z gwarandji za-
chowania bezstronnosci i niezawistosci — podkreslita Krajowa Rada Sadownictwa w wy-
danym stanowisku. Rada sprzeciwita sie zapowiadanym zmianom dotyczacym stanu
spoczynku.

B Adwokaci bronig praw kobiet

Bez réwnego traktowania kobiet i mezczyzn nie ma prawdziwej demokradji — ta-
kie wnioski ptyna z konferencji zorganizowanej w Warszawie 10 grudnia 2011 r. przez
Komisje Praw Cztowieka przy Naczelnej Radzie Adwokackiej. Wedtug jej uczestnikéw,
mimo wielu dziafari podejmowanych nie tylko przez kobiety, problem dyskryminacji
nie przestaje doskwierac. Adwokaci podkreslaja, ze kobiety w Polsce s3 dzié najwieksza
dyskryminowana grupa.

B TK: nastepca komornika bierze opfate kolegi

Odwotanemu komornikowi nie nalezy sie ustalona przez niego optata, jesli uprawo-
mocnifa sie po jego odwotaniu — stwierdzit 13 grudnia 2011 r. Trybunat Konstytucyjny.
Optate bierze jego nastepca. — Ustawodawca, tworzqc samofinansujqcy model egzekugji,
wprowadzit system optat, ktdre stuzq przede wszystkim pokryciu kosztow dziatalnosci egze-
kucyjnej kancelarii — wyjasnita sedzia sprawozdawca, prof. Matgorzata Pyziak-Szafnicka.

B Prezes sadu nie naruszyt dobr osobistych

Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit skarge Janusza Z., ktdry pozwat prezesa Sadu
Okregowego w Warszawie. Domagat sie on zadoscuczynienia w wysokosci miliona stu

tysiecy ztotych za naruszenie débr osobistych. Naruszenie to — zdaniem powoda — pole-
gato na odmowie udziatu w posiedzeniu niejawnym sadu.

B W Strasburgu ocenig adwokacka dyscyplinarke

Klient nierzetelnego prawnika poskarzyt sie do Trybunatu Praw Cztowieka na nie-
udolnos¢ sadéw korporacyjnych, ktdrej skutkiem byta bezkarnos¢ adwokata. Mimo ze
sqd adwokacki orzekt, iz Jacek Z. ztamat zasady etyki zawodowej. adwokackie sady dys-
cyplinarne i Sad Najwyzszy tak dtugo zajmowaly sie sprawa, az sie przedawnita.

B Diuznicy wnioskuja 0 zmniejszenie
wynagrodzen komornikow

Wedtug danych Ministerstwa Sprawiedliwosci, w pierwszym pétroczu 2011 r. do sa-
dow wptyneto 880 wnioskéw o obnizenie opfaty egzekucyjnej, a na 545 rozpoznanych
w 124 uwzgledniono wniosek w catosci lub czesci. Obnizki s3 niekiedy radykalne.

B Zmiany w egzaminach
dla zagranicznych doradcow

Doradcy podatkowi z Unii Europejskiej, ktdrzy beda chcieli zdoby¢ polskie upraw-
nienia, beda zdawali test umiejetnosci na zasadach identycznych jak egzamin dla kra-
jowych kandydatéw. Dostosowanie testu dla zagranicznych kandydatéw na doradcdw
przewiduje nowe rozporzadzenie ministra finansow.

B UOKiK sprawdza kancelarie odszkodowawcze

Brak przygotowania merytorycznego, pobieranie zbyt wysokich optat za $wiadczone
ustugi czy naktadanie razaco wygdrowanych kar za odstapienie przez klienta od umowy
— to przyktady nieprawidfowosci wystepujacych na rynku ustug posrednictwa w uzy-
skiwaniu odszkodowan. Rynkowi, na ktérym Swiadczg ustugi tzw. kancelarie odszkodo-
wawcze, przyglada sie Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Sa juz pierwsze kary
za sprzeczne z prawem praktyki.

B NSA: biegty rewident nie jest zwolniony
z egzaminu na syndyka

Fakt, ze przedmiotem dziatalnosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych moze by¢ prowadzenie postepowania upadtosciowego lub likwidacyjnego,
nie zwalnia tego podmiotu z obowiazku zdania egzaminu dla ubiegajacych sie o licencje
syndyka. Tak orzekt Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 8 listopada 2011 r.

B Adwokatura pomoze
pieszym uzytkownikom drég

Komisja ds. Wizerunku Zewnetrznego i Dziatalnosci Pro Bono przy Naczelnej Radzie Ad-
wokackiej zajmie sie pomoca prawng w powotaniu i prowadzeniu Stowarzyszenia, Koalicja
na Rzecz Pieszych”. Stowarzyszenie chce m.in. podnosi¢ $wiadomos¢ pieszych bioracych
udziat w ruchu drogowym oraz poszukiwac i rekomendowac wdrazanie rozwiazan popra-
wiajacych bezpieczeristwo pieszych.



IX Ogdinopolskie Mistrzostwa Narciarskie i Showboardowe
Radcow Prawnych i Aplikantow

Krynica-Zdréj 1-4 marca 2012 .

Komisja Integracji KRRP Krajowej Rady Radcédw Prawnych w Warszawie pod przewodnictwem
mec. Michata Korwka przewodniczacego komisji, ma zaszczyt zaprosi¢ Kolezanki i Kolegéw
—radcow prawnych i aplikantéw radcowskich, cztonkdw ich rodzin, narciarzy, snowboardzistow
i sympatykéw sportéw zimowych — do udziatu w 1X Ogélnopolskich Mistrzostwach Narciarskich
i Snowboardowych Radcow Prawnych i Aplikantéw, ktére odbeda sie w okresie 1-4 marca 2012 r. w Krynicy-Zdroju.
Honorowy patronat nad mistrzostwami objat mec. Maciej Bobrowicz, prezes KRRP.

Uczestnicy mistrzostw beda zakwaterowani w hotelu Pegaz**** (www.hotelpegaz.eu)

w Krynicy-Zdroju, ul. Czarny Potok 28, ewentualnie w hotelu Jaworzyna (budynek stacji gondolowej).

Hotel Pegaz**** w Krynicy-Zdroju to nowoczesny obiekt, wtopiony w urokliwe zbocza Beskidu Sadeckiego,
usytuowany w malowniczej Dolinie Czarnego Potoku naprzeciwko stacji kolejki gondolowej. Z balkonu pokoju
i restauracji hotelowej rozposciera sie malowniczy i niespotykany widok na panorame géry Jaworzyna Krynicka,

na ktérej szczyt wjezdzaja wagoniki kolejki gondolowej, a w dét szusuja narciarze o réznym poziomie umiejetnosci.
W cenie pobytu w hotelu zawarte jest nieograniczone korzystanie z sitowni, sauny, jacuzzi

oraz narciarni wyposazonej w suszarnie, Wi-Fi. Dla gosci monitorowany parking w cenie pobytu.

Trening narciarski na bramkach odbedzie sie 2 marca 2012 r. w godz. 10.00-12.00,

trening snowboardowy na bramkach odbedzie sie 2 marca 2012 r. w godz. 12.00-13.00.

Zawody narciarskie w slalomie gigancie zostana rozegrane 3 marca 2012 r. na Jaworzynie

- potwierdzona rezerwacja trasy IIA, w godz. 10.00-12.00.

Zawody snowboardowe zostana rozegrane tego samego dnia na tej samej trasie w godz. 12.00-13.00.

Koszt uczestnictwa w imprezie dla radcéw prawnych, aplikantéw radcowskich wynosi 490 zt,
za$ dla 0s6b spoza samorzadu 750 zt. Optate za udziat nalezy uisci¢ do 7 lutego 2012 r.
na konto hotelu Pegaz - ING Bank Slaski
Nr 111050 1168 1000 0090 6884 9273 z obowigzkowym dopiskiem ,Mistrzostwa narciarskie radcéw prawnych’,
jednoczednie dowod wptaty wraz z kartg zgtoszeniowa nalezy przesta¢ do Joanny Sito w KRRP.
Opftata obejmuje:
® zakwaterowanie w pokojach 2-, 3- lub 4-osobowych,
® 33niadania w formie bufetu, kolacje w dniu przyjazdu,
® 2 kolacje z oprawa muzyczna: w piagtek w karczmie, a w sobote w hotelu
(podczas uroczystej kolacji dekoracja zwyciezcow zawoddw sportowych),
karnety na cze$¢ wjazdow,
opieke GOPR w dniu treningu i zawodéw,
opfate klimatyczna, ubezpieczenie NW uczestnikéw imprezy,

udziat w zawodach sportowych.

Liczba miejsc ograniczona (hotel zostat w catosci zarezerwowany na potrzeby mistrzostw)
- decyduje kolejnosc zgtoszen i wplaty.

Szczego6towy program mistrzostw oraz formularz zgtoszeniowy z numerem konta dla dokonania wpfaty
zostang zamieszczone na stronie www.kirp.pl oraz w miesieczniku ,Radca Prawny”.

W imieniu Komisji Integracji KRRP serdecznie zapraszam Panstwa do udziatu w tej cieszacej sie
niestabnacym zainteresowaniem imprezie. Wspaniata atmosfera rywalizacji sportowej

oraz zabawy sprzyjaja integracji naszego srodowiska. Wyrazam nadzieje, ze w tym roku na stoku
Jaworzyny Krynickiej spotkaja sie przedstawiciele wszystkich izb radcowskich.

Michat Korwek
przewodniczacy Komisji Integracji KRRP



RADCA PRAWNY

FELIETON

Koniec swiata kondotierdow

Zmienia si¢ $wiat. Nic juz nie bedzie takie jak dawniej. Migdzy-
narodowa firma doradcza Ernst&Young uwaza, ze obecny kryzys
bedzie dla $wiata zachodniego wyjatkowo niszczacy. Za kilka lat
obudzimy si¢ w zupetnie innym Swiecie.

— A jak zmieni sig rynek ustug prawnych? — zadal mi pytanie
jeden z dziennikarzy.

Wriasnie. Dzi$ juz nie wystarczy cytowac poglady Richarda Sus-
skinda o tym, ze nowe technologie zmienig prawnikéw i ich ustugi.

Rynek prawnikéw to rynek ustug. I, jak kto§ powiedziat, ,praw-
nicy jak grabarze i prostytutki nie muszg martwic¢ sie o pienigdze
—bo zapotrzebowanie na ich ustugi bedzie zawsze, bo zawsze beda
konflikty.” Jak jest koniunktura w gospodarce, to prawnicy zaklada-
ja klientom nowe biznesy, a jak jest dekoniunktura, to zajmuja si¢
upadiodciami. — Zawsze zarabigjq — stwierdzit jeden z uczestnikéw
debaty na temat koniunktury na rynku ustug prawnych, zorganizo-
wanej przez jedno z wydawnictw prawniczych.

Z jednym si¢ zgadzam: konflikty bedg zawsze, ale niewatpliwie
zmienia si¢ podejscie do nich — widac to na najbardziej rozwinie-
tych rynkach ustug prawnych — w Wielkiej Brytanii i USA. Dostrzec
mozna to tez w nowym podejsciu duzych europejskich korporacji
—araczej ich departamentéw prawnych. Te zmiany to zmniejszenie
znaczenia , formalnych” postepowar sgdowych i podobnych sposo-
béw rozstrzygania sporéw na korzy$¢ ,nieformalnych” sposobéw
rozwiazywania konfliktéw.

To zjawisko dotyczy¢ bedzie nie tylko prawnikéw — profesjona-
listéw, ale i sedziéw. Na pytanie: ,jakie umiejetnosci sg najbardziej
istotne?”, ktére zadano kanadyjskim sedziom, na pierwszym miej-
scu znalazia si¢ umiejetnos¢ komunikowania — aktywne stuchanie,
jasnos$¢ wystawiania, zarzadzanie ludZmi, empatia i szacunek dla
stron procesu. Te kompetencje skitadajg si¢ na co$, co nazywa si¢
,zarzadzanie sprawg sadowg”, a méwiac doktadniej — zarzgdzanie
konfliktem, bo przeciez to sedzia moze wybrac ,bardziej ekologicz-
ny” dla stron sposéb dziatania i skierowac sprawe do mediagji.

Wyzwanie polega¢ bedzie na tym, by nie tylko rutynowo ana-
lizowa¢ dowody, ale zarzadza¢ dowodami i postegpowaniem stron
i proponowa¢ powodowi i pozwanemu sposoby, za pomocg ktd-
rych konflikt moze by¢ efektywnie zakoriczony. To, oczywiscie, wy-
maga innych kompetengji i innego — aktywnego podejscia. A w na-
szym §wiecie? wSkonfrontujg sie dwa modele: stary, z naciskiem na
erystyke, i nowy, w ktérym wazniejsza jest umiejetnos¢ perswazji.

Stary, z obrong zadan Kklienta, i nowy — z kreatywnym poszuki-
waniem rozwigzan. Stary, z naciskiem jedynie na uzasadnianie
wtasnych pogladéw i nowy — z umiejetnoscig analitycznej analizy
problemu.

Prawnik profesjonalny stanie sie ,ekspertem od rozwigzywania
konfliktéw”, wyposazonym w rézne narzedzia, ktérymi sprawnie
bedzie si¢ postugiwac.

Bedzie specjalistg od analizy przyczyn konfliktu i negocjatorem,
bedzie wykorzystywatl mediacje i inne pozasagdowe metody poszu-
kiwania rozwigzan. Bedzie oferowat wiele opdji i rozwiazan z boga-
tego menu i bedzie towarzyszyt klientowi w podejmowaniu decyzji.

Akim nie bedzie? Nie bedzie najemnym kondotierem — stanie si¢
doradcg ds. rozwigzywania prawnych konfliktéw. Tradycyjne kom-
petencje adwokackie beda mialy coraz mniejsze znaczenie. Powie
ktos, Ze to tak daleka i odlegta, w dodatku hipotetyczna wizja, ze
nie mamy czasu si¢ nig teraz zajmowac. By¢ moze, ale moze to jest
tak, jak w dowcipie o drwalu: ,Pewien drwal Scinat drzewo tepa
pita. Zauwazyt to kto$ i zapytat: dlaczego Scinasz drzewo tepa pitg?
—bo nie mam czasu jej naostrzy¢” — brzmiata odpowiedz.

Inni zaprotestujg tak: na polskim rynku dominuja mikroprzed-
siebiorcy, ktérzy nie odczuwajg jakiejkolwiek potrzeby skorzystania
7 wiedzy prawnika — to utopia. Tym odpowiem tak: jeszcze kilka lat
temu nikt nie wierzyt, Ze internet stanie sie dominujgcym sposobem
korzystania z ustug bankéw. A dzis...?

Opisana przeze mnie przyszios¢ stawac sie bedzie rzeczywisto-
Scia, czy chcemy tego czy nie. Juz dzi§ w wielu brytyjskich (i nie
tylko) sadach se¢dzia wybiera najbardziej optymalng metode poste-
powania ze sporem. Juz dzi§ w wielu korporacjach prawnicy staja
sie specjalistami od zarzadzania problemami prawnymi. A ktéry
model zwycigzy?

Spéjrzmy na problem oczami klienta. Czy klient wybierze ko-
g0$, kto zaproponuje mu jedno rozwigzanie czy kogos, kto dokona
analizy jego problemu i zaproponuje réznorodne dziatania, okresla-
jac ich efektywno$¢, koszty i czas ich zakonczenia? ,Profesjonalni
prawnicy muszg sie obudzi¢” — stwierdzil jeden z lideréw amery-
kafiskiej organizacji prawniczej.

Zycze wszystkim, zeby nie zaspali... bedzie to bowiem najdroz-
szy sen w ich zyciu.

Maciej Bobrowicz
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Fundacja Radcow Prawnych

UBSIDIO
VENIRE

Fundacja ,,Subsidio venire” jest organizacja pozytku publicznego
od grudnia 2009 r.

Zarzad Fundacji apeluje do wszystkich o wsparcie i pomoc na szczytne
cele, dla ktorych nasza Fundacja, zostala powolana. Przekaz 1% swojego
podatku na dzialalno$¢ naszej organizacji.

Celem Fundacji jest:
B wspomaganie inicjatyw zapewniajacych powszechny dostep
do pomocy prawnej i ochrony praw i wolnosci obywatelskich,;
B dzialalno$¢ w zakresie pomocy spotecznej i charytatywnej
dla rodzin radcow prawnych;
B pomoc sierotom — dzieciom zmartych radcow prawnych, szczegdlnie
w zakresie materialnym, edukacyjnym a takze ich startu zawodowego;
B niesienie pomocy materialnej oraz wspieranie roznorodnych form
opieki spofecznej dla radcow prawnych-seniorow nie wykonujacych zawodu.

PRZEZNACZ SWO]

1% PODATKU

FUN DAC]I
RADCOW PRAWNYCH

Fundacja Radcow Prawnych

KRS 0000326684

Aby przekaza¢ swéj 1% podatku...

Po wyliczeniu podatku, ktoéry Panstwo zaptaca w tym roku, w ostatnich
rubrykach zeznania podatkowego nalezy wpisa¢ nazwe Fundacja Radcow
Prawnych ,,Subsidio Venire” i numer KRS 0000326684.

Whisujemy takze kwote, stanowiaca warto$¢ 1% podatku po zaokragleniu
dziesiatek groszy w dot.

Wszystkim darczyncom dziekujemy!!!

Jesli kto$ chcialby przekazaé nam wiecej niz 1 % podatku,
prosimy o wplaty na konto:

Fundacja Radcow Prawnych ,,Subsidio venire”
Bank BPH O/Warszawa
numer konta: 34 1060 0076 0000 3200 0135 4989



Legal english

APLIKACJA

W dzisiejszej, dos¢ skomplikowanej rzeczywistosci na rynku ustug prawniczych atutem
jest operowanie specjalistycznym stownikiem prawniczego jezyka angielskiego, zwfaszcza
w staraniach o dobra posade, staz badz praktyke w miedzynarodowych firmach

i kancelariach prawnych.

jezyka  angielskiego,  wykorzy-
stywana na co dzienh w otocze-
niu przedstawicieli réznych zawoddéw
prawniczych, to legal english. Jak tatwo
sie domysli¢, wywodzi si¢ on z Kkrajéw
anglojezycznych. W wigkszodci z nich
funkcjonujg systemy prawne inne niz
powstale z prawa rzymskiego. Mimo
to, ze wzgledu na rozpowszechnianie
sie angielskiego jako jezyka miedzyna-
rodowego obrotu gospodarczego oraz
z powodu rosngcego znaczenia unijnych
aktéw prawnych legal english jest najcze-
Sciej uzywanym jezykiem w obrocie praw-
nym. Z opisanych wyzej powodéw rézno-
rodnodci systeméw prawnych angloje-
zycznego i rzymskiego, trzeba zaznaczyc,
ze nie istnieje jeden uniwersalny jezyk
prawniczy. W kazdym systemie prawnym
na potrzeby wewnetrznego obrotu przez
lata prawnicy, zajmujacy si¢ ttumacze-
niem tekstéw prawnychy i prawniczych,
wypracowali swoisty legal english.
Angielski jezyk prawniczy uzywany jest
przez prawnikéw wspéipracujacych z za-
granicznymi klientami. Jak skutecznie si¢
go nauczy¢? Wszelkiego rodzaju szkolenia
legal english powinny klas¢ nacisk na jak
najbardziej praktyczny jego aspekt. Jak
mowi lektor jednej z krakowskiej szkoly
jezykowej — najwazniejsze jest, aby osoba
prowadzaca szkolenie byta prawnikiem,
najlepiej czynnie wykonujacym swéj za-
wéd. To, w polgczeniu z przygotowaniem
metodycznym do nauczania jezyka angiel-
skiego, pierwszy krok gwarantujacy suk-
ces w nauce angielskiego dla prawnikdw.
Co oczywiste, w pierwszej kolejnosci w
pracy z klientami zagranicznymi prawniko-
wi potrzebna jest umiejetno$¢ stosowania
jezyka prawniczego w trakcie rozmowy.
Sam faktbycia w Unii Europejskiej czy stop-
niowego ujednolicania pewnych regulacji
prawnych sprawia, ze zapotrzebowanie
na miedzynarodowe ustugi prawne cig-

Pewnego rodzaju odmiana lub styl

gle rosnie, a wida¢ to doskonale chocby
w publikowanych ofertach pracy. Dlatego
w drugiej kolejnosci poza ,prawniczymi”
rozmowami legal english uzywany jest
najczedciej przy pisaniu i sporzgdzaniu
réznych tekstéw. Podstawg sg umowy,
uchwaly czy statuty. Na szczeblu sporu
sgdowego wazna jest umiejetnos¢ spraw-
nego i profesjonalnego przygotowania
w jezyku angielskim pozwu, odczytania
wyroku czy wymiany korespondencji sg-
dowej. Inne teksty pisane, niezbedne przy
profesjonalnym obrocie prawniczym, to
ustawy, rozporzadzenia czy zarzadzenia
anglojezyczne, posréd ktérych dzigki zna-
jomosci prawniczego jezyka angielskiego
prawnik bedzie potrafit si¢ poruszac.

Przy wyborze odpowiedniej dla siebie
szkoty jezykowej, w ofercie ktérej znalez¢
mozna nauke angielskiego jezyka prawni-
czego, oprocz podstawowych zagadnien,
jak wielkos$¢ grup, intensywno$¢ kursow,
kwalifikacje lektoréw, wazne sg takze te
elementy, ktére faktycznie bedg miaty
przetozenie na praktyczne zastosowanie
wiedzy zdobytej w trakcie szkolenia.

—Uczymy jezyka, ktory jest przydatny tu
i teraz. Nasi stuchacze zapoznajg Sig z ta-
kim stownictwem, ktore na biezgco stosu-
Ja juz w trakcie wykonywangj pracy. Stop-
niowo uczq si¢ opisywac polskq rzeczy-
wistosS¢ prawng. Nie zglebiamy tgjnikow
brytyjskich, amerykarniskich ani jakich-
kolwiek innych systemow prawnych. Nie
uczymy rowniez polskiego prawa — prze-
konuje Szymon Krzyszczuk, radca prawny
i lektor z Legal English Center. 1 dodaje:
— wykorzystujgc pojecia z oryginalnych
tekstow i programow, pokazujemy, jak
opisywac polskq rzeczywistosc prawng.
Podstawq pracy na zqjeciach sq oryginal-
ne teksty do tlumaczenia, tj. funkgjonu-
Jjace juz w obrocie prawnym umowy oraz
inne pisma.

Warto zastanowic si¢, czy umiejetnos¢
postugiwania si¢ angielskim jezykiem
prawniczym bedzie przydatna w pracy
aplikanta i czy nie wpisa¢ dodatkowych
lekcjii na nauke jezyka do tygodniowego
rozktadu zajec.
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B Piotr Olszewski

Aplikanckie zarobki.

dzie i za ile?

Wynagrodzenie aplikanta w kancelariach prawniczych

czy dziatach prawnych firm charakteryzuje duza rozpietosc.
O ich konkretnej wysokosci decyduje wiele czynnikow,
takich jak wielkosc i marka kancelarii czy predyspozycje

samego pracownika.

ariera kazdego prawnika, a co za tym
idzie — takze jego wynagrodzenie,
azwyczaj postepuje wedlug pewne-

go schematu. Najczesciej zaczyna si¢ juz
na studiach prawniczych, gdy przez prak-

tyki, nawet te bezplatne, przyszly prawnik
nawigzuje pierwsze kontakty ze starszymi
kolegami po fachu i nabywa pierwszych
umiejetnosci. Dzigki temu, idac na apli-
kacje, ma punkt zaczepienia, od ktérego

moze zaczal poszukiwanie pracy w kan-
celarii. Aplikant w duzych migdzynarodo-
wych kancelariach uzyskuje status trainee
badZ paralegal. Jest wéwczas przypisany
do danego departamentu lub przez pewien
czas moze wykonywaé proste czynnosci
w obrebie réznych dzialéw, poznajac spo-
s6b ich funkcjonowania i poszerzajac swo-
ja wiedze, ktéra potem pozwoli na §wiado-
my wybdr dalszej Sciezki kariery. Najlepsi
pozostang w kancelarii, w konkretnych
departamentach czy dziatach.

Wedtug ostatniego raportu ptacowego fir-
my rekrutacyjnej Hays Poland, mimo kryzy-



su na rynku, w ostatnim czasie mozna za-
uwazy¢ wzrost poziomu wynagrodzef na
rynku ustug prawniczych. Z raportu mozna
wyciggna¢ wniosek, Ze obecnie kandydat
z bogatym doswiadczeniem otrzymuje jed-
nocze$nie kilka atrakcyjnych ofert pracy, ro-
sng jego oczekiwania finansowe i automa-
tycznie poziom wynagrodzefi na rynku pra-
cy. Wysoko$¢ wynagrodzenia jest uzaleznio-

W matych i $rednich kancelariach
aplikant radcowski czy adwokacki
najczesciej moze liczy¢ na wyna-
grodzenie w przedziale od 3 tys. do
4 tys. zt miesiecznie. Dla najlepszych,
z nieco wiekszym doswiadczeniem,

najbardziej popularna stawka osigga
okoto 5,5 tys. zt miesiecznie, a w przy-
padku specjalistow niszowych czy w
najbardziej pozadanych dziedzinach
prawa moze wynie$¢ nawet 8 tys. zt
miesiecznie - wynika z raportu Hays
Poland.

na od sektora i obszaru prawa: pracownicy
bankingu, rynku kapitafowego, energetyki
mogg liczy¢ na wyzsze pensje. Wzrasta
zapotrzebowanie na stanowiska prawnika
in-house, co wynika z ograniczania kosztéw
i rezygnacji pracodawcéw z obstugi ze-
wnetrznej kancelarii prawnej. Z drugiej
strony, w ostatnim czasie utrzymuje si¢
trend duzego zapotrzebowania na prawni-
kéw wyspecjalizowanych w zakresie M&A,
rynku kapitatowego, energetyki czy nieru-
chomodci. Jesli chodzi o kancelarie siecio-
we, wyraznie widac rosngce zapotrzebowa-
nie na aplikantéw i miodszych prawnikéw
(w przeciwiefistwie do associate czy senior
lawyer).

Ten do$¢ optymistyczny wniosek moze
zacheci¢ aplikantéw do wysytania swoich
aplikacji w poszukiwaniu jak najlepszej
oferty. 1 cho¢ moze si¢ zdarzy¢, ze po ro-
zestaniu dziesigtkéw CV nie otrzymamy
zadnej odpowiedzi, warto S$ledzi¢ oferty
kancelarii czy dziatéw prawnych firm. Czas
kryzysu wzmaga zapotrzebowanie na ustu-
gi prawne, a przez to na dobrych specjali-
stéw, ktdrych trzeba gdzies znaleZ¢. Dlatego
kancelarie, szczegdlnie wieksze, siegaja do
potencjatu ambitnych aplikantéw.

— Zatrudnienie aplikanta przy dzisig-
sze] koniunkturze na rynku prawnym to
nie wzgledy oszczednosci, a proba odnale-
Zienia dobrego pracownika. Rynek rozwija
u zatrudnianych prawnikow takie cechy,
_Jak przywigzanie oraz lgialnosc w stosunku
do dobrego pracodawcy. Zarowno kancelarie
Jak i pracownicy, czerpiq z tego wymierne

korzysci — komentuje Agnieszka Czapska
7 Hays Poland.

W przypadku duzych kancelarii, nawet
na pierwszym roku aplikacji ze $rednim
3-letnim do$wiadczeniem na praktykach
wynagrodzenie oscyluje od 5,5 tys. zt do
8 tys. zI za miesigc pracy. W dziatach
prawnych duzych firm kandydatom ze
znajomoscia jezyka obcego proponuje si¢
najczesciej zarobkiod 5 do 7 tys. zt. Trzeba
jednak pamigtac i o innym aspekcie pracy
w duzych firmach czy kancelariach.

— W kancelariach wymagana jest wigk-
sza qyspozycyjnosc. Pracownicy sq nasta-
wieni zadaniowo; jesli niezbgdne jest skori-
czenie projektu, muszq go wykonac. Praca
czgsto koriczy sig¢ 0 21.00 i przediuza sig na
weekendy — mowi jeden z prawnikéw.

Poziom zarobkéw osigganych przez praw-
nikéw jest ciggle zréZnicowany ze wzgledu
na region kraju. Zdarza sie, ze za prace na
podobnym stanowisku w Warszawie pra-
cownik otrzyma pensje dwukrotnie wigksza

niz jego kolega poza stolica. Aplikant zatrud-
niony w kancelarii lub firmie najczgsciej w
petni korzysta z oferowanych benefitéw na
réwni z innymi pracownikami. Dodatkowo,
moze liczy¢ na pomoc pracodawcy w optace-
niu aplikacji, cho¢ w tym przypadku zdarza
sie, ze podpisuje wtedy klauzule zastrzegaja-
ca, ze nie zrezygnuje z pracy w okreslonym
przez kancelari¢ okresie.

— Aplikant radcowski jest przy tym w nie-
co lepszej sytuagyi od adwokackiego. Pracu-

APLIKACJA

jac jako in-house w duzej firmie, po skoricze-
niu aplikagji, moze starac sig o zatrudnienie

Juz jako radca prawny na umowg o prace, o

est rozwigzaniem uniwersalnym dla praco-
dawcow — dodaje Agnieszka Czapska.

Wedtug Hays Poland na wysokos¢
oczekiwan finansowych bez watpienia
wplywaja uprawnienia radcy praw-
nego. Juz samo rozpoczecie aplikacji
radcowskiej podnosi oczekiwania fi-
nansowe kandydatéw. Ponadto, nie-
ktérzy pracodawcy zwracajg uwage,
na rodzaj ukonczonej uczelni (prefero-
wane panstwowe), studia zagraniczne
czy wymiany studenckie, podczas kto-
rych absolwenci zdobywaja miedzyna-
rodowe doswiadczenie, szlifujgc tym
samym jezyk obcy. Dobrze postrzega-
ne sg réwniez studia prawa brytyjskie-
go czy amerykanskiego, prowadzone
w jezyku angielskim, gdzie oprécz zna-
jomosci przepiséw absolwenci poznaja
prawniczy jezyk angielski.

Wraz z uzyskaniem tytutu radcowskiego
po ukonczeniu aplikacji prawnik spo-
dziewa sie awansu. Jesli te oczekiwania
nie zostajg zaspokojone, pracownicy
czesto zaczynajg szuka¢ innego miej-
sca zatrudnienia. Zarobki po aplikacji
nie zawsze musza by¢ lepsze. Podwyz-

ki nastepuja raczej na skutek osiggniec
zawodowych: doswiadczenia, oddania,
poswiecenia, kompetencji, wiedzy i wy-
pracowanego autorytetu.
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Od kilku lat Fundacja Prawo do Pomocy

skutecznie wspiera studentow prawa,

aplikantow radcowskich i adwokackich czy

radcow prawnych, ktérzy znalezli sie w trudnej
sytuacji zyciowej.

jako wspdlna inicjatywa dwudziestu szeSciu fundatoréw

bedacych adwokatami, radcami prawnymi lub prawni-
kami zagranicznymi na rzecz oséb szczegdlnie potrzebujacych
z szeroko rozumianego Srodowiska prawniczego. Idea fundacji
narodzita si¢ w Srodowisku prawnikéw z poczucia solidarnosci
i wrazliwosci spolecznej, przezwyciezajac stereotypowe podzialy.
Kancelarie na co dziefi konkurujace ze soba podjety wspdlny wysi-
tek powotania organizacji, ktéra dziala na rzecz oséb szczegélnie

Fundacja Prawo do Pomocy powstala we wrzesniu 2008 r.

W tym roku fundacja ma 40 stypendystow z catej Polski, a tagczna
wartos¢ pomocy, jaka planuje udzieli¢ beneficientom, wynie-
sie okoto 150 tys. ztotych, czyli ponad pieciokrotnie wiecej niz
w pierwszym roku obrotowym swojej dziatalnosci.

wsparcie

potrzebujacych — studentéw prawa, aplikantéw, dojrzatych praw-
nikéw — ktérym los utrudnia zdobycie edukacji lub wykonywanie
zawodu.

— Fundagja peini rolg lqcznika pomiedzy potrzebyjgcymi pomo-
¢y a tymi, ktorzy cheq 1 mogq tef pomocy udzielic — méwi Katarzy-
na Szymielewicz, cztonek zarzadu Fundacji Prawo do Pomocy.

Pomoc ma forme doraznych zapomég lub stypendiéw na po-
krycie kosztéw utrzymania i nauki. Zdecydowana wiekszos¢
podopiecznych fundacji to studenci prawa, wspierani w ramach
programu stypendialnego. Profil stypendysty, jaki wytania si¢ po
trzech latach doswiadczenia fundacji, to ambitny miody cztowiek
z matej miejscowosci, ktéry mimo trudnej sytuacji finansowej —
czesto spotegowanej przez $mierc rodzica, przewleklg chorobe lub
niepetnosprawnos¢ — stara sie zdoby¢ wyksztalcenie prawnicze na
renomowanym uniwersytecie w duzym miescie.

— Stypendium od_fundacgji stanowilo dla mnie ogromne wspar-
cie, kiedy odhywatam bezplatne praktyki. Byly to praktycznie je-
dyne Srodki, ktdre zasilily wtedy mgje konto i stanowily nieoce-
niong pomoc. 10, co robi fundagja, jest naprawdg wazne i warto
o tym mowic. Myslg, ze pomogla nie tylko mnie, ale i wielu
innym osobom — mowi Joanna, studentka z Warszawy.

Fundacja pomogta aplikantom i dojrzatym prawnikom, w tym
radcom prawnym, ktérzy z przyczyn losowych (najczesciej zdro-
wotnych) znaleZli sie w ciezkiej sytuacji i mieli trudnosci z samo-
dzielnym zebraniem catosci kwot potrzebnych na optacenie raty
za aplikacje czy kosztéw rehabilitacji lub pokrycie niespodziewa-
nych wydatkéw.

— Moja praca nie rozni si¢ od pracy tysigecy innych apli-
kantow. 10 praca z innymi ludZmi, ktora wymaga zdolno-
sci komunikowania sig. Dzigki fundagji Prawo do Pomocy
moge jgq wykonywac bez przeszkod, mimo Ze jestem o0sobq
niedoslyszqcq. Trudno mi wyrazic wdzigcznosc dla funda-
gi, dlatego ze jej pomoc okazala si¢ bezcenna — méwi jedna
z aplikantek z Pomorza.

Jeszcze inny aplikant, opiekujacy sie chorg na nowotwdr
matkg i sparalizowanym ojcem, dzieki wsparciu fundacji, ktére
otrzymat na ostatnim roku studiéw, mégt je ukoriczy¢ i konty-
nuowac nauke.

— Bez pomocy fundacgji, w bardzo trudnej sytuacji zyciowej, w
ktdrej si¢ znalaztem, ukoriczenie studiow przekraczatoby moje fi-
nansowe mozliwosci — méwi aplikant.

Kazdy moze znaleZ¢ si¢ w trudnej sytuacji. Na szczgscie, po-
wstajg inicjatywy majace temu zaradzié. Wiecej informacji
o Fundacji Prawo do Pomocy, w tym zasady udzielania wsparcia
finansowego, mozna znalez¢ na stronie: www.prawodopomocy.pl.
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INSTYTUCJA ZAPISU WINDYKACYINEGO W ZNOWELIZOWANYM PRAWIE SPADKOWYM

‘ RADCA PRAWNY

Instytucja zapisu
windykacyjnego
w znowelizowanym
prawie spadkowym

Uwagi ogdlne

Zmiany polityczne, spoteczne i gospodarcze, ktére nastapity
w Polsce w ostatnich dwdch dekadach, definitywnie zmienity ksztatt
sytuacji ekonomicznej obywateli. Pomimo wielokrotnych noweliza-
¢ji, kodeks cywilny' uchwalony w latach 60. XX wieku, w realiach
ustroju socjalistycznego, w niektdrych aspektach nie przystaje do
dzisiejszej rzeczywistosci. Dotyczy to m.in. poszczegélnych instytu-
¢ji prawa spadkowego, umozliwiajacych spadkodawcy realizacje
swobody rozrzadzania swoim majatkiem na wypadek $mierci.
W czasach gospodarki centralnie planowanej istniejace w k.c. insty-
tucje byty wystarczajace do potrzeb éwczesnego obrotu. Wiasno$¢
prywatna nie byta wéwczas podstawowa forma wiasnosci, zatem
gromadzone przez obywateli majatki nie miaty w wiekszosci przy-
padkéw wielkiej wartosci, a sklad masy spadkowej nie byt zazwyczaj
skomplikowany. Mechanizmy gospodarki wolnorynkowej powodu-
ja, ze obywatele gromadzg coraz wieksze majatki o rozbudowanym
sktadzie. Razem ze zmianami struktury wiasnosci i wielkosci majat-
kéw zmienity sie réwniez oczekiwania spoteczne dotyczace wptywu
spadkodawcy na ksztatt i porzadek dziedziczenia. Nalezy zauwazyc,
Ze im wiecej oséb fizycznych posiada wieksze majatki, tym czesciej
pojawia sie potrzeba wykorzystywania instytucji umozliwiajacych
rozrzadzanie majatkiem na wypadek $mierci2. Whasciciele przedsie-
biorstw czy ztozonych mas majatkowych, majac dtugoterminowe
plany zwigzane z dorobkiem swojego zycia, czesto chcg zabezpie-
czyc jego losy poprzez dokonanie wyboru, w jaki sposdb, w ramach
jakiej instytucji prawnej i komu przekaza¢ sktadniki tego majatku na
wypadek smierci.

W istniejgcym dotychczas stanie prawnym potencjalny spadko-
dawca nie moégt w sposdb precyzyjny i pewny wskazad, jakie przed-
mioty maja przypas¢ po jego Smierci poszczegélnym osobom.

Mozna byto, oczywiscie, rozdysponowac swéj majatek jeszcze za
zycia w drodze czynnosci prawnych inter vivos, aczkolwiek jest to
zupetnie odmienny sposob przekazywania majatku, ktory rodziinne
skutki prawne i realizuje odmienne cele. W swiadomosci prawnej
przecietnego obywatela wciaz bowiem tkwi mylne przekonanie, iz
rozrzadzenie uczynione w testamencie badz w postaci powofania
do spadku, badz w postaci zapisu (zwyktego) wywota okreslone
skutki rzeczowe. Potencjalny przecietny spadkodawca, chcac prze-
kazac okreslony sktadnik swojego majatku danej osobie, zazwyczaj
nie bierze pod uwage obowigzujacej w Polsce zasady sukcesji uni-
wersalnej i braku mozliwosci sporzadzania testamentéw dziato-
wych. W konsekwencdji czesto zdarza sie, iz porzadek ustanowiony
umownym czy sagdowym dziatem spadku, a takze zrealizowaniem
lub niezrealizowaniem zapiséw (zwyklych) i polecen, daleko odbie-
ga od skutkéw, ktére byly zamierzeniem spadkodawcy. W konse-
kwencji taki stan rzeczy nie korelowat z obowiazujacg zasada auto-
nomii woli podmiotéw prawa cywilnego w prawie spadkowym,
z ktérej mozna wywies¢ zasade wolnosci rozrzadzer na wypadek
$mierci.

Pierwszym krokiem w kierunku petniejszej realizacji zasady swo-
body testowania jest nowelizacja kodeksu cywilnego z 18 marca
2011 r*.Wchodzac w zycie 23 pazdziernika 2011 r., wprowadzita ona
do polskiego prawa spadkowego instytucje zapisu windykacyjnego.

Geneza instytucji zapisu
windykacyjnego w prawie spadkowym

Instytucja zapisu wywodzi swoj rodowéd z prawa rzymskiego®.
W prawie tym znane byly dwa rodzaje zapisu: windykacyjny (lega-
tum per vindicationem) oraz obligacyjny (legatum per damnatio-
nem)®. Istota instytucji zapisu, niezaleznie od jego rodzaju, sprowa-
dza sie do tego, ze zapisobierca wstepuje w poszczegolne prawa

2D

“ Autor jest adiunktem w Katedrze Publicznego Prawa Gospodarczego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego oraz radca prawnym, partne-
rem zarzadzajacym w Kancelarii Radcéw Prawnych Pawetczyk & Szura Spétka Partnerska w Katowicach. Jest réwniez cztonkiem Rady Narodowego Programu
Redukcji Emisji, cztonkiem zwyczajnym Towarzystwa Obrotu Energia oraz cztonkiem Rady Programowej czasopisma ,Radca Prawny” i cztonkiem Rady Progra-
mowej Osrodka Badan Studidw i Legislacji przy Krajowej Radzie Radcéw Prawnych.

“ Autor jest aplikantem radcowskim w OIRP w Krakowie.

T Ustawa z 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny, Dz.U.z 1964 r., Nr 16, poz. 93, ze zm., .dalej k.c.
2 E. Rott-Pietrzyk, Umowa dziedziczenia — uwagi de lege ferenda i de lege lata, ,Rejent” 2006, z. 2, 5. 171.
3 Por. J. Gwiazdomorski, Prawo spadkowe w zarysie, wyd. V, Warszawa 1990, s. 98; M. Niedospiat, Testament. Zagadnienia ogdlne testamentu w polskim prawie

cywilnym, Krakébw—-Poznan 1993 s. 91-92.

#Ustawa z 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy Kodeks cywilny oraz niektérych innych ustaw, Dz.U. 2011 r., Nr 85, poz. 458.
> W. Wotodkiewicz, M. Zabtocka, Prawo rzymskie. Instytucje, Warszawa 2005, s. 193-195.
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bedace przedmiotem zapisu. Nie wstepuje zatem, tak jak w przy-
padku spadkobiercy, w ogét praw i obowiazkéw zmartego lub ich
utamkowa cze$¢ (sukcesja uniwersalna). Natomiast rodzaj zapisu
wptywa na fakt, czy zapisobierca wstepuje w poszczegdine prawa
bedace przedmiotem zapisu z silniejszym (zapis windykacyjny) czy
ze stabszym (zapis obligacyjny) skutkiem.

Zapis windykacyjny to, najogdlniej ujmujac, taki rodzaj zapisu,
w ktérym zapisobierca nabywa przeznaczone mu prawo automa-
tycznie z chwilg otwarcia spadku. Sukcesja po spadkodawcy ma
w tym wypadku charakter bezposredni, a przedmiot zapisu z chwi-
la otwarcia spadku staje sie wtasnoscig zapisobiercy. Natomiast zapis
obligacyjny powoduje jedynie powstanie stosunku zobowigzanio-
wego, w ktérym zapisobiercy przystuguje wierzytelnos¢ wobec
spadkobiercéw lub innych zapisobiercéw o przeniesienie przedmio-
tu zapisu na jego rzecz’. Sukcesja po spadkodawcy ma zatem cha-
rakter posredni. Z chwilg otwarcia spadku zapisobierca nie staje
sie whascicielem konkretnego przedmiotu, a jedynie wierzycielem
spadku.

W okresie sprzed nowelizacji Kodeksu cywilnego, ktéra weszta
w zycie 23 pazdziernika 2011 r,, w polskim systemie prawnym istnia-
fatylko instytucja zapisu obligacyjnego. Jednak mozna zaryzykowac
twierdzenie, iz nie odpowiadata ona oczekiwaniom spotecznym
dotyczacym sposobu, w jaki zapis ma dziata¢. Konstrukcja zapisu
obligacyjnego powoduje, ze funkcjonowanie tej instytucji jest dla
0s6b nieposiadajacych prawniczego wyksztatcenia trudne do zro-
zumienia. Wprawdzie ma ona na celu ochrone wierzycieli spadko-
wych, jednak czyni to kosztem ostabienia pozycji zapisobiercy®. Poza
tym instytucja zapisu obligacyjnego ma wiele wad przejawiajacych
sie gtéwnie na ptaszczyznie niewystarczajacej realizacji zasady swo-
body testowania. W pierwszej kolejnosci nalezy wskaza, iz ustano-
wienie przez spadkodawce na czyja$ rzecz zapisu obligacyjnego
wcale nie gwarantuje, ze zapisobierca uzyska te rzecz lub prawo
bedace przedmiotem zapisu. Spadkobiercy moga np. rozporzadzic
przedmiotem zapisu na rzecz osoby trzeciej. W takiej sytuacji zapi-
sobiercy przystuguje jedynie mozliwos¢ wystapienia przeciwko
spadkobiercom o ubezskutecznienie takiej umowy rozporzadzaja-
cej, zgodnie z art. 59 k.c,, co nie zawsze jest skutecznym $rodkiem
ochrony jego intereséw. Zapisobiercy pozostaje wtedy mozliwos¢
uzyskania odszkodowania od spadkobiercéw, co w oczywisty spo-
s6b nie realizuje woli testatora.

Ze wzgledu na fakt, iz obowigzek wykonania zapisu stanowi je-
dynie dtug spadkowy, mozliwe s3 sytuacje, w ktérych nastapi ogra-
niczenie odpowiedzialnosci za dtug z tytutu zapisu (por.art. 993,998
§ 1 kc.iart. 1033 k.c.) lub dojdzie do zmniejszenia zapisu (zgodnie
z art. 1003 k.c,, 1004 k.c. oraz 1005 k.c.). W skrajnych przypadkach
moze zatem doj$¢ do sytuadji, iz roszczenie zapisobiercy w ogéle nie
zostanie zaspokojone. Co wiecej, w literaturze przedmiotu prezen-
towane sg takze poglady, zgodnie z ktérymi obowigzek wykonania
zapisu jako dtug spadkowy (art. 922 § 3 k.c.) ma charakter uposle-
dzony w stosunku do innych dtugéw spadkowych, do ktorych zali-

cza sie zaréwno zobowigzania spadkodawcy, roszczenia z tytutu
zachowku, jak i inne zobowiazania powstajace z chwilg otwarcia
spadku®. Ponadto, w przypadku przewidzianym w art. 1006 k.., jesli
po zmniejszeniu takiego zapisu jego przedmiot nie da sie podzieli¢
bez istotnej zmiany lub bez znacznego zmniejszenia jego wartosci,
woéwczas zapisobierca, zadajac catkowitego wykonania zapisu, be-
dzie musiat doptaci¢ do petnej jego wartosci. Zatem w przypadku,
kiedy zapisobierca nie bedzie dysponowat odpowiednig suma pie-
niezng, przedmiot zapisu nie zostanie mu wydany, lecz bedzie mu
przystugiwato jedynie roszczenie o zaptate sumy pienieznej stano-
wigcej wartos¢ pomniejszonego zapisu'®. Takie rozstrzygniecie
w oczywisty sposob nie jest zgodne z wolg testatora, ktrego inten-
¢ja byto, zgodnie z regutami wyktadni testamentu, przekazanie za-
pisobiercy konkretnego przedmiotu.

Kolejna istotng wadg instytucji zapisu o skutkach obligacyjnych
jest (zomawianego punktu widzenia) dtugi okres, jaki mija od otwar-
cia spadku do wykonania zapisu. Zapis ten wymaga podjecia przez
zapisobierce dodatkowych czynnosci w celu uzyskania korzysci be-
dacej przedmiotem zapisu. Zapisobierca musi zatem ustali¢ spad-
kobiercéw np. poprzez uzyskanie postanowienia o stwierdzeniu
nabycia spadku'" i dopiero wéwczas zawrzec z nimi umowe wyko-
nujaca zapis. Natomiast mozna domniemywac, iz wola spadkodaw-
cOw jest zazwyczaj, aby zapisobiercy jak najszybciej uzyskali okre-
$long korzys¢ ze spadku. W konsekwencji polski ustawodawca
dostrzegt rysujace sie problemy w tej materii i wyszedt naprzeciw
zaréwno oczekiwaniom spotecznym, jak i postulatom ptyngcym
z gtoséw doktryny'?, uchwalajac 18 marca 2011 r. ustawe nowelizu-
jaca Kodeks cywilny, ktéra wprowadza do polskiego prawa spadko-
wego instytucje zapisu windykacyjnego.

Zapis windykacyjny w innych
systemach prawnych

Zapis windykacyjny wystepuje w wiekszosci systemdw praw-
nych panstw europejskich, gtéwnie ulokowany w tamtejszych ko-
deksach cywilnych, w tym m.in. we Franji (art. 1014- 1024), w Belgii
(art. 1014), we Whoszech (art. 649-673), Luksemburgu, Hiszpanii (art.
882), Portugalii (art. 2249), Rumunii, Gregji (art. 1996), na Wegrzech
(8641 k.c.). Jest to instytucja rozpowszechniona takze poza Europa,
np.w Japonii, oraz wielu paristwach Ameryki Srodkowej i Potudnio-
wej. Jednak konkretne ustawodawstwa w sposob odmienny regu-
luja te instytucje. We Francji, Belgii i Luksemburgu zapis dotyczacy
konkretnej rzeczy nalezacej do spadku wywotuje wprawdzie skutki
rzeczowe juz w chwili $mierci testatora, lecz poczatkowo jedynie
w stosunkach pomiedzy zapisobiercg a spadkobiercami. Wobec
wszystkich innych skutki rzeczowe powstaja dopiero po wydaniu
przedmiotu zapisu zapisobiercy. Zatem w powyzszym uregulowa-
niu skutki rzeczowe nie powstajg erga omnes z chwila $mierci spad-
kodawcy z mocy samego prawa. Zapisobierca w systemach praw-

‘ ANMVEHA vOAvyH

¢ Pozostate dwa rodzaje zapisu - legatum sinendi modo oraz legatum per praeceptionem byty w istocie odmianami zapisu obligacyjnego i windykacyjnego,

ibidem s. 194.

7 Por.teza druga postanowienia SN z dnia 16 wrzesnia 1997 r., | CKN 244/97, Lex nr 548998.
8 Realizacja celu ochrony wierzycieli spadkowych motywuje sie brak zapisu windykacyjnego w ustawodawstwie niemieckim. Por. J. Gérecki, Zapis windykacyjny
- uwagi de lege ferenda, w: Rozprawy z prawa prywatnego, prawa o notariacie i prawa europejskiego, red. M. Pazdan, E. Drozd, A. Oleszko, Kluczbork 2007, s. 133,

wraz z literatura tam zestawiona.
2 Np. J. Gwiazdomorski, op.cit., s. 193-194.

1©Uchwata SN z 31 stycznia 2001 r., Il CZP 50/00, OSNC 2001, nr 7-8, poz. 99 z glosa E. Niezbeckiej, OSP 2001, nr 10, poz. 139.
"' Por. uzasadnienie postanowienia SN z 6 kwietnia 1998 r. | CKU 35/98. Lex 146224. Zawiera ono teze, iz w postanowieniu o stwierdzeniu nabycia spadku nie jest

dopuszczalne wskazanie zapisobiercéw i przyznanych im przedmiotéw.

2.0 potrzebie wprowadzenia do polskiego prawa spadkowego instytucji zapisu windykacyjnego pisali m.in: M. Niedo$piat, Swoboda testowania, Bielsko-Biata
2003.s. 98; J. Biernat, Z problematyki tzw. testamentu dziatowego w polskim prawie spadkowym, PS 2005, nr 4, s. 48-49, J. Gorecki, op.cit., s. 129-142.
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nych tych krajow nie odpowiada za dtugi spadkowe (oprocz
obcigzen hipotecznych)®.

W ustawodawstwie wioskim istnieja obydwa rodzaje zapisu,
jednak reguta jest zapis windykacyjny. Moze by¢ on ustanawiany co
do oznaczonych rzeczy i praw nalezacych do spadkodawcy. Wia-
snos¢ rzeczy bedacych przedmiotem zapisu zapisobierca nabywa
wprawdzie juz z chwila Smierci spadkodawcy, aczkolwiek do nabycia
posiadania jest juz konieczne wspotdziatanie z osobami obcigzony-
mi zapisem. Zapis podlega mozliwosci odrzucenia. Zapisobiercy nie
odpowiadaja za dtugi spadkowe oprécz wyjatkowych przypadkéw
(np. obciazenia hipoteczne)™. W Grecji zapis windykacyjny jest do-
puszczalny w drodze wyjatku przy spetnieniu okreslonych przesta-
nek i odnosi skutki rzeczowe z chwilg $mierci spadkodawcy z mocy
samego prawa. Takze w przypadku tego uregulowania zapisobiercy
nie ponosza odpowiedzialnosci za dtugi spadkowe.

Krotki rys prawno-poréwnawczy wskazuje, iz czesto wystepuja-
ca cechg europejskich uregulowan dotyczacych instytucji zapisu
windykacyjnego jest dopuszczanie wytaczenia odpowiedzialnosci
zapisobiercéw za dtugi spadkowe. Takie rozwigzanie jawi sie jednak
jako zbyt skrajne, gdyz prowadzace do pokrzywdzenia wierzycieli
spadku oraz - w konsekwencji - samych spadkobiercéw.

Legislacyjne korzenie instytucji zapisu
windykacyjnego

W toku prac legislacyjnych rzadowy projekt wprowadzajacy za-
pis windykacyjny konkurowat z projektem Senatu', dazacym do
wprowadzenia do polskiego systemu prawa przepiséw dotyczacych
umowy darowizny na wypadek smierci. Ostatecznie wybrane zosta-
to rozwiazanie dotyczace zapisu windykacyjnego jako instytugji
dajacej sie fatwiej wkomponowac w istniejace konstrukcje prawne,
charakterystyczne dla prawa spadkowego. Uznano bowiem, iz zapis
windykacyjny nie wywotuje tylu watpliwosci, co darowizna na wy-
padek $mierci, gdzie problemy - wedtug ustawodawcy - wystepu-
ja w szczegdlnosci co do braku mozliwosci jej swobodnego odwo-
tania, braku odpowiedzialnosci za dtugi spadkowe (z wyjatkiem
zachowkdw) oraz okreslenia charakteru prawnego uprawnienia
przystugujacego obdarowanemu w okresie od zawarcia umowy
darowizny do chwili $mierci darczyncy'®. Ponadto, zapis windyka-
cyjny jest w odréznieniu od umowy darowizny na wypadek Smierci
czynnoscia prawng jednostronng i w kazdej chwili odwotalna (am-
bulatoria enim est voluntas defuncti usque ad vitae supremum exitum).
Zatem wybor takiego rozwiazania sprzyja w wiekszym stopniu re-
alizacji zasady swobody rozrzadzania majatkiem na wypadek smier-
ci. Jednak obecnie trwaja prace nad nowym projektem dotyczacym
uregulowania prawnego instytucji umowy darowizny na wypadek
$mierci.

O wyborze zapisu windykacyjnego jako instytucji majacej zre-
formowac polskie prawo spadkowe i zapewni¢ petniejsza realizacje
zasady swobody testowania zadecydowata gtéwnie jego prostota
izgodnos¢ zwola testatora. Kolejng zaletg zapisu o skutkach rzeczo-
wych jest szybkos¢ dziatania, bowiem zapisobierca nabywa przed-
miot zapisu z chwilg otwarcia spadku. Ponadto, jest to nabycie pew-

ne, gdyz nie podlega ono wyfgczeniu wola innych podmiotéw,
np. spadkobiercéw, a takze ma charakter bezposredni - nastepuje
na zasadzie sukcesji syngularnej po spadkodawcy. Mozna zatem
pokusi¢ sie o twierdzenie, Ze instytucja zapisu windykacyjnego
umozliwia tworzenie przez potencjalnych spadkodawcéw swego
rodzaju testamentow quasi-dziatowych'. Zatem obecnie, po nowe-
lizacji Kodeksu cywilnego, w polskim systemie prawnym wspdtist-
niejg dwa rodzaje zapisu, tj. o skutkach rzeczowych, czyli windyka-
cyjny, oraz o skutkach obligacyjnych, czyli zwany przez ustawe
zwyktym.

Zapis windykacyjny w Kodeksie cywilnym

Szczegotowa regulacja dotyczaca instytucji zapisu windykacyj-
nego zostata zamieszczona w Dziale Il Tytutu lll Ksiegi IV znowelizo-
wanego Kodeksu cywilnego, gdzie umieszczono rozdziat Il - Zapis
windykacyjny. Ustawodawca, stanowia, iz instytucja zapisu windy-
kacyjnego bedzie w systemie prawnym wspdtistniec¢ z zachowana
instytucja zapisu o skutkach obligacyjnych (zapis zwykty), musiat
rozstrzygnag, ktéremu z nich nadac role wiodaca. Ze sformutowania
tredci art. 968, 981" k.c.i nast. znowelizowanego k.c. mozna wysnuc
whioski, ze taka wiasnie wiodaca role petni zapis zwykty, ktérego
zakres przedmiotowy jest szerszy niz zapisu windykacyjnego, a po-
nadto, nie odnosza sie do niego dodatkowe rygory dotyczace formy
jego sporzadzenia. Natomiast dla skutecznego dokonania zapisu
windykacyjnego wymagane jest wyrazne o$wiadczenie testatora
w testamencie sporzadzonym w formie aktu notarialnego. W razie
watpliwosci co do okolicznosci, o jaki rodzaj zapisu chodzito spad-
kodawcy, przyjmowac nalezy skutki obligacyjne zapisu. Nowelizacja
k.c. w tym wzgledzie opiera sie zatem na zatozeniu, iz zapis o skut-
kach rzeczowych stanowi wyjatek, a regute stanowi zapis obligacyj-
ny zwykty. Wyjatkowy charakter zapisu o skutkach rzeczowych
uwidacznia sie zresztg w samej nomenklaturze stownej poprzez
uzycie sformutowania zapis, windykacyjny”i,zwykly”. Sposéb regu-
lacji jest zatem podobny do zastosowanego np. w ustawodawstwie
greckim, gdzie wtasnie zapis zwykly stanowi regute, a zapis windy-
kacyjny wyjatek'. Odmienne rozwiazanie przyjeto np. we Wioszech
czy naWegrzech, gdzie regutg jest wiasnie zapis windykacyjny, a za-
pis obligacyjny mozna stosowac wyjatkowo.

Zapis windykacyjny mozna ustanowi¢ wytacznie w testamencie
notarialnym (art. 981" § 1 k.c.). Takie rozwigzanie jawi sig jako stuszne,
poniewaz rygor formy i obecnos¢ notariusza przy sporzadzaniu te-
stamentu powinny zagwarantowac¢ prawidtowe sformutowanie
tredci zapisu przez spadkodawce. Tym samym znacznie zmniejszony
powinien zosta¢ odsetek pomytek i watpliwosci co do interpretacji
woli spadkodawcy oraz wybranego przez niego rodzaju zapisu.

Dokonanie zapisu windykacyjnego skutkuje przejsciem wtasno-
$ci na zapisobiorce windykacyjnego bezposrednio w chwili otwarcia
spadku, wedtug podobnego mechanizmu, jaki wystepuje przy dzie-
dziczeniu (art. 922 § 1 k.c,, 924-925 k.c.). Nabycie przedmiotu zapisu
zachodzi z chwilg smierci spadkodawcy bez potrzeby dokonywania
zadnych dalszych formalnosci. Problem chwili nabycia przedmiotu
zapisu windykacyjnego pojawia sie w przypadku rzeczy lub praw,
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'3 ). Gérecki, op.cit., s. 131. Por. réwniez literature tam zestawiona.
" Ibidem.

'S Por. senacki projekt ustawy o zmianie ustawy Kodeks cywilny oraz niektérych innych ustaw (druk sejmowy nr 2116).
16 Z uzasadnienia rzadowego projektu ustawy o zmianie ustawy Kodeks cywilny oraz niektorych innych ustaw (druk sejmowy 3018).

7). Biernat, op.cit., s. 51.
18 ). Gorecki, op.cit., s. 134.
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ktérych nabycie w drodze czynnosci prawnych innych niz zapis
windykacyjny wymagatoby podjecia dodatkowych czynnosci,
np. w postaci wpisu do rejestru lub do ksiegi wieczystej. Ustawo-
dawca w uzasadnieniu ustawy nowelizujacej Kodeks cywilny przy-
jat iz fakt dokonania lub zaniechania takich czynnosci nie wplywa,
podobnie jak przy dziedziczeniu, na nabycie tych przedmiotéw
przez zapisobierce.

Przedmiotem zapisu windykacyjnego, zgodnie z art. 981" § 2
znowelizowanego k.c. moga by¢: 1) rzecz oznaczona co do tozsa-
mosci, 2) zbywalne prawo majatkowe, 3) przedsiebiorstwo lub go-
spodarstwo rolne, 4) ustanowienie na rzecz zapisobiorcy windyka-
cyjnego uzytkowania lub stuzebnosci.

Redakcja powyzszego artykutu wskazuje, ze wyliczenie to ma
charakter enumeratywny. Dzieki omawianej nowelizacji k.c,, spad-
kodawca zyskat realng mozliwo$¢ wskazania, komu konkretnie przy-
padng poszczegdlne sktadniki jego majatku. Zapis windykacyjny,
stanowiac znaczny wytom w ogdlinej zasadzie sukcesji uniwersalnej
po spadkodawcy, jest swego rodzaju furtkg umozliwiajaca tworze-
nie testamentow dziatowych sensu largo™. Dzieki tej instytucji po-
tencjalny spadkodawca ma zapewniong bardzo szeroka swobode
rozrzadzania majatkiem na wypadek $mierci. Moze bowiem prze-
znaczac konkretne rzeczy oznaczone co do tozsamosci wybranym
osobom.

Przedmiotem zapisu windykacyjnego nie moze by¢ jednak rzecz
oznaczona co do gatunku. Umozliwienie dokonywania zapisu win-
dykacyjnego rzeczy oznaczonych co do gatunku powodowatoby
wiele problemow. Po pierwsze, dopiero dokonanie konkretyzacji
tych rzeczy powodowatoby przeniesienie wiasnosci na zapisobierce.
Tymczasem brak jest kryteriow, wedle ktérych miano by takiej kon-
kretyzacji dokonac. Ponadto, rodzi sie pytanie: czy takiej konkrety-
zacji maja dokonac spadkobiercy, zapisobiercy czy np. sad? Po dru-
gie, trudno bytoby zakwalifikowac status prawny zapisobiercy
i przedmiotu zapisu od chwili otwarcia spadku do chwili dokonania
konkretyzacji tych rzeczy i nabycia ich wiasnosci przez zapisobierce.
Ustawodawca wyszedt zatem z zatozenia, iz lepszym rozwigzaniem
bedzie wytaczenie z katalogu rzeczy mogacych by¢ przedmiotem
zapisu windykacyjnego rzeczy (praw) przysztych, rzeczy (praw)
oznaczonych co do gatunku, zwfaszcza (co ma duze znaczenie prak-
tyczne) pieniedzy. Rzeczy te moga by¢ jedynie przedmiotem zapisu
zwyktego.

Analogicznie, potrzeba swego rodzaju konkretyzacji w postaci
podjecia dodatkowych czynnoscijest réwniez przyczyna wytaczenia
sposrod potendjalnych przedmiotéw zapisu windykacyjnego zobo-
wiazan, tj. wykonania ustug lub dokonania okreslonej czynnosci
faktycznej lub prawnej na korzys$¢ zapisobiercy. Tego rodzaju rozrza-
dzenia moga by realizowane w formie zapisu zwyktego.

Przedmiotem zapisu windykacyjnego moga bezsprzecznie by¢
réznego rodzaju zbywalne prawa majatkowe, np. wierzytelnosci,
udziaty w sp.z 0.0, prawa z papieréw wartosciowych. Ustawodawca
dopuscit, aby przedmiotem zapisu windykacyjnego byfo ustanowie-
nie dla zapisobiercy uzytkowania lub stuzebnosci na przedmiocie
nalezacym do spadku. Prawa te powstawatyby dla zapisobiercy,
zgodnie z konstrukgja zapisu windykacyjnego, w chwili otwarcia
spadku. Takie rozwigzanie wydaje sie uzyteczne w praktyce.

Bardzo waznym aspektem wprowadzenia do polskiego systemu
prawa spadkowego zapisu windykacyjnego jest umozliwienie uczy-
nienia przedmiotem takiego zapisu przedsiebiorstwa lub gospodar-
stwa rolnego. Czesto osoba prowadzaca taka dziatalnos¢ chce prze-

kaza¢ ten skfadnik majatku, nie czynigc swego nastepcy
spadkobierca. Zapis windykacyjny nalezacego do spadkodawcy
przedsiebiorstwa lub gospodarstwa rolnego moze by¢ ustanowiony
przez testatora na rzecz osoby bliskiej, nalezycie przygotowanej do
petnienia roli przedsiebiorcy i przede wszystkim chcacej kontynu-
owac dzieto poprzednika. Umozliwi to prawidtowe funkcjonowanie
takiego przedsiebiorstwa, takze po $mierci spadkodawcy, co bez-
sprzecznie lezy winteresie ogéInospotecznym. Ponadto, dotychczas
czas od otwarcia spadku do ustanowienia nowego wiasciciela takie-
go przedsiebiorstwa lub gospodarstwa rolnego byt zbyt dtugi. Za-
nim zostata wyczerpana skomplikowana procedura prowadzaca -
od stwierdzenia nabycia spadku az po dziat spadku — mogto mina¢
kilka lat (szczegdlnie, gdy spadkobiercy nie byli zgodni co do dziatu
spadku lub podwazali testament). W przypadku, gdy przedsiebior-
stwo lub gospodarstwo rolne byto przedmiotem zapisu obligacyj-
nego, musiat uptyna¢ jeszcze dodatkowy okres, zanim roszczenie
0 wykonanie zapisu zostanie zaspokojone. Perturbacje dotyczace
przejscia wkasnosci ze spadkodawcy na spadkobiercéw i zapisobier-
cow nie wplywaty zazwyczaj pozytywnie na funkcjonowanie przed-
siebiorstwa lub gospodarstwa rolnego. Niekorzystne skutki takiego
stanu rzeczy moga prowadzi¢ réwniez w konsekwengji, takze po-
przez sam dziat spadku, do rozdrobnienia pewnych catosci gospo-
darczych objetych majatkiem spadkowym.

Powyzej okre$lone negatywne okolicznosci zostaja w wiekszosci
wyeliminowane poprzez zastosowanie konstrukgji zapisu windyka-
cyjnego. Niestety, nie wszystkie, bowiem wciaz trzeba bra¢ pod
uwage, izwzgledem osoéb trzecich zapisobierca moze nie dyspono-
wac (do czasu uzyskania postanowienia sadu o stwierdzeniu naby-
cia spadku lub poswiadczenia dziedziczenia) wiarygodnym dla nich
dokumentem potwierdzajacym nabycie przedmiotu zapisu. Dlate-
go wciaz istotna w praktyce pozostaje instytucja wykonawcy testa-
mentu, ktéra réwniez zostata zreformowana na gruncie omawianej
nowelizacji.

Zapis windykacyjny jest ze wzgledu na powyzej wspomniane
zalety dos¢ kuszaca instytucja zaréwno dla zapisobiercy, jak i dla
potencjalnego spadkodawcy. Nalezy wszakze pamieta, iz rozdy-
sponowanie prawie catym majatkiem przez zapis lub zapisy windy-
kacyjne doprowadzi, zgodnie zart. 961 k.c., do osiagniecia skutkéw
odmiennych od zamierzonych, gdyz zapisobiercy zostang poczyta-
ni jako spadkobiercy, ze wszystkimi tego konsekwencjami?.

Art.981? znowelizowanego k.c. sankcjonuje zdroworozsadkowa
zasade, iz zapis windykacyjny jest skuteczny jedynie wtedy, gdy
przedmiot zapisu nalezy do spadkodawcy w chwili otwarcia spadku.
Po drugie, sam zapisobierca musi zy¢ w chwili otwarcia spadku. Je-
zeli te warunki sa spetnione, przedmiot objety zapisem windykacyj-
nym jest wytgczony ze spadku. W przypadku, gdy przedmiotem
zapisu windykacyjnego jest ustanowienie dla zapisobiercy stuzeb-
nosci lub uzytkowania, wéwczas rzecz, na ktdrej ustanawia sie te
prawa, musi takze naleze¢ do spadkodawcy w chwili otwarcia spad-
ku. W celu unikniecia sporéw pomiedzy zapisobierca windykacyj-
nym a innymi osobami roszczacymi sobie prawo do przedmiotu
zapisu, ustalono, iz zapis windykacyjny jest bezskuteczny w sytuacji,
gdy spadkodawca w chwili otwarcia spadku jest zobowigzany do
zbycia przedmiotu tego zapisu lub tego sktadnika spadku, na kté-
rym ma powstac uzytkowanie lub stuzebnosc.

Zapis windykacyjny nie moze by¢ ustanowiony z zastrzezeniem
warunku lub terminu, gdyz statoby to w sprzecznosci z jednym
z gtéwnych celdw, dla ktérych instytucja ta zostata powotana, czyli

‘ ANMVEHA vOAvyH

' Wiecej na temat testamentu dziatowego sensu largo i sensu stricto zob. J. Biernat, op.cit., s. 38-43.

20 Por. postanowienie SN z 19 pazdziernika 2000 r., Il CKN 505/00, Lex nr 51988.
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szybkim przejsciem wiasnosci. Ponadto, w praktyce jedna z gtéw-
nych rzeczy przekazywanych za pomoca zapisu windykacyjnego
beda zapewne nieruchomosci, a zatem ustanawianie zapisu o skut-
kach rzeczowych pod warunkiem lub z zastrzezeniem terminu by-
toby sprzeczne z trescig art. 157 § 1 k.c,, ktéry to przepis zabrania
przenoszenia wiasnosci nieruchomosci w takich okolicznosciach.
W takich wypadkach do przejscia witasnosci nieruchomosci wyma-
gane bytoby zatem zawarcie drugiej umowy, czyli przenoszacej
wiasnos¢, ktéra bytaby wykonaniem wczedniejszej (zawartej pod
warunkiem) umowy zobowiazujacej. Taki stan rzeczy statby
w sprzecznosci z celem wprowadzenia instytucji zapisu windykacyj-
nego, jakim jest szybko$¢ przejscia wtasnosci na zapisobierce, zatem
zastrzezenie warunku lub terminu jest niedopuszczalne. Jednak
w przypadku, gdyby zastrzezono przy zapisie windykacyjnym wa-
runek lub termin, ktéry ziscitby sie lub nadszedtby przed otwarciem
spadku, wowczas uzasadnione wydaje sie skorzystanie z analogii
zart. 962 k.c.iuznanie, iz zapis taki jest skuteczny. Odmiennie jednak
zapis taki nie bytby wazny, gdyby z tresci testamentu i okolicznosci
wynikato, ze bez zastrzezenia warunku lub terminu zapis windyka-
cyjny nie zostatby uczyniony. Zgodnie zart. 9813 § 2 zd. drugie, moz-
liwa jest wtedy konwersja takiego zapisu na zapis zwykty, oile, oczy-
wiscie, nie sprzeciwia sie temu tres$¢ testamentu lub okolicznosci
zZwigzane z jego sporzadzeniem.

Do zapisu windykacyjnego stosuje sie odpowiednio przepisy
o powotaniu spadkobiercy, przyjeciu i odrzuceniu spadku, o zdol-
nosci do dziedziczenia i o niegodnosci (art. 981° k.c.). Oznacza to
m.in., Zze osoba, na ktorej rzecz uczyniono zapis, musi zy¢ (istniec)
w chwili otwarcia spadku, zapis windykacyjny moze zostac uczynio-
ny na rzecz jednej lub kilku oséb oraz stosuje sie do takiego zapisu
przepisy o podstawieniu i przyroscie. Podobnie jak w przypadku
spadku, zapis windykacyjny mozna odrzuci¢ w terminie 6 miesiecy
od momentu dowiedzenia sie o nim, a brak oswiadczenia o jego
przyjeciu lub odrzuceniu w tym terminie powoduije, iz zapis windy-
kacyjny jest traktowany jako przyjety. Zgodnie zart. 981 k.c, w za-
kresie nieuregulowanym odrebnymi przepisami stosuje sie do zapi-
su windykacyjnego odpowiednio przepisy dotyczace zapisu
zwyktego.

Odpowiedzialnos¢ zapisobiercy
windykacyjnego za dtugi spadkowe

Istotnym problemem, ktéry musiat rozwazy¢ ustawodawca
w czasie wprowadzania do systemu polskiego prawa spadkowego
instytucji zapisu o skutkach rzeczowych, jest kwestia okreslenia za-
sad odpowiedzialnosci zapisobiercy windykacyjnego za dtugi spad-
kowe?'. Jak wskazano wczedniej, wiele parstw europejskich, maja-
cych w swoim prawie cywilnym instytucje zapisu o skutkach
rzeczowych, przyjeto najprostsze rozwiazanie, czyli wytaczenie od-
powiedzialnosci zapisobiercy za dtugi spadkowe. Takie uregulowa-
nie umozliwiatoby jednak przekazanie na rzecz zapisobiercy za
pomoca zapisu windykacyjnego najbardziej wartosciowych skfad-
nikéw majatku spadkodawcy i tym samym uniemozliwienie zaspo-
kojenia wierzycieli spadku. Dlatego polski ustawodawca stusznie nie
sktonit sie w kierunku takiego rozwiazania i przyjat w art. 1034'-
10343 k.c., ze zapisobierca jest obcigzony odpowiedzialnoscig za
dtugi spadkowe do wartosci przedmiotu zapisu windykacyjnego.

Zapisobiorca windykacyjny odpowiada wiec za dtugi spadkowe do
momentu dziatu spadku solidarnie ze spadkobiercami i wtedy
ewentualne roszczenia regresowe sg dokonywane z uwzglednie-
niem warto$ci otrzymanych przysporzen. Natomiast od chwili do-
konania dziatu spadku zapisobierca odpowiada do wysokosci war-
tosci przysporzenia wedtug stanu i cen z chwili otwarcia spadku.

Regulacja ustawowa dotyczaca relacji zachowku i zapisu windy-
kacyjnego zostata skonstruowana podobnie jak w przypadku daro-
wizn dokonywanych za zycia przez spadkodawce (art. 9931996 k.c.).
Dlatego, podobnie jak wartos¢ darowizn, warto$¢ zapisu windyka-
cyjnego dolicza sie do spadku przy obliczaniu wysokosci zachowku,
a sam zapis windykacyjny zaliczany zostaje na nalezny zapisobiercy
zachowek, jesli taki mu przystuguje. Zapisobierca jest odpowiedzial-
ny za zachowek tylko do kwoty wzbogacenia bedacego skutkiem
zapisu windykacyjnego (art. 999' § 1 k.c) , a jezeli sam jest upraw-
niony do zachowku, jego odpowiedzialno$¢ jest ograniczona do
wysokosci nadwyzki przekraczajacej jego wiasny zachowek
(art.999' § 2 k.c.). Moze on takze, zgodnie zart. 999' § 3 k.c,, zwolni¢
sie z obowigzku zaptaty sumy potrzebnej do uzupetnienia zachow-
ku poprzez wydanie przedmiotu zapisu. Nastepng kwestig jest ko-
lejnos¢ obcigzania odpowiedzialnoscia za zachowek 0séb obdaro-
wanych i na rzecz ktérych zostat dokonany zapis windykacyjny.
Ustawodawca przyjat, ze odpowiedzialnos¢ zapisobiercéw za zacho-
wek wyprzedza odpowiedzialno$¢ obdarowanych, co wynika z nie-
zmienionego przez nowelizacje art. 1001 k.c,, ktory przewiduje, iz
odpowiedzialnos$¢ ta obciaza przede wszystkim osobe najpdzniej
obdarowang przez spadkodawce. Zmieniony art. 1007 § 2 k.c. wy-
dtuzyt termin biegu przedawnienia roszczenia przeciwko osobie
zobowigzanej do uzupetnienia zachowku z tytutu otrzymanego od
spadkodawcy zapisu windykacyjnego do lat 5.

VI

Proceduralne aspekty zapisu
windykacyjnego

Ostatnim aspektem zmian przepiséw prawa cywilnego, dotycza-
cym zapisu windykacyjnego, jest dostosowanie przepiséw proce-
dury cywilnej i uksztattowanie, iz informacja o zapisie windykacyj-
nym, zapisobiercy oraz przedmiocie takiego zapisu znajduje sie
w tresci postanowienia sadu o stwierdzenie nabycia spadku (takze
postanowieniu czesciowym dotyczacym tylko samego zapisu win-
dykacyjnego) lub w akcie poswiadczenia dziedziczenia. Znowelizo-
wany art. 677 k.p.c. oraz znowelizowane przepisy prawa o notaria-
cie” pozwalajg uzyskac zapisobiercom dokument potwierdzajacy
nabycie przedmiotu zapisu, co umozliwia takze dokonanie wpisu
do ksiegi wieczystej. Co wiecej, w wypadku ujawnienia w tresci do-
kumentu stwierdzajacego nabycie spadku informacji o istnieniu
zapisu windykacyjnego udaremnione sg préby zbycia przez spad-
kobiercéw przedmiotu zapisu na rzecz oséb trzecich w dobrej wie-
rze, z pokrzywdzeniem zapisobiercow. Znowelizowany art. 677 § 3
k.p.c. wprowadza mozliwos¢ wydania postanowienia cze$ciowego
(tylko co do zapisu windykacyjnego) w przedmiocie stwierdzenia
nabycia spadku. Dzieki temu przesadzenie o kwestii nabycia przed-
miotu zapisu windykacyjnego mozliwe jest takze w sytuacjach,
kiedy spér pomiedzy spadkobiercami doprowadza do przedtuzenia
czasu trwania postepowania o stwierdzenie nabycia spadku. Cel

6D

2! Por. M. Pazdan, w: Zielona Ksiega o dziedziczeniu i testamentach, ,Rejent” 5/181/2006, s. 185.

22 Ustawa z 14 lutego 1991 r. Prawo o notariacie, Dz.U. 2008 r., Nr 189, poz. 1158.
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szybkiego przejscia wtasnosci przedmiotu zapisu windykacyjnego
na zapisobierce jest zatem wiasciwie realizowany takze na tej ptasz-
czyznie.

Vil

Whnioski koncowe

Instytucja zapisu windykacyjnego weszta w zycie 23 pazdzier-
nika 2011 r., zatem w tej chwili nie mozna podac¢ przyktadow
orzecznictwa lub wyniktych z jej stosowania probleméw praktycz-
nych. Mozna jednak wyobrazic¢ sobie sytuacje, w ktérych general-
nie pozytywne cechy instytucji zapisu windykacyjnego, jakimi sa
jego odwotalnos¢ i jednostronnos¢, beda dziataty na niekorzys¢
nie tylko zapisobiorcy, ale i przysztosci przekazywanego majatku.
W przypadku, kiedy potencjalny spadkodawca zawczasu planuje
przekazanie konkretnej osobie skfadnika swojego majatkuy,
a przedmiotem zapisu windykacyjnego jest np. przedsiebiorstwo,
mozliwo$¢ odwotania takiego zapisu poprzez sporzadzenie no-
wego testamentu nie zawsze bedzie korzystna. Czesto osoba,
ktérej spadkodawca zadeklarowat, iz po jego $mierci obejmie ona
taki majatek, jeszcze za zycia spadkodawcy sama doktada staran,
aby przedmiot przysztego zapisu pozostat w stanie co najmniej
niepogorszonym. Przyszty zapisobierca, wiedzac, Ze jest wyzna-
czony niejako na nastepce spadkodawcy, ma motywacje, aby po-
maga¢ mu w prowadzeniu spraw przedsiebiorstwa. Tymczasem
sporzadzenie testamentu, w ktérym przyszty spadkodawca usta-
nawia zapis windykacyjny, wcale nie daje osobie oznaczonej jako
zapisobierca zadnej gwarancji, ze zapis ten nie zostanie odwotany.
Spadkodawca na skutek wieku lub choroby moze czasami bez
racjonalnych przyczyn zmieni¢ testament, w ktérym zawarty byt
zapis windykacyjny na rzecz okreslonej osoby poprzez stworzenie
nowego testamentu. Problem ten dotyczy szczegdlnie sytuacji
granicznych, w ktorych wprawdzie nie zachodzg przestanki nie-
waznosci tego pozniejszego, odwotujacego zapis windykacyjny
testamentu (art. 945 § 1 k.c.), lecz spadkodawca bezsprzecznie
podejmuje nieracjonalne decyzje, szkodliwe dla swego majatku.
Niedoszty zapisobierca, ktory juz poczynit pewne naktady na rzecz
majatku bedacego przedmiotem zapisu, liczac, ze przejmie go po
$mierci spadkodawcy, moze zatem zosta¢ pokrzywdzony. Taka
perspektywa nie stuzy realizacji jednego z celéw prawa spadko-
wego, jakim jest zachecanie obywateli do pomnazania majatkéw.

Instytucja, ktéra lepiej pod tym wzgledem chroni interesy oséb,
ktérym spadkodawca planuje przekaza¢ majatek jest - jako czyn-
nos¢ prawna dwustronna — umowa darowizny na wypadek smier-
ci. Jakkolwiek zatem wazne jest zapewnienie spadkodawcy swo-
body rozporzadzania swym majatkiem na wypadek smierci, tak
powinno sie réwniez chroni¢, szczegdlnie w przypadkach, kiedy
przedmiotem przekazywanego majatku jest przedsiebiorstwo,
interesow 0s6b, ktére zostaly jeszcze za zycia spadkodawcy wy-
znaczone przez niego na jego nastepcow. Takie dziatania powinny
zapewni¢ wiekszg pewnos¢ obrotu i lepsza przysztos¢ gospodar-
cza przekazywanego majatku.

Przedstawiona préba analizy ustawy nowelizujacej k.c.iwpro-
wadzajacej zapis windykacyjny wykazata, ze instytucja ta co do za-
sady odpowiada potrzebom praktyki i jest pozytywnym zabiegiem
pod wzgledem legislacyjnym, logicznym i redakcyjnym, a takze
w petni koreluje z pozostatymi uregulowaniami prawa spadkowego.

Dlatego pozytywnie nalezy oceni¢ wprowadzenie do polskiego
systemu prawnego tej dopracowanej regulacji. Jest to bowiem
pierwsza tego typu instytucja prawna w polskim ustawodawstwie,
umozliwiajaca dysponowanie przez spadkodawce okreslonym
sktadnikiem jego majatku na rzecz konkretnego podmiotu. Posiada
ona wiele niezaprzeczalnych zalet, takich jak prostota konstrukgji,
zgodnos¢ z wolg testatora oraz szybkos¢ przejscia whasnosci na za-
pisobierce.

Zapis windykacyjny nie rozwiazuje jednak catkowicie problemu
niewystarczajacej realizacji zasady swobody rozrzadzania poszcze-
gdlnymi sktadnikami majatku na wypadek $mierci. Podstawowa
cechatejinstytucji, jaka jest swobodna jej odwotalnos¢ przez testa-
tora, a co za tym idzie - brak zwigzania stron do czasu $mierci spad-
kodawcy moze bowiem by¢ - w zaleznosci od punktu widzenia —
zarowno jej zalety, jak i wada. Wskazujac na czynniki motywacyjne
u przysztego zapisobiercy, w przypadku zapisu windykacyjnego
beda one mniej wyrazne niz w przypadku wigzacej obie strony umo-
wy darowizny na wypadek $mierci. Kiedy przedmiotem, ktérym ma
zadysponowac na wypadek $mierci potencjalny spadkodawca (dar-
czynca) jest np. rodzinne przedsiebiorstwo, cecha zapisu windyka-
cyjnego, jaka jest odwotalnos¢, moze niekorzystnie wptywac na losy

Zapis windykacyjny nie rozwiazuje jednak catkowicie
problemu niewystarczajacej realizacji zasady swobody
rozrzadzania poszczegdlnymi skfadnikami majatku
na wypadek smierci.

tego majatku. Co za tym idzie, nie tylko osoba, ktdra ma w przyszio-
$ci otrzymac taki sktadnik majatku, ale réwniez sam potencjalny
spadkodawca czasami bedzie wolat dla lepszej motywacji nastepcy
i jego zaangazowania w utrzymanie takiego sktadnika majatku,
zwigzac sie dwustronna umowa, ktéra nie bedzie swobodnie odwo-
talna. |, paradoksalnie, nadanie spadkodawcy takiej mozliwosci
zwiekszy, a nie pomniejszy zakres swobody testowania.

Podobnie zakres przedmiotowy zapisu windykacyjnego moze
okazac sie dla przysztego spadkodawcy niewystarczajacy. Ponadto,
rygor formy aktu notarialnego dla testamentu zawierajacego zapis
windykacyjny moze zniechecac lub uniemozliwia¢ w danej chwili
potencjalnemu spadkodawcy dokonanie takiego zapisu. Jak wska-
zano, instytucja zapisu windykacyjnego, cho¢ przemyslana i dopra-
cowana, nie jest uniwersalnym remedium na problemy prawa
spadkowego w przedmiotowe] kwestii. Jest jedynie pierwszym zna-
czacym krokiem do petniejszego zrealizowania zasady swobody
rozrzagdzania majatkiem na wypadek smierci. Nastepnym krokiem
do tego celu powinno by¢ precyzyjne uregulowanie instytucji da-
rowizny na wypadek $mierci. Reasumujac, de lege ferenda najlep-
szym rozwigzaniem bytoby zatem umozliwienie wspdfistnienia
w systemie prawa cywilnego zaréwno zapisu windykacyjnego, da-
rowizny na wypadek $mierci, jak i wigzacych sad rozrzadzen testa-
mentowych co do dziatu spadku. Dzieki swoim odrebno$ciom mo-
glyby sie one doskonale uzupetnia¢, przez co udostepnityby
obywatelom te sfery prawa prywatnego, ktére mimo zmiany syste-
mu politycznego (jak i gospodarczego) wciaz pozostawaty dla nas
niedostepne.

‘ ANMVEHA vOAvyH
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‘ RADCA PRAWNY
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Wspolne testamenty
hologruficzne

Instytucja testamentéw wspolnych juz w prawie rzymskim
byta przedmiotem licznych reperkusji. Poglady gtoszone w tym
zakresie zaréwno przez glosatordéw, jak i komentatoréw, byty
czesto zupetnie odmienne. Ostatecznie jednak, ze wzgledu na
brak mozliwosci traktowania kazdego z takich oswiadczen woli
jako unitas actus, testament wspdlny nie zostat zamieszczony
w kodyfikacji Justyniana’. W obowiazujacych systemach praw-
nych panstw europejskich konstrukcja testamentu wspélnego
cieszy sie umiarkowanym zainteresowaniem. Taki testament zo-
stat przyjety m.in. w Niemczech?.

Mimo iz pojecie niemieckiego testamentu wspdlnego nie
zostato zdefiniowane wprost przez prawodawce, to jednak
przedstawiciele doktryny wyrdzniaja trzy gtdwne rodzaje testa-
mentédw wspolnych. Sg nimi:

1) testament jednoczesny, zwany formalnym (Gleichzeitig) -
do wspolnosci testowania dochodzi jedynie poprzez zamieszcze-
nie rozrzadzen w jednym testamencie, bez obowiazku jednocze-
snego powigzania ich trescig;

2) testament wzajemny (Reziprok) - matzonkowie czynig sie
wzajemnie spadkobiercami, tudziez dokonujg na swoja rzecz
wzajemnych darowizn, przy czym waznosc rozrzadzen nie zalezy
od siebie nawzajem;

3) testament korespektywny, zwany wspdtzaleznym - prowa-
dzi do powstania wspdlnosci spadku, gdzie wazno$¢ jednego
zrozrzadzer matzonkéw uzalezniona jest od waznosci drugiego
(§ 2270 ust. 1 k.c. n.)’.

Z powyzszego zestawienia mozna wnioskowac, ze w ustawo-
dawstwie germanskim testament wspdlny dopuszczalny jest
w dwoch postaciach: materialnej (wspolnosé w tresci) i formalnej
(wspolnosc w formie).

Przenoszac rozwazania na grunt prawa polskiego, nalezy za-
uwazy¢, ze zgodnie z przepisem art. 942 k.c. ,testament moze
zawierac rozrzadzenia tylko jednego spadkodawcy”. Na podsta-
wie brzmienia regulacji, przedstawiciele doktryny feruja poglad
o eliminacji z polskiego systemu prawa spadkowego testamen-

téw wspdlnych?. Przez te ostatnie autorzy rozumieja zazwyczaj
testamenty zawierajace dyspozycje stricte ze sobg powigzane
(spadkodawcy testujacy na swoja rzecz), jak i rozrzadzenia zupet-
nie od siebie niezalezne®. Podobne koncepcje dominuja w ob-
szarze prawa wioskiego (art. 589 k.c. wt.) i hiszpanskiego (art. 669
k.c. hp.)e.

Celem autora bedzie podjecie polemiki z powyzszym zapa-
trywaniem poprzez wskazanie wyjatkéw od regulacji zart. 942 k.c,,
a tym samym préba obrony tezy o dopuszczalnosci holograficz-
nych testamentéw wspdlnych na gruncie obowiazujacego prawa
polskiego.

Niejednoznacznosc¢ pojecia, testament’, uzytego w tresci po-
wotanego przepisu, wymaga rozwazenia, czy termin ten oznacza
czynnos$¢ prawna, dokument czy moze tylko forme sktadanego
oswiadczenia woli’.

Zdaniem przewazajacej czesci doktryny, wyrazenie to powin-
no by¢ pojmowane jak dokument, w ktérym zawarto jednostron-
ng czynnos¢ prawna spadkodawcy®. Tak rozumiany przepis art.
942 k.c. oznacza zakaz faczenia oswiadczer woli kilku testatoréw
w jednym dokumencie®. Powyzsze stanowisko wydaje sie akcep-
towac Sad Najwyzszy, wedtug ktérego: ,dokument majacy cha-
rakter testamentu nie moze pod rygorem niewaznosci zawierac
rozrzadzen o stanie woli wiecej anizeli jednej osoby”. Zdaniem
SN, brak jest bowiem stosownego przepisu stwarzajacego w wy-
jatkowych wypadkach, zwtaszcza w sytuacji wystepowania po
stronie testatora braku znajomosci przepiséw prawa spadkowe-
go, mozliwos¢ przyznania testamentowi nierespektujgcemu tych
przepiséw mocy wiazacej'.

Poglad gloryfikujacy ograniczenie pojecia ,testament” w ro-
zumieniu art. 942 k.c. wylacznie do dokumentu zawierajacego
oswiadczenie woli spadkodawcy moze budzi¢ pewne watpliwo-
$ci''. Nie w petni przekonuje argumentacja Sadu Najwyzszego
sprowadzajaca sie do twierdzenia, ze gdyby ustawodawca chciat
pojmowac taki,testament”jako czynnosc¢ prawna, to przepis ten
brzmiatby nastepujaco:,czynnos¢ prawna jednostronna i odwo-

“ Autor jest adiunktem w Katedrze Postepowania Cywilnego UWM w Olsztynie.

' K. Przybytowski, Niedopuszczalnos¢ wspdinych testamentéw, ,Studia Cywilistyczne” 1963, t. 1V, s. 6.

2W. Klyta, Testamenty wspdlne, ,Rejent” 2006, nr 2, s. 98-101.
3 Ibidem, s. 104.

“E. Niezbecka, Komentarz do art. 942 Kodeksu cywilnego, w: A. Kidyba (red.), E. Niezbecka. Kodeks cywilny. Komentarz, tom IV, Spadki, LEX OMEGA 2008, pkt 1.

® E. Skowronska-Bocian, Komentarz do Kodeksu cywilnego. Ksiega czwarta, Spadki, Warszawa 2005, s. 74.

¢ Szerzej G. P. Cirillo, V. Cufaro, F. Roselli, Codice civile a cura di Pietro Rescigno. Le fonti del diritto italiano. | testi fondamentali commentati con la dottrina e annotati
con la giurisprudenza. Tomo I. Libri I-1V, Sesta Edizione, Giufre Editore S.p.A., Milano 2006, s. 766767 oraz L. Ferroni, Codice civile. Annotato con la giurisprudenza.
Volume Primo, Libri I-1V, Artt. 1-2059, Co-curatori: Valerio Donato e Geremia Romano, Editore: Il sole 24 Ore S.p.A., 2006, s. 729.

7 K. Osajda, Testamenty wspdlne, Warszawa 2005, s. 68.

8 K. Przybytowski, Glosa do orzeczenia SN z 31 maja 1960r., s. 579-580; A. Maczynski, Glosa do uchwaty SN (7) z 22 marca 1971 r. (lll CZP 91/70), OSPiKA nr 2/1972,

s. 59.

? K. Przybytowski, Niedopuszczalnos¢, op.cit., s. 19, S. Wéjcik, w: System prawa cywilnego, t. 1V, s. 190.
°Taki poglad zaprezentowat SN w orzeczeniu z 31 maja 1960 r., 2 CR 539/60, OSPiKA nr 10/1961, poz. 276, 5. 578.
). Gwiazdomorski, Wyktadnia przepiséw o testamencie na tle uchwaty sktadu siedmiu sedziéw SN, (7) z22 marca 1971 r. (Il CZP 91/70), NP nr 6/1974, s. 832.
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talna, w ktorej spadkodawca rozrzadza swoim majatkiem na wy-
padek smierci moze zawierac rozrzadzenia tylko jednego spadko-
dawcy”2.W uzasadnieniu pogladu SN powotuje sie bowiem na
rozréznienie pojecia,testament”zawarte w dyspozycji art. 946 k.c.,
gdzie raz oznacza ono wspomniang czynnos¢ prawng (odwotanie
testamentu przez sporzadzenie nowego testamentu), a drugi raz
- dokument (odwotanie testamentu przez jego zniszczenie)'. Nie

Niejednoznacznos$¢ pojecia ,testament’, uzytego
w tresci powofanego przepisu, wymaga rozwazenia,
Czy termin ten oznacza czynnos¢ prawng, dokument
czy moze tylko forme sktadanego oswiadczenia woli.

dezawuujac relewantnosci ustawowej dyferencjacji w opisywa-
nym zakresie, nie mozna pomija¢ niekonsekwencji w zapatry-
waniach Sadu Najwyzszego. Ot6z - z jednej strony SN - opiera
uzasadnienie nakazu waskiego pojmowania opisywanego ter-
minu na braku wystepowania w tresci art. 942 k.c. rozbudowa-
nego zwrotu ,czynno$¢ prawna jednostronna i odwotfalna,
w ktorej spadkodawca rozrzadza swoim majatkiem na wypadek
$mierci”, z drugiej zas - jako przyktad swojego zapatrywania
wskazuje przepis art. 946 k.c., ktéry nie uzywa podobnego sfor-
mutowania, a w ktérym bez watpienia testament jest pojmowa-
ny w sposéb dwojaki.

Niezrozumiate wydaje sie tez restryktywne traktowanie
wspolnych pisemnych rozrzadzen testamentowych z jednocze-
sng liberalizacja, a wasciwie brakiem wystepowania tozsamego
rygoru przy testamentach ustnych. Trafnie zauwaza J. Gwiazdo-
morski, ze gdyby zamiarem ustawodawcy byto ograniczenie
zakresu przepisu art. 942 k.c. do rozrzagdzen sporzadzonych w for-
mie pisemnej, to jego tre$¢ bytaby nastepujaca: ,testament pi-
semny moze zawierac rozrzadzenia tylko jednego spadkodaw-
cy”. Z braku zamieszczenia w ustawie podobnego sfor-
mutowania, zréznicowanie testamentéw na ustne i pisemne
w kontekscie art. 942 k.c. zastuguje na dezaprobate i uzasadnia
potrzebe odnalezienia rozwiazania identycznego (korzystnego)
dla wszystkich form testamentéw.

Odstepstwa od zakazu z art. 942 k.c. znalazty odzwierciedle-
nie w konkretnych judykatach Sadu Najwyzszego. Do najbardziej
doniostych nalezy orzeczenie z 13 stycznia 1956 r.">. W rozwaza-
nym stanie faktycznym kwestionowany testament zostat w cato-
$ci spisany wiasnorecznie przez spadkodawce, zaopatrzony
w date zawierajgca dzien, miesiac i rok testowania oraz podpisa-
ny. Watpliwos¢ dotyczyta uzytej w tresci rozrzadzenia liczby mno-
giej: ,my nizej podpisani (...) oswiadczamy (...)"'®. Tak skonstru-
owany dokument zawierat wiec jak gdyby oswiadczenia ostatniej
woli obu matzonkéw, co w Swietle art. 942 k.c. powinno skutko-

wac jego obligatoryjng niewaznoscia. Z uwagi na fakt, iz sporny
testament zostat spisany, datowany i podpisany tylko przez jed-
nego z nich, SN dopuscit jednak mozliwos¢ konwalidacji niewaz-
nego testamentu wspdlnego w wazne rozrzadzenie jednego
z testatoréow wskutek odwotania dyspozycji drugiego'’.

Kolejnym, niezwykle wazkim judykatem w analizowanej ma-
terii jest orzeczenie SN z 31 maja 1960 r."®, w ktérym, co prawda,
odrzucono sposobno$¢ konwalidacji testamentu wspélnego
przez odwotanie dyspozycji jednego z autordw, jakkolwiek do-
puszczono moznosc sporzadzenia ustnych, samodzielnych testa-
mentéw korespektywnych. Sad Najwyzszy podnidst, iz sanowa-
nie testamentu niewaznego przez odwotanie rozrzadzen ogétu
spadkodawcéw z wyjatkiem jednego, nie moze nastapi¢ po
$mierci testatora, ktérego dyspozycje nie zostaty odwotane™.
Takie stanowisko znalazto akceptacje w doktrynie, ktéra odrzu-
cita mozliwo$¢ odwotania niewaznego testamentu wspélnego
przez testatora pozostajacego przy zyciu®.

Zdaniem Sadu Najwyzszego, art. 74 prawa spadkowego wy-
faczat sposobnos¢ mechanicznego potaczenia oswiadczen
ostatniej woli kilku spadkodawcéw w jednym dokumencie,
wskutek czego stworzytyby one jednolity akt” Przepis ten nie
wykluczat jednak mozliwosci sporzadzenia przez testatordéw,
zwlaszcza matzonkdw, kilku samodzielnych rozrzadzen o tresci
korespektywnej, tj. zawierajacych dyspozycje dokonane przez
jednego autora oswiadczenia woli, z uwagi na dyspozycje inne-
go podmiotu, bez zawierania z nim jakichkolwiek porozumien
w tej materii?'. Taka sytuacja — wedtug SN - dotyczy jednak wy-
facznie testamentdw ustnych, ktérych nawet réwnoczesne spo-
rzadzenie nigdy nie pozbawi prawem wymaganej samodzielno-

Sad Najwyzszy podnidst, iz sanowanie testamentu
niewaznego przez odwotanie rozrzadzer ogoétu
spadkodawcoéw z wyjatkiem jednego, nie moze nasta-
pi¢ po smierci testatora, ktérego dyspozycje nie zostaty
odwotane.

$ci ze wzgledu na brak dokumentu, czyli substratu taczacego
kilka rozrzadzen w jednolity testament. W podobny sposéb kwe-
stie dopuszczalnosci samodzielnych testamentow korespektyw-
nych ocenia zdecydowana wiekszos¢ przedstawicieli polskiej
doktryny, ograniczajac jej zakres do rozrzadzen z art. 952 k.c.22
Powyzsze zapatrywania znalazly odzwierciedlenie w pdzniej-
szym orzecznictwie, w tym m.in. we wpisanej do ksiegi zasad
prawnych uchwale SNz 22 marca 1971 .2, w ktérej dopuszczono
mozliwos¢ konwalidacji wspélnego testamentu allograficznego
w dwa, odrebne testamenty ustne?*. W uzasadnieniu po raz ko-
lejny odwotano sie do podwdjnego charakteru testamentu, wa-

‘ ANMVEHA vOAvyH

12 Por. uzasadnienie uchwaty SN (7) z 22 I1l 1971, Il CZP 91/70, OSPiKA nr 2/1972, s. 56.

3 SN (7) w uzasadnieniu do powyzszej uchwaty z 22 marca 1971 r...., s. 56.
' J. Gwiazdomorski, op.cit., s. 833.

51V CR 20/56, OSNC nr 3/1957, poz. 75.

' Patrz uzasadnienie powotanego wyzej orzeczenia SN.

V7 Ibidem.

'®11 CR 539/60, OSNC nr 2/1961, poz. 55.

2 SN w tezie powyzszego orzeczenia.

20 K. Przybytowski, Glosa do orzeczenia SN z 31 maja 1960r..., s. 580.

21 Por. SN w tezie nr 3 orzeczenia z 31 maja 1960 ..., s. 578.

22 Por. m.in. K. Przybytowski, op. cit., s. 580.

211 CZP 91/70, OSPIKA nr 2/1972, poz. 26.

24 K. Osajda, op.cit., s. 71-72, 74 i 77. Odmiennie J. Gwiazdomorski, op.cit,, s. 825.
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73¢, iz art. 942 k.c. postuguje sie tym pojeciem jedynie w znacze-
niu dokumentu?®. Przy takiej za$ wyktadni przepisu brak jest
normy prawnej, ktéra wprowadzataby nakaz zawierania przez
testament ustny dyspozycji tylko jednego spadkodawcy?.

Reasumujac, SN uznat, iz rozrzadzenia z art. 952 k.c. bedg za-
wsze oddzielnymi testamentami, choc¢by nawet zostaty ztozone
rownoczesnie i byly ze sobg merytorycznie powigzane. Nigdy
zatem nie mozna ich postrzegac przez pryzmat wspolnego roz-
rzadzenia mortis causa. Wyzej zaprezentowane stanowisko SN
zostato powielone w uchwale z 12 grudnia 1972 . i w postano-
wieniu z 24 marca 1998 r.%,

Opisane, zaledwie przyktadowe, orzeczenia Sadu Najwyzsze-
go moga swiadczy¢ o prébie, a whasciwie tendencji liberalizowa-
nia zakazu z art. 942 k.c. Takie zachowanie wydaje sie zrozumiate
przez wzglad na zasade favor testamentii potrzebe urzeczywist-

Reasumujac, SN uznat, iz rozrzadzenia z art. 952 k.c. bedg
zawsze oddzielnymi testamentami, cho¢by nawet
zostaty ztozone réwnoczesnie i byty ze sobg meryto-
rycznie powigzane.

nienia faktycznych zamiaréw testatora. Nalezy jednak postawic
pytanie: czy ograniczenie testamentéw wspdlnych o charakterze
korespektywnym wytacznie do ustnych rozrzadzen mortis causa
jest dziataniem prawidtowym? Wydaje sie ono bowiem krzyw-
dzace dla spadkodawcow, ktorzy zdecydowali sie skorzystac
z innych form testamentowych, a zwlaszcza z testamentu wia-
snorecznego, majacego byc z zatozenia najprostszym sposobem
wyrazenia ostatniej woli o$wiadczajacego.

Poglad, w mysl ktérego sporzadzenie testamentu wspdlnego
skutkuje ex lege niewaznoscia rozrzadzenia, jest dos¢ powszech-
nie prezentowany przez polska doktryne. Zdecydowana wiek-
szo$¢ autoréw wytacza przy tym jakiekolwiek formy konwalidacji,
tudziez konwersji takiego rozrzadzenia w wazny testament®.
Odmienne stanowisko prezentuja nieliczni, wskazujac - z jednej
strony — na archaiczno$¢ zakazu z art. 942 k.c., z drugiej zas - na
potrzebe wprowadzenia ograniczonego katalogu podmiotéw
legitymowanych do sporzadzania testamentow wspdlnych.

W tym miejscu trzeba raz jeszcze wyraznie podkresli¢, ze
wspolnosé testamentow, w slad za rozwigzaniami niemieckimi,
moze byc¢ rozwazana w réznych aspektach, w tym m.in. odnosnie
do tresci (testament wspdlny materialny, testament-czynnos¢
prawna), jak i co do formy (testament wspdlny formalny, testa-
ment-dokument). Za trafnoscia pogladu wydaje sie przemawiac
fakt braku sformuftowania na gruncie prawa polskiego legalnej
definicji testamentu wspoélnego. Juz sama ta okoliczno$¢ podda-

je w watpliwos¢ definitywnosc¢ i ogdlnosc zakazu testamentow
wspolnych, ferowanego w polskim pismiennictwie. Totez wyka-
zanie dopuszczalnosci chocby jednej z wyzej wymienionych
postaci rozrzadzenia wspdélnego moze obali¢ gloryfikowany
przez doktryne zakaz sporzadzania takich testamentéw w pol-
skim prawie. Tym samym nie przekonuje poglad J. Gwiazdomor-
skiego, wedtug ktérego o istnieniu holograficznego testamentu
wspolnego mozna moéwic dopiero wéwczas, gdy poszczegdlne
dyspozycje majatkowe mortis causa zostaty spisane przy réowno-
czesnej obecnosci dwdch spadkodawcdw, na przemian raz przez
jednego, raz przez drugiego z nich, albo w ten sposéb, ze naj-
pierw spisano wszystkie rozrzadzenia na wypadek $Smierci obu
spadkodawcéw, a date i wtasnoreczne podpisy ztozono na za-
konczenie catego aktu®'. Zaprezentowany przez autora sposéb
postrzegania testamentu wspdlnego wydaje sie zbyt,waski’, nie-
odpowiadajacy dominujacym w tym zakresie standardom euro-
pejskim32. Na niekorzys¢ stanowiska zajetego przez J. Gwiazdo-
morskiego przemawia réwniez brak zredagowania przez
ustawodawce w tresci art. 942 k.c. jakichkolwiek wytycznych
w sposobie sporzadzania wspdlnego rozrzadzenia.
Skoncentrujmy sie najpierw na testamencie wspdélnym o cha-
rakterze materialnym, ktérego istota polega na wzajemnym po-
wotaniu dwéch lub wiecej 0s6b do dziedziczenia po sobie, przy
czym waznos¢ takich rozrzadzen nie jest od siebie uzalezniona®.
Przedmiotowy sposdb testowania wydaje sie w petni dopuszczal-
ny w polskim prawie, gdyz - jak podnosza komentatorzy - zakaz
z art. 942 k.c. dotyczy jedynie formy, a nie tresci sktadanych
oswiadczen woli**. Spadkodawcy zawsze beda wiec mogli spo-

Poglad, w mysl ktérego sporzadzenie testamentu
wspolnego skutkuje ex lege niewaznosciag rozrzadzenia,
jest dos¢ powszechnie prezentowany przez polska dok-
tryne. Zdecydowana wiekszo$¢ autordow wytacza przy
tym jakiekolwiek formy konwalidacji, tudziez konwersji
takiego rozrzadzenia w wazny testament.

rzadzic¢ testamenty o zbieznej tresci, byleby tylko zostaty zacho-
wane wymogi formalne z art. 949 k.c.*. W sytuacji zatem, gdy
dwoch testatoréw w ramach osobnych, waznych pod wzgledem
formy testamentéw wiasnorecznych uczyni siebie nawzajem
spadkobiercami, to in concreto bedziemy mieli do czynienia
z prawnie relewantnym holograficznym testamentem wspdlnym
co do tresci.

Powyzszy przyktad nie jest jednak odosobnionym w polskiej
regulacji prawnej sposobem wspoélnego testowania. Kolejng jego

25 Stanowisko SN podziela w petni E. Skowronska-Bocian, ktéra twierdzi, iz stuszno$¢ pogladu jest dodatkowo uzasadniona wykfadnia gramatyczng art. 952
§ 2 k.c,, ktory nie uzywa pojecia ,testament”. W przepisie tym mowa jest bowiem wytacznie o pismie stwierdzajacym tre$¢ rozrzadzenia ustnego. Autorka

w:op.cit., s. 75.

26 Szerzej SN w uzasadnieniu uchwaty z 22 marca 1971 r..., s. 56.
27111 CZP 88/72, LEX nr 7196.

28| CKU 6/98, ,,Prokuratura i Prawo” nr 9/1998, s. 27.

22 E. Niezbecka, op.cit., pkt 7.

30 K. Przybytowski, op.cit., s. 3 i n.; A. Szpunar, Recenzja opracowania E. Skowroriskiej, Komentarz do kodeksu cywilnego, Ksiega czwarta. Spadki, Warszawa 1995, KPP
nr4/1995, s. 605; M. Niedospiat, Testament. Zagadnienia ogdlne testamentu w polskim prawie cywilnym, Krakéw-Poznan 1993, s. 30.

31 J. Gwiazdomorski, op.cit., s. 830.

32 Por. § 2267 i n. k.c. n. Szerzej O. Palandt (Begr.), Beck’sche Kurzkommentare. Biirgerliches Gesetzbuch, 68. Auflage, Miinchen 2009, s. 2380 i n., H. G. Bamberger,
H. Roth (Hrsg.), Kommentar zum Burgerlichen Gesetzbuch. Band 3, 2. Auflage, Munchen 2008, 5. 2178 i n.

3 W. Klyta, op.cit., s. 104.
34 E. Niezbecka, op.cit., pkt 6.
3> Ibidem.

3¢ Oczywiscie, nie sposob nie zauwazy¢, iz analogiczna sytuacja bedzie dotyczyta pozostatych, przewidzianych przez polskiego legislatora form rozrzadzen

mortis causa.
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postacig moze by¢ bowiem testament wspdlny formalny, zwany
jednoczesnym. Sporzadzenie tego testamentu polega na za-
mieszczeniu o$wiadczen ostatniej woli dwu lub wiecej oséb w ra-
mach jednego dokumentu, bez réwnoczesnego obowiazku po-
wigzania ich trescia®. Na tle rozrzadzenia jednoczesnego
uwidacznia sie pewna niekonsekwencja w pogladach przedsta-
wicieli doktryny. Otéz - jednej strony - komentatorzy gtosza
konsekwentnie zakaz testamentéw wspdlnych, obejmujacy za-

Wspdlnosc testamentéw, w $lad za rozwigzaniami
niemieckimi, moze by¢ rozwazana w réznych aspek-
tach, w tym m.in. odnosnie do tresci (testament wspol-
ny materialny, testament-czynno$¢ prawna), jak i co do
formy (testament wspdlny formalny, testament-doku-
ment.

réowno oswiadczenia woli powigzane ze sobg, jak i zupetnie od
siebie niezalezne®, z drugiej za$ - dopuszczaja mozliwos¢ spo-
rzadzenia testamentu holograficznego poprzez spisanie na jed-
nej kartce papieru rozrzadzen dwoch osob, jesli kazda z nich
podpisze wtasnorecznie spisane oswiadczenie®. W takiej zas sy-
tuacji, tj. gdy spadkodawcy w jednym dokumencie spiszg kolejno
swoje dyspozycje majatkowe, a nastepnie datujg i sygnuja je
wiasnymi podpisami, powstang dwa osobne testamenty wiasno-
reczne (W rozumieniu czynnosci prawnej), ale w rzeczywistosci
jeden testament wspdlny (w rozumieniu dokumentu)®.

Watpliwosci w ocenie waznosci testamentu holograficznego
powstang na ogot w sytuacji, gdy wszystkie rozrzadzenia majat-
kowe zostana spisane tylko przez jednego z autoréw, a sygnowa-
ne podpisami przez wszystkich. W takich okolicznosciach nielicz-
ni przedstawiciele doktryny opowiadaja sie za szerokg wyktadnia
pojecia,pismo reczne’, uzytego w tresci art. 949 § 1 k.c., wskutek
czego zakres terminu powinien obejmowac réwniez pismo jed-
nego z testatorow skfadajacych wspélnie oswiadczenia woli post
mortem*'. Takie rozwigzanie dominuje w ustawodawstwach eu-
ropejskich. Przyktadem jest przepis § 2267 ust. 1 k.c. n., zgodnie
zktérym analizowane rozrzadzenie moze by¢ spisane tylko przez
jednego matzonka, byleby drugi sygnowat oswiadczenie swoim
podpisem.

Na marginesie warto wskazad, iz powyzszy sposéb wykfadni
sensu largo ,pisma wiasnorecznego” swojg konstrukcjg przypo-
mina istote tzw. sprawstwa posredniego w prawie karnym ma-
terialnym. Wprawdzie instytucja ta zostata wyksztatcona w kra-
jach, w ktorych kwestia przestepnego wspoétdziatania zostata
oparta na zdezaktualizowanej juz w Polsce koncepcji udziatu
w cudzym przestepstwie, jakkolwiek stworzyta wazkie pojecie
sprawcy bezposredniego, ktéry stanowi ,narzedzie” w rekach
sprawcy posredniego®. Jako ,narzedzie” przy sporzadzaniu te-
stamentu holograficznego mogtaby wiec teoretycznie by¢ po-
strzegana osoba (nie tylko wspottestator), ktérej jedynym zada-

37W. Klyta, op.cit., s. 104.

38 E. Skowronska-Bocian, op.cit., s. 74, E. Niezbecka, op.cit., pkt 5.
3 E. Skowronska-Bocian, op.cit., s. 74, E. Niezbecka, op.cit., pkt 5.
40 K. Osajda, op.cit., s. 101.

41 Ibidem, s. 101-102.

niem bylo spisanie oswiadczenia ostatniej woli rozrzadzajacego.
Warunkiem uznania takich dyspozycji za wazny testament po-
winna by¢, oczywiscie, petna zgodnos¢ pomiedzy wyrazonym na
zewnatrz aktem woli spadkodawcy a trescig dokumentu spisa-
nego przez osobe trzecia. Zapatrywanie autora wydaje sie kore-
spondowac ze stanowiskiem ugruntowanym w orzecznictwie
hiszpanskim, gdzie osoba petnoletnia, umiejaca czytac i pisac,
moze skutecznie sporzadzi¢ testament holograficzny, postugujac
sie” osoba trzecia, ktéra wyrazi rzeczywista wole testatora w spo-
s6b dokfadny*.

Pewng zbieznos¢ w pojmowaniu piszacego nietestatora, tu-
dziez wspottestatora, jako,narzedzia” pozostajacego w dyspozy-
¢ji spadkodawcy, mozna zaobserwowac takze przy zestawieniu
rzeczonej koncepcji z procesowg konstrukcja wspdtuczestnictwa
w sporze. Istota tej ostatniej polega przeciez na wystepowaniu
w procesie sgdowym w charakterze jednej strony kilku podmio-
téw (art. 72 k.p.c.). Wprawdzie przepisy art. 73 § 1i art. 74 k.p.c.
kreujg podstawowg zasade samodzielnosci w dziataniu wspét-
uczestnikdw*, to jednak reguta ta nie przekresla faktu, iz wszyst-
kie te osoby pojmowane sg w toku postepowania jak jeden pod-
miot. By¢ moze, w podobny sposéb nalezatoby postrzegac
testujacych matzonkéw lub inne podmioty.

W Swietle powyzszych wywodow, nie sposéb bezkrytycznie
zaaprobowac teze o bezwzglednym zakazie sporzadzania holo-
graficznych testamentéw wspolnych w polskim prawie. Zdaniem
autora, zakaz z art. 942 k.c. powinno sie ograniczac jedynie do

Watpliwosci w ocenie waznosci testamentu hologra-
ficznego powstang na ogét wsytuadcji, gdy wszystkie
rozrzagdzenia majatkowe zostang spisane tylko przez
jednego z autoréw, a sygnowane podpisami przez
wszystkich.

ewidentnych, przejaskrawionych wypadkéw ,wspdlnego” testo-
wania, np. gdy dwie osoby lub wiecej 0séb razem testuja, uzy-
wajac czasownikéw w liczbie mnogiej, np. ,powotujemy’; ,zapi-
sujemy”, ,o$wiadczamy” itd. Poza tym wydaje sie, iz ferowanie
generalnego i bezwzglednego pogladu o catkowitym zakazie
sporzadzania testamentéw wspdlnych jest szczegdlnie krzyw-
dzace dla matzonkoéw, ktérzy zdecydowali sie rozrzadzi¢ na wy-
padek $mierci wspdlnie zgromadzonym za zycia majatkiem, tym
bardziej iz podmioty te zostaty przeciez prawem wyposazone
w wazkie przywileje w obrocie inter vivos (wspdlne przysposo-
bienie matoletniego, wspdine opodatkowanie sie itp.). Brak jest
racjonalnych powodow, dla ktérych osoby pozostajace w zwiaz-
kach matzenskich miatyby zosta¢ pozbawione podobnych atry-
butéw w sferze mortis causa.

42 Szerzej A. Wasek, Formy popetnienia przestepstwa w kodeksie karnym z 1997 r. Nowa kodyfikacja karna. Krétkie komentarze, z. 9, Ministerstwo Sprawiedliwosci,

Departament Kadr i Szkolenia, Warszawa 1998., s. 123.
43 STSz24 lutego 1961 r.

“Wyjatek w tej materii stanowi przepis art. 73 § 2 k.p.c. traktujacy o wspotuczestnictwie jednolitym.
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Plagiat prac
nauvkowych
— Wybrane
zagadnienio

,Plagiat” to pojecie nalezace do jezyka potocznego, a nie
prawnego. Oznacza ono kradziez utworu lub pomystu. Plagiator
to osoba, ktéra przypisuje sobie efekt cudzej tworczosci. Jest to
zachowanie naganne spotecznie, objete ponadto sankcja karna,
jako jedno z rodzajéw naruszen praw autorskich.

Przestepstwo plagiatu okreslone zostato w przepisie art. 115
ust. 1 ustawy z 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych. Na podstawie tego przepisu spenalizowane zosta-
to przywtaszczenie sobie autorstwa albo wprowadzenie w btqd co
do autorstwa catosci lub czesci cudzego utworu albo artystycznego
wykonania. Orzekanie w sprawach o plagiat z obszaru wiasciwo-
$ci danego sadu okregowego przekazane zostato sadom rejono-
wym w miastach bedacych siedzibami sagdéw okregowych'.

Ze wzgledu na sposob dziatania sprawcy plagiat mozna po-
dzieli¢ na: ukryty, jawny, czesciowy oraz catkowity.

Rozréznienie powyzsze zostato powszechnie przyjete i zaak-
ceptowane zaréwno w orzecznictwie, jak i w doktrynie?.

Zdaniem J. Siefczyto-Chlabicz, plagiat ukryty polega na do-
konaniu przez plagiatora wiekszych zmian w utworze przejetym
w celu ukrycia dokonanego zawtaszczenia. Dochodzi tu do po-
mieszania wiasnej tworczosci z tworczoscig cudzg bezprawnie
przejeta, dlatego ten plagiat przybiera postac ukryta, trudng do
identyfikacji®. Plagiat ukryty jest trudny do wykrycia i udowod-
nienia, gdyz sprawca przejmuje fragmenty z cudzego utworu
(bez podania zrédfa i autora), a nastepnie,wkleja” je do wiasnych
wywoddéw*. Chodzi przy tym zaréwno o dostowne zapozyczenia
tresci, jak i o odwzorowania mysli przewodnich danego utworu
przy uzyciu innych zwrotéw, oddajacych jednakze doktadnie te
sama tres¢ i konstrukcje myslowa. J. Siericzyto-Chlabicz wskazu-

je, ze plagiat jawny polega na podpisaniu cudzego dzieta lub
jego niezmienionego fragmentu wiasnym nazwiskiem lub innym
oznaczeniem (np. pseudonimem), ktére jednoznacznie wskazu-
je nainnego autora niz twérca pierwowzoru. Plagiator dokonuje
przejecia catego utworu lub jego czesci, przy czym, przypisujac
sobie autorstwo, dokonuje zwykle niewielkich, szablonowych
zmian w utworze pierwotnym. Plagiat jawny moze - zdaniem
autorki - przybrac postac:

- plagiatu catosciowego - wystepuje w sytuacji, gdy zostato przy-
wiaszczone autorstwo dzieta w catosci;

- plagiatu czesciowego - obejmuje jedynie czes¢ utworu majaca
samodzielny charakter, na przykfad rozdziat ksigzki;

- plagiatu cytatowego - polega na przedstawieniu jako wtasnych
fragmentéw cudzego dzieta bez wtasnych dodatkéw i innych
zmian®.

Sad Najwyzszy w wyroku z 20 maja 1983 r., sygn. | CR 92/83
dokonat rozréznienia plagiatu na plagiat jawny, ukryty (prze-
robka cudzego utworu podawana za utwdr wiasny) oraz cze-
sciowy (wykorzystanie tylko niektérych czesci partii cudzego
utworu)®.

R. Zenderowski wskazuje na rodzaj plagiatu, jakim jest pla-
giatinternetowy. Zdaniem autora, polega on na zwyklym,prze-
klejeniu” cudzego utworu dostepnego w wersji elektroniczne;j.
Zdaniem R. Zendrowskiego, méwi sie o niepokojacym zjawisku
okreslanym roboczo mianem googlification of the mind’. Polega
ono na bezrefleksyjnym stosowaniu ,metody” kopiowania
i wklejania cudzych opracowan, tworzeniu swego rodzaju,wy-
klejanki” na ogét pozbawionej wartosci intelektualnej i poznaw-
czej. Oznacza to, ze osoba popetniajaca to przestepstwo nie

* Autorka jest adiunktem w Katedrze Prawa Karnego Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Opolskiego.

** Autor jest sedzig sgdu rejonowego.

! Szczegotowo wihasciwosé miejscowa saddw rejonowych, rozpoznajacych sprawy o plagiat, okreslona zostata w rozporzadzeniu Ministra Sprawiedliwosci
z 16 pazdziernika 2002 r. w sprawie wyznaczenia sagdéw rejonowych rozpoznajgcych sprawy o przestepstwa wynikajace z prawa autorskiego i praw pokrew-

nych (Dz.U. Nr 180, poz. 1510 ze zm.).

2 7. Cwiakalski, w: Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Komentarz, Warszawa 2001, s. 676; E. Wojnicka, Prawo autorskie, red. J. Barta, Warszawa 2007,
s. 245; M. Mozgawa, J. Radoniewicz, Przepisy karne w prawie autorskim. Zagadnienia teorii i praktyki, ,Prokuratura i Prawo” 1997, nr 7-8, s. 9-10.
3 Joanna Sienczyto-Chlabicz, Odpowiedzialnos¢ nauczycieli akademickich, doktorantéw i studentéw z tytutu popetnienia plagiatu, ,Transformacje Prawa Prywatne-

go0”2010, nr 1, 5. 136-137 i cytowana tam literatura.

4 Uzycie czasownika ,wkleja” nie jest przypadkowe, bowiem wskazuje na czesty sposéb dziatania sprawcy, ktéry wycina za pomoca programu komputerowego
tekst z elektronicznej wersji cudzego utworu i nastepnie wkleja go do wiasnego tekstu, pisanego w edytorze tekstu, np. w programie Word.

* Joanna Sienczyto-Chlabicz, op.cit., s. 136-137.
¢ Wyrok SN z 20 maja 1983 r., | CR 92/83, LEX nr 63534.

7W dostownym ttumaczeniu:,,googlifikacja umystu’, od nazwy przegladarki internetowej firmy Google.
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zadaje sobie nawet trudu zajrzenia do ksigzki czy czasopisma®.
Ochrong prawno-karng z art. 115 ust. 1 ustawy objeta zostata
wiez tworcy z utworem, wyrazajaca sie w prawie osobistym do
autorstwa utworu.

Zdaniem J. Barty, prawo do autorstwa dotyczy tzw. aspektu
negatywnego tego prawa i polega na moznosci zadania przez
tworce od 0séb trzecich, by uznawaly, iz to on jest autorem da-
nego utworu. Autor zaznaczyt, ze prawo do autorstwa odnosi sie
jedynie do tych elementéw dzieta, ktére wykazuja cechy twor-
czosci®.

J. Sieficzyto-Chlebacz wskazuje, ze prawo do autorstwa utwo-
ru moze miec szersza postac, tj. negatywna i pozytywna. Strona
negatywna wyraza sie w skutecznym erga omnes zakazie przy-
wiaszczania autorstwa, tzn. autor moze zadac, by nikt nie ozna-
czat jego dzieta wtasnym nazwiskiem lub pseudonimem. Zda-
niem autorki, strona pozytywna polega na obciazeniu podmiotu
rozpowszechniajgcego dzieto obowigzkiem wymienienia nazwi-
ska lub pseudonimu jego twércy w sposob zwyczajowo przyjety,
natomiast od twércy wymaga wskazania autorstwa i zrédta cy-
tatéw lub innych zapozyczen oraz pierwowzoru opracowania'.

Przestepstwo plagiatu moze popetni¢ kazdy, kto dokonuje
przywtaszczenia lub wprowadza w btad co do autorstwa cudze-
go utworu (artystycznego wykonania).

Z.Cwiakalski wskazuje, ze przestepstwo plagiatu mozna popet-
ni¢ w o$miu réznych odmianach zjawiskowych. Polega ono na:

a) uzewnetrznieniu przez sprawce, ze jest on:

- autorem catosci cudzego utworu,

- autorem czesci cudzego utworu,

- autorem catosci artystycznego wykonania,

- autorem czesci artystycznego wykonania,

b) wprowadzeniu w btad co do:

— autorstwa catosci cudzego utworu,

- autorstwa czesci cudzego utworu,

- autorstwa catosci artystycznego wykonania,

— autorstwa czesci artystycznego wykonania''.

Majac na uwadze powyzsza systematyke, nalezy zwrdci¢ uwa-
ge, ze przepis art. 115 ust. 1 ustawy cechuje sie do$¢ ztozong
strukturg normatywna. Obejmuje on bowiem dwie odmiany,
w jakich mozliwe jest popetnienie czynu zabronionego. Kazda
odmiana posiada za$ cztery znamiona alternatywne. Pierwsza
dotyczy przywlaszczenia, catosci lub czesci cudzego utworu lub
artystycznego wykonania. Druga - wprowadzenia w btad co do
autorstwa, catosci lub czesci cudzego utworu lub artystycznego
wykonania. Powyzsza konstrukcja normatywna plagiatu budzi
watpliwosci z punktu widzenia czytelnosci przepisu i techniki
legislacyjnej, gdyz roznice, zwlaszcza dotyczace znamion strony
przedmiotowej oraz strony podmiotowej, 0 czym szerzej ponizej,
sg tak rozne, iz odmiany te mogtyby stanowi¢ dwa odrebne typy
rodzajowe przestepstw.

Przestepstwo plagiatu nalezy do przestepstw bezskutko-
wych. Popetnione jest z chwila ukoriczenia przywtaszczenia au-
torstwa lub wprowadzenia w btad. Dla realizacji znamion tego
wystepku nie ma znaczenia, czy pokrzywdzony wskutek dziata-

nia sprawcy ponidst jakakolwiek szkode. Nie ma takze znaczenia
cel, w jakim dziatat sprawca, zwtaszcza, czy kierowat sie motywa-
mi majatkowymi.

Z. Cwiakalski wyrazit poglad, ze przestepstwo przywiaszcze-
nia autorstwa moze by¢ popetnione wytacznie z dziatania, i to
z zamiarem bezposrednim. Zamiar sprawcy przejawia sie jako
,che¢” popehienia czynu zabronionego, nie zas jako ,godzenie
sie” na mozliwos¢ popetnienia takiego czynu. Sprawca bowiem
$wiadomie podaje sie za autora cudzego utworu lub cudzego
artystycznego wykonania'.

Odmienny poglad do powyzszego - co do form zachowania
sprawcy - zaprezentowat K. Gienias. Autor wskazat, ze przestep-
stwo zart. 115 ustawy moze by¢ popetnione zaréwno przez dzia-
fanie, jak i zaniechanie we wszystkich swoich odmianach. Stano-
wiska swojego autor jednak nie uzasadnit'.

Watpliwosci nie budzi fakt, ze przestepstwo plagiatu, polega-
jace na przywlaszczeniu sobie autorstwa, mozna popetnic jedy-
nie w postaci dziatania w zamiarze bezposrednim. Nie sposob
wyobrazi¢ sobie bowiem, jak sprawca dokonatby przywtaszcze-
nia autorstwa z zaniechania, kiedy przedmiot praw autorskich
znajduje sie juz w posiadaniu sprawcy i ten ostatni uznaje sie za
jego wihasciciela. W przypadku przywtaszczenia autorstwa dzieta,

Przestepstwo plagiatu nalezy do przestepstw bezskut-
kowych. Popetnione jest z chwila ukonczenia przy-
wiaszczenia autorstwa lub wprowadzenia w btad. Dla
realizacji znamion tego wystepku nie ma znaczenia, czy
pokrzywdzony wskutek dziatania sprawcy poniést jaka-
kolwiek szkode.

celem sprawcy jest postapienie z prawem jak z wlasnym, wigcze-
nie go do swojego majatku, objecie wiadztwem cudzego prawa,
co zdaje sie wykluczac element ,godzenia sie” na przywiaszcze-
nie autorstwa cudzego dzieta.

W przeciwienstwie do przywtaszczenia utworu, wprowadze-
nie w bfad co do jego autorstwa - rozumiane jako wytworzenie
niezgodnego z rzeczywisto$cia wrazenia o autorstwie dzieta czy
wyzyskanie takiego btednego wrazenia — moze by¢ dokonane
zaréwno w formie dziatania, jak i zaniechania.

Zdaniem Z. Cwigkalskiego, z zaniechaniem bedziemy mie¢ do
czynienia w przypadku odmowy sprostowania przez sprawce
nieprawdziwej informacji, podanej przez osobe trzecig'. Warun-
kiem odpowiedzialnosci jest przy tym, aby sprawca, np. wydaw-
ca utworu, miat Swiadomos¢ realizacji znamion plagiatu i co
najmniej godzit sie na btedne uznanie jego lub osoby trzeciej za
autora. W przeciwienstwie zatem do przywtaszczenia, wprowa-
dzenie w btad co do autorstwa moze byc¢ dokonane takze z za-
miarem ewentualnym.

Sciganie sprawcy przestepstwa plagiatu nastepuje z oskarze-
nia publicznego'. Powyzsza regulacja procesowa uniezaleznia
zatem wszczecie i prowadzenie postepowania karnego od wnio-
sku pokrzywdzonego, co skutkuje - zgodnie z zasadg legalizmu

8 Por. informacja opracowana przez R. Zenderowskiego, http://www.zenderowski.republika.pl/plagiat.pdf
9 J. Barta w: Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Komentarz, LEX, Warszawa 2001, teza 14 do art. 16.

'° Joanna Sienczyto-Chlabicz, op.cit., s. 136.
" Z. Cwigkalski, op.cit., s. 675.
2 |bidem, s. 676.

'3 K. Gienias, Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Komentarz, red. E. Ferenc-Szydetko, Warszawa 2011, s. 739.

4 Z. Cwiakalski, op.cit., s. 676; M. Mozgawa, J. Radoniewicz, op.cit, s. 10.

5 Art. 122 ustawy o prawie autorskim brzmi: Sciganie przestepstw okreslonych w art. 116 ust. 1,2i4, art. 117 ust. 1, art. 118 ust. 1, art. 118' oraz art. 119 nastepuje

na wniosek pokrzywdzonego.

‘ ANMVEHA vOAvyH
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- tym, ze czynnosci te nastepuja z urzedu, niezaleznie od woli
autora pierwowzoru. Publicznoprawny tryb $cigania sprawcow
wystepku zart. 115 ust. 1 ustawy, wydaje sie nazbyt daleko idaca
ingerencja ustawodawcy w regulowanie stosunkéw spotecz-
nych. Zdarzy¢ sie bowiem moze, ze autor dzieta nie bedzie zain-
teresowany pociggnieciem do odpowiedzialnosci karnej i ukara-
niem sprawcy plagiatu.

Watpliwo$¢ co do zasadnosci publicznoprawnego trybu sci-
gania plagiatem pojawia sie takze na tle pogladoéw, zgodnie
z ktérymi mozliwe sa przypadki, kiedy zgoda autora dzieta na
przypisanie sobie przezinna osobe autorstwa utworu znosi bez-
prawnos¢ takiego zachowania. Z. Cwigkalski, powotujac sie na
J.Barte i R. Markiewicza, podaje za przyktad osoby piszace mowy
dla politykéw, ktdrzy nastepnie legitymuja sie ich autorstwem?,
E. Wojnicka zauwaza, ze trudno kwestionowac praktyki pisania
przemoéwien dla politykdw, ktorzy - wygtaszajac je — wystepuja
jakoich autorzy. Autorka uwaza takie zachowania za trwate, zna-
ne, powszechne i zgodne z akceptowanymi regutami dziatalnosci
politycznej'.

Z plagiatem pracy naukowej mamy do czynienia w przypad-
ku, gdy praca zawiera w sobie podobne do oryginatu tresci, for-

Wiekszos¢ uczelni wyzszych, ktérych studenci sporza-
dzaja prace naukowe, wykorzystuje specjalistyczny pro-
gram do ustalania podobienstw tekstéw w dokumen-
tach, tj. system Plagiat.pl

me, wnioski, argumentacje, ktére to zapozyczenia nie zawieraja
odnosnikéw do ich autoréw, np. w postaci przypiséw. Jednym ze
sposobow ujawnienia naruszenia prawa do autorstwa pracy na-
ukowej jest dokonanie jej poréwnania z inng praca, zwykle
przedstawiong publicznie juz po przedtozeniu przez twérce pier-
wowzoru. Poréwnan dokonujg zwykle autorzy dziet naukowych,
ktérzy - zapoznajac sie z opracowaniami publikowanymi w formie
drukowanej czy elektronicznej — dostrzegaja zapozyczenia z wha-
snych utworéw bez wymaganych odnosnikéw w przypisach. Naj-
czesciej jednak badanie podobienstw pomiedzy utworami odby-
wa sie przy udziale wyspecjalizowanych do tego podmiotéw, za
pomoca programoéw komputerowych, zaprojektowanych tak, aby
poréwnywac ze sobg teksty dokumentéw.

Wiekszos¢ uczelni wyzszych, ktérych studenci sporzadzaja
prace naukowe, wykorzystuje specjalistyczny program do usta-
lania podobienstw tekstéw w dokumentach, tj. system Plagiat.pl.'.
Program ten wykorzystywany jest takze przez wydawnictwa,
organa scigania (zwracajace sie o wydanie opinii w sprawach
o plagiat) oraz przez osoby fizyczne. Dzieki zastosowanemu
w programie oprogramowaniu mozliwe jest poréwnywanie
dokumentéw tekstowych i sprawdzanie, czy badane teksty po-
krywaja sie z zawartoscig bazy danych jednostek naukowych,

zardwno macierzystej dla autora pracy, jak i innych, wspétpracu-
jacych w ramach programu, a takze z zasobami internetu. Otrzy-
many w ten sposéb tzw. raport prawdopodobienstwa pokazuje
rozmiar ewentualnych zapozyczen.

Program Plagiat.pl nie jest jednak wolny od wad. Mozna bo-
wiem spotkac wypowiedzi opisujace sposoby unikniecia wykry-
cia przez ten program podobienstw tekstowych. Przytoczy¢
mozna przyktad, iz aby,oszukac system”i osiggna¢ wspotczynnik
podobienstwa 0% dla tego samego tekstu wystarczyto podmie-
ni¢litery: a, ¢, e, 1,j, 0, p naich graficzne odpowiedniki w cyrylicy.
Optycznie wygladaja one identycznie, wiec osoba czytajaca tekst
ich nie zauwazy. Sg zamieszczone w najpopularniejszych czcion-
kach, wiec wyswietlg sie tak samo na kazdym komputerze. Nato-
miast program Plagiat.pl rozumie je inaczej, wiec nie wykrywa
fraz skopiowanych z internetu'.

Innym podawanym przyktadem ,oszukania” programu jest
przeformatowanie na plik PDF dokumentu pierwotnie zapisane-
go w programie Word, a nastepnie ponowne przeformatowanie
go na plik w formacie Word. Efektem tego zabiegu jest to, iz ta
sama praca sprawdzona przez Plagiat w pierwotnej wersji oka-
zata sie stuprocentowym plagiatem, a po kolejnym przeforma-
towaniu program wykryt, ze zostato skopiowane jedynie 40%
pracy®.

Ustalenie, czy doszto do bezprawnego wykorzystania cu-
dzych tekstow w pracy naukowej za pomoca programéw kom-
puterowych jest wiec ograniczone ich efektywnoscia. Jezeli do-
damy do tego, ze programy takie poréwnujg jedynie teksty, do
ktérych maja fizyczny dostep, tzn. ktdre zapisane sg w dostep-
nych dla programu bazach danych, to okaze sie, ze praktyczne
mozliwosci ujawnienia plagiatu tekstu sg znacznie ograniczone.
Zauwazy¢ dodatkowo nalezy, iz nie wszystkie uczelnie wykorzy-
stujg programy antyplagiatowe, nie wszystkie tez udostepniaja
do poréwnan swoje bazy danych z wersjami elektronicznymi
prac naukowych. Skutkuje to tym, iz prawa autoréw prac sporza-
dzonych ,poza” kontrolg systeméw komputerowych moga by¢
przedmiotem czestszych naruszen w poréwnaniu z pracami ob-
jetymi dziataniem takich programéw. Optymizmem napawa fakt,
iz liczba uczelni i wydziatéw wykorzystujacych programy anty-
plagiatowe wcigz roénie.

Osoba przywiaszczajaca sobie autorstwo albo wprowadzaja-
ca w bfad co do autorstwa cudzego utworu naukowego moze
ponosi¢ odpowiedzialno$¢ karng z art. 115 ust. 1 ustawy z 4 lu-
tego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Ustawo-
dawca przewidziat za ten wystepek kare grzywny, ograniczenia
wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 3.

Wprowadzenie w btad co do autorstwa utworu, np. w postaci
przedtozenia jako wtasnej cudzej czesci lub catosci pracy magi-
sterskiej, w praktyce zwykle dokonywane jest w toku procedury
o uzyskanie tytutu zawodowego magistra. Absolwent studiéw
przygotowuje pod opieka promotora prace naukowa, ktéra oce-
niana jest przez komisje uczelniana w trakcie jej obrony. W przy-
padku pozytywnego zakornczenia procedury dyplomowej,
sprawca przedtozenia cudzego dzieta uzyskuje dyplom potwier-
dzajacy posiadane kwalifikacje zawodowe. Powyzszy stan fak-
tyczny moze by¢ rozpatrywany w odniesieniu do art. 272 k.k.

16 7. Cwigkalski, op.cit., s. 687.
7 E. Wojnicka, op.cit., s. 253.

'8 Obecnie (lipiec 2011 r.) z programem Plagiat.pl wspotpracujg 134 uczelnie, dane ze strony: https://www.plagiat.pl/webplagiat/main.action?menu=history

' http://prawo.vagla.pl/node/7687
20 http://www.wici.info/News,luka_w_programie_plagiat,3757.html
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Stosownie do tresci tego przepisu, kto wytudza poswiadczenie
nieprawdy przez podstepne wprowadzenie w btqd funkcjonariusza
publicznego lub innej osoby upowaznionej do wystawienia doku-
mentu, podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 3.

Powstaje pytanie: czy przedtozenie pracy naukowej noszacej
cechy plagiatu w procedurze koriczacej sie uzyskaniem dyplomu
ukonczenia studiéw wyzszych stanowi podstepne wprowadze-
nie w btad funkcjonariusza publicznego lub innej osoby upowaz-
nionej do wystawienia dokumentu, jakim niewatpliwe jest $wia-
dectwo ukoriczenia studiéw?

Na pytanie to nalezy odpowiedzie¢ twierdzaco. Zachowanie
sprawcy plagiatu polega na podjeciu podstepnych zabiegéw
w postaci przedstawienia do obrony pracy napisanej z narusze-
niem praw autorskich faktycznego twércy. Przedstawienie pracy
ma na celu uzyskanie dokumentu potwierdzajacego niepraw-
dziwa, a korzystna dla sprawcy okolicznos, iz to on jest autorem
dzieta, nie zas faktyczny twoérca. Okolicznos¢ ta, nieznana komi-
sji oceniajacej prace, a dziatajacej w zaufaniu do dorobku nauko-
wego autora przedkfadanej pracy, ma bezposredni wptyw na
wydanie dyplomu ukonczenia studiéw, w tresci ktérego docho-
dzi do poswiadczenia nieprawdy w zakresie autorstwa pracy
naukowe;j.

Dokument ukoriczenia studiéw nosi cechy dokumentu w ro-
zumieniu art. 115 § 14 k.k., poniewaz ze wzgledu na zawartg
w nim tre$¢ stanowi dowdd okolicznosci majacej znaczenie
prawne. Okolicznoscia tg jest m.in. fakt samodzielnego sporza-
dzenia pracy naukowej.

Cztonkowie komisji egzaminacyjnej, w tym osoby podpisu-
jace sie na dyplomie ukoniczenia studiéw, moga by¢ zaliczani
do kregu oséb bedacych funkcjonariuszami publicznymi
(w przypadku uczelni publicznych) lub do ,innych 0séb upo-
waznionych do wystawienia dokumentu”w przypadku uczelni
niepublicznych.

Majac na uwadze powyzsze rozwazania, nie ulega watpliwo-
4ci, iz osoba, ktéra w wyzej opisany sposéb uzyskuje dyplom
ukonczenia studiéw wyzszych, a nastepnie go uzywa, np. apliku-
jac o prace, popetnia kolejne przestepstwo, tj. wystepek
zart. 273 k.k. Przestepstwa uzywania poswiadczajacego niepraw-
de dokumentu moze dopuscic¢ sie bowiem kazdy, kto postuguje
sie dokumentem wiedzac, ze zawiera on w swojej tresci obiek-
tywnie nieprawdziwe informacje majace znaczenie prawne.

Oile zatem nie uptynat okres przedawnienia karalnosci czynu
polegajacego na wytudzeniu poswiadczenia nieprawdy w dyplo-
mie ukonczenia studiéw wyzszych, ktéry stosownie do art. 101
§ 1 pkt 4 k.k. wynosi 5 lat od wystawienia dokumentu, a sprawca

2' Dz.U. Nr 164, poz. 1365 ze zm.
22 Dz.U. Nr 65, poz. 595 ze zm.

w tym okresie postuzyt sie takim dyplomem, to bedzie mozliwe
prawne kwalifikowanie obu zachowan kumulatywnie, w ramach
zbiegu realnego.

Reasumujac, plagiat pracy naukowej moze skutkowac daleko
idacymi konsekwencjami prawno-karnymi dla jego sprawcy. Nie
koncza sie one tylko na odpowiedzialnosci karnej za przywtasz-
czenie sobie autorstwa lub wprowadzenie w btad co do autor-
stwa cudzego utworu lub artystycznego wykonania. Czyn ten
stanowi¢ moze podstawe do rozwazania odpowiedzialnosci kar-
nej takze zart. 272 k.k.i 273 k k.

Niezaleznie od odpowiedzialnosci karnej, sprawca naruszenia
praw autorskich powinien liczy¢ sie z mozliwoscig pozbawienia
tytutu zawodowego (stopnia naukowego) w toku wewnatrz-
uczelnianej procedury administracyjnej.

Odpowiedzialno$¢ administracyjna autora plagiatu pracy na-
ukowej nieco inaczej regulowana jest wobec plagiatéw prac
dyplomowych i magisterskich (pisanych na podstawie przepiséw
ustawy z 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym?'), a nie-
co inaczej w odniesieniu do prac sporzadzanych na podstawie
ustawy z 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule nauko-
wym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki?.

Odpowiedzialno$¢ administracyjna autoréw prac dyplomo-
wych i magisterskich wystepuje w sytuacji ujawnienia faktu, iz
przedstawiona do obrony praca nosi cechy plagiatu, a tym sa-
mym decyzja stwierdzajaca ztozenie egzaminu magisterskiego
i postanawiajaca o nadaniu tytutu magistra dotknieta jest wada.
Nie budzi watpliwosci, ze rozstrzygniecie stwierdzajace ztozenie
egzaminu magisterskiego i postanawiajace o nadaniu tytutu ma-
gistra jest decyzja administracyjng w rozumieniu art. 1 k.p.a. i to
decyzja ostateczng w rozumieniu k.p.a.® Prawo o szkolnictwie
wyzszym nie reguluje postepowania w sprawie wzruszenia osta-
tecznych decyzji o nadaniu tytutu zawodowego, zatem zakwe-
stionowanie takiej decyzji ostatecznej w przypadku ujawnienia
plagiatu pracy dyplomowej czy magisterskiej nie moze nastapic
za pomocg zwyklych srodkéw zaskarzenia, bowiem w istocie
rzeczy decyzja ostateczna oznacza, ze sprawa zostata rozstrzy-
gnieta w definitywny sposéb - poprzez nadanie tytutu zawodo-
wego magistra. W takim przypadku rektor uczelni, na podstawie
art. 207 ust. 3 ustawy z 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym, jest organem wiasciwym do wznowienia postepowa-
nia w sprawie nadania tytutu zawodowego i wydania dyplomu?.
W wyniku zakoriczenia postepowania rektor moze podja¢ decy-
zje o uchyleniu decyzji, na podstawie art. 145 k.p.a., i wydac nowg
decyzje rozstrzygajaca o istocie sprawy®. W przypadku, gdy
w wyniku wznowienia postepowania nie mozna uchyli¢ decyzji

2 Por. postanowienie NSA z 12 czerwca 1992 r., SAB/Po 41/91, ,Orzecznictwo Sadéw Polskich” 1994, nr 4, poz. 69; wyrok NSA z 16 grudnia 1998 r., | SA 661/98,
niepublikowany; uchwata sktadu 7 sedziéw SN z 18 listopada 1982 r., Il CZP 26/82,,,0Orzecznictwo Sadéw Polskich i Komisji Arbitrazowych” 1983, nr 11, poz. 248
z aprobujaca glosa J. Homplewicza; wyrok NSA z 22 grudnia 1999 r., | SA 841/99 — LEX nr 46272.
24 Postepowanie administracyjne majace na celu stwierdzenie niewaznosci decyzji o nadaniu tytutu zawodowego, przy zastosowaniu art. 156 k.p.a. jako tryb
nadzwyczajny wzruszania decyzji ostatecznych, nie jest w takim przypadku zasadne.
2 Art. 145 § 1 k.p.a. W sprawie zakoriczonej decyzja ostateczng wznawia sie postepowanie, jezeli:

1) dowody, na ktérych podstawie ustalono istotne dla sprawy okolicznosci faktyczne, okazaty sie fatszywe,

2) decyzja wydana zostata w wyniku przestepstwa,

3) decyzja wydana zostata przez pracownika lub organ administracji publicznej, ktéry podlega wytaczeniu stosownie do art. 24, 25 27,

4) strona bez wiasnej winy nie brata udziatu w postepowaniu,
) wyjda na jaw istotne dla sprawy nowe okolicznosci faktyczne lub nowe dowody istniejace w dniu wydania decyzji, nieznane organowi, ktéry wydat decyzje,
)
)
)

w

6) decyzja wydana zostata bez uzyskania wymaganego prawem stanowiska innego organu,

7) zagadnienie wstepne zostato rozstrzygniete przez wtasciwy organ lub sad odmiennie od oceny przyjetej przy wydaniu decyzji (art. 100 § 2),

8) decyzja zostata wydana na podstawie innej decyzji lub orzeczenia sadu, ktére zostato nastepnie uchylone lub zmienione.
§ 2. Z przyczyn okreslonych w § 1 pkt 1i 2 postepowanie moze by¢ wznowione réwniez przed stwierdzeniem sfatszowania dowodu lub popetnienia przestep-
stwa orzeczeniem sadu lub innego organu, jezeli sfatszowanie dowodu lub popetnienie przestepstwa jest oczywiste, a wznowienie postepowania jest niezbed-
ne dla unikniecia niebezpieczenstwa dla zycia lub zdrowia ludzkiego albo powaznej szkody dla interesu spotecznego.
§ 3.Z przyczyn okreslonych w § 1 pkt 1i2 mozna wznowi¢ postepowanie takze w przypadku, gdy postepowanie przed sgdem lub innym organem nie moze by¢
wszczete na skutek uptywu czasu lub z innych przyczyn okreslonych w przepisach prawa.

‘ ANMVEHA vOAvyH
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na skutek okolicznosci, o ktérych mowa w art. 146 k.p.a.*®
(przedawnienie), rektor moze ograniczy¢ sie do stwierdzenia wy-
dania dyplomu ukonczenia studiéw z naruszeniem prawa oraz
do wskazania okolicznosci, z powodu ktérych nie uchylit decyzji.

Odmiennie uregulowane sg podstawy wszczecia postepowa-
nia zakoriczonego decyzja o nadaniu stopnia czy tytutu nauko-
wego. Stosownie do tresci art. 29 ustawy z 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i ty-
tule w zakresie sztuki, w postepowaniach dotyczacych nadania
stopnia doktora i doktora habilitowanego oraz nadania, ograni-
czenia, zawieszenia i pozbawienia uprawnien do nadawania tych
stopni w zakresie nieuregulowanym w ustawie, stosuje sie odpo-
wiednio przepisy k.p.a. Przestankami do wznowienia postepowa-

Odpowiedzialnos¢ administracyjna autoréw prac dy-
plomowych i magisterskich wystepuje w sytuacji ujaw-
nienia faktu, iz przedstawiona do obrony praca nosi
cechy plagiatu, a tym samym decyzja stwierdzajaca zto-
zenie egzaminu magisterskiego i postanawiajgca
o nadaniu tytutu magistra dotknieta jest wada.

nia o nadanie stopni doktora i doktora habilitowanego oraz ty-
tutu profesora moga by¢ takze, oprécz wymienionych w art. 145
k.p.a., ujawnione okolicznosci wskazujace na to, ze stopien dok-
tora lub doktora habilitowanego albo tytut profesora zostat nada-
ny na podstawie dorobku powstatego z naruszeniem prawa,
w tym praw autorskich lub dobrych obyczajéow w nauce?. Artykut
29 ust. 2 ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki w zakresie, w jakim formu-
tuje przyczyne wznowienia postepowania, ktéra jest ujawnienie
okolicznosci wskazujacych na to, ze stopien doktora lub doktora
habilitowanego albo tytut profesora zostaty nadane na podsta-
wie dorobku powstatego z naruszeniem prawa, w tym praw au-
torskich lub dobrych obyczajéw w nauce, wprowadza przestanke
szczeg6lng wznowienia postepowania w sprawie nadania stop-
nia naukowego (lex specialis). Z uwagi na ten wtasnie szczegdlny
charakter tej przestanki, ma ona pierwszernstwo w zastosowaniu
przed przestankami wyliczonymi enumeratywnie w art. 145 § 1
k.p.a. Co istotne, zastosowanie jej, z powodu petnej regulacji
w art. 29 ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki, nie zostato
ograniczone przestanka terminu. Moze miec zatem zastosowanie
do decyzji podjetych przed wejsciem w zycie tej ustawy oraz, co
najwazniejsze, nie obowiazuje przestanka przedawnienia usta-
nowiona w art. 146 § 1 k.p.a. Tym samym ewentualny uptyw ter-
minéw przedawnienia wynikajacych z art. 146 k.p.a., wobec ich
nieobowigzywania, nie uniemozliwia wszczecia i merytoryczne-
go zakonczenia postepowania w sprawie o uchylenie decyz;ji
o nadaniu stopnia naukowego®.

Na zakonczenie wskaza¢ nalezy, iz dziatania w obszarze poli-
tyki karnej niewatpliwie nie stanowig panaceum na przestep-
czo$¢ z zakresu przywtaszczania autorstwa cudzych utwordw. Nie
przyczynia sie one takze do catkowitego wyeliminowania zjawi-
ska plagiatu. Celowe dla wiasciwej reakcji prawno-karnej wydaja
sie przy tym wymienione w artykule zmiany legislacyjne. Wy-
daje sie, ze przywtaszczanie oraz wprowadzanie w btad, w odnie-
sieniu do autorstwa, powinny stanowic¢ dwa odrebne typy rodza-
jowe przestepstw oraz by¢ oceniane w kategorii realnego zbiegu
przestepstw, i to zbiegu ré6znorodnego, a nie jednorodnego. Ma-
jacna uwadze powyzsze, przepis art. 115 ustawy mégtby brzmiec
nastepujaco:

1. Art. 115. 1. Kto przywiaszcza sobie autorstwo catosci lub
czesci cudzego utworu albo artystycznego wykonania, podlega
grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolno-
écido lat 3.

2. Kto wprowadza w btad co do autorstwa catosci lub czesci
cudzego utworu albo artystycznego wykonania, podlega
grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wol-
nosci do lat 3.

3. Kto rozpowszechnia bez podania nazwiska lub pseudoni-
mu twércy cudzy utwor w wersji oryginalnej albo w postaci opra-
cowania, artystyczne wykonanie albo publicznie znieksztatca taki
utwor, artystyczne wykonanie, fonogram, wideogram lub nada-
nie, podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozba-
wienia wolnosci do lat 3.

Dziatania w obszarze polityki karnej niewatpliwie nie
stanowig panaceum na przestepczos¢ z zakresu przy-
wiaszczania autorstwa cudzych utwordw. Nie przyczy-
nig sie one takze do catkowitego wyeliminowania zja-
wiska plagiatu.

4. Kto w celu osiagniecia korzysci majatkowej w inny sposob
niz okreslony w ust. 1, ust. 2 lub ust. 3 narusza cudze prawa au-
torskie lub prawa pokrewne okreslone w art. 16, art. 17, art. 18,
art. 19 ust. 1, art. 19', art. 86, art. 94 ust. 4 lub art. 97 albo nie
wykonuje obowiazkéw okreslonych w art. 19° ust. 2, art. 20 ust.
1-4, art. 40 ust. 1 lub ust. 2, podlega grzywnie, karze ograniczenia
wolnosci albo pozbawienia wolnosci do roku.

Uwzgledniajac powyzsza redakcje przepisu, niewatpliwie po-
stulat jego zwieztosci zostatby w znacznie wiekszym stopniu
zrealizowany, natomiast adresaci mieliby pewnos¢, ze wypetnia-
jac znamiona zawarte w ust. 1i w ust. 2, popetniaja w rzeczywi-
stosci dwa roézne przestepstwa.

16 D

26 Art. 146 § 1 k.p.a. Uchylenie decyzji z przyczyn okreslonych w art. 145 § 1 pkt 1i 2 nie moze nastapic, jezeli od dnia doreczenia lub ogtoszenia decyzji uptyneto
dziesiec lat, za$ z przyczyn okreslonych w art. 145 § 1 pkt 3-8 oraz w art. 145 a i art. 145 b, jezeli od dnia doreczenia lub ogtoszenia decyzji uptyneto pie¢ lat.
§ 2. Nie uchyla sie decyzji takze w przypadku, jezeli w wyniku wznowienia postepowania mogtaby zapas¢ wytacznie decyzja odpowiadajaca w swej istocie

decyzji dotychczasowej.

2 Przypomnie¢ w tym miejscu nalezy, ze instytucje wznowienia postepowania wprowadzita tez ustawa z 12 wrzesnia 1990 r. o tytule naukowym i stopniach
naukowych (Dz.U. Nr 65, poz. 386 ze zm.), stanowigc w art. 29, W postepowaniach dotyczacych nadania stopnia naukowego albo tytutu naukowego oraz ogra-
niczenia, zawieszenia i pozbawienia uprawnienia do nadania stopnia naukowego, w zakresie nieuregulowanym w ustawie, stosuje sie odpowiednio przepisy
Kodeksu postepowania administracyjnego (ust. 1). W razie zaistnienia przestanek do wznowienia postepowania o nadanie stopnia naukowego albo tytutu
naukowego, organem wydajacym postanowienie o wznowienie postepowania jest Centralna Komisja (ust. 2)".

28 Zob. wyrok NSA w Warszawie z 27 kwietnia 2010 r., sygn. akt: | OSK 1226/09, LEX nr 594971.
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Rola petnomocnika

(radcy prawnego/adwokata)
w ksztattowaniv polityki
podatkowej holdingow

w Unii Europejskiej

W dobie globalizmu coraz wiekszego znaczenia w gospodarce
Swiatowej nabiera instytucja holdingu. Wéréd panstw wysoko roz-
winietych holding stat sie standardem obowiazujgcym wsréd du-
zych podmiotéw gospodarczych. Szczegdlnie doceniaja jg pod-
mioty dziatajace transgranicznie. Nieroztaczng kwestia towa-
rzyszaca funkcjonujacym holdingom jest ich status podatkowy.
Bardzo czesto to polityka podatkowa przesadza o tym, ze podmio-
ty gospodarcze decyduja sie na tworzenie struktur holdingowych.

Kazdy podmiot gospodarczy dazy do zoptymalizowania swo-
jej polityki podatkowej. Skala tego zjawiska w ramach struktur
holdingowych jest bardzo duza ze wzgledu na mozliwe znaczne
oszczednosci finansowe. Szczegding role w procesie optymalizo-
wania opodatkowania holdingéw dziatajagcych w ramach Unii
Europejskiej mozna przypisa¢ peinomocnikom, ktérzy tworza
i ksztattuja polityke podatkowa holdingéw.

Instytucja holdingu — we wszystkich parnstwach Unii Europej-
skiej — ma bardzo istotne znaczenie w ksztattowaniu gospodarki
europejskiej. Holding jest istotnym instrumentem w procesie
konsolidacji finansowej i wtasnosciowej. Dlatego dla funkcjono-
wania holdingu priorytetowe znaczenie ma jego status podatko-
wy, a co za tym idzie - zasady jego opodatkowania. Polityka fi-
skalna prowadzona w stosunku do struktur holdingowych jest
ksztattowana przez poszczegdlne panstwa Unii Europejskiej. Do-
konanie analizy poréwnawczej pozwoli petnomocnikom stwo-
rzy¢ najbardziej optymalny wariant podatkowy dla holdingéw
dziatajacych w UE.

W wiekszosci panstw Unii Europejskiej w prawodawstwie nie
wystepuje ustawowa definicja holdingu. Instytucja holdingu
uzywana jest w doktrynie prawniczej i ekonomicznej w celu okre-
$lenia réznych wiasciwosci.

Zdefiniowanie pojecia holding nalezy wiec oprze¢ gtéwnie na
dorobku nauk ekonomicznych i prawnych. Jest to zadanie o tyle
trudne, Ze nie ma jednomys$Inosci co do samego pojecia holdin-

gu. O ile zrozumiate jest, ze inaczej na instytucje holdingu patrzy
ekonomista’, inaczej specjalista z dziedziny zarzadzania? a jesz-
cze inaczej prawnik?, o tyle dziwne sa daleko idace rozbieznosci
i niekonsekwencje pojeciowe w ramach poszczegélnych nauk
prawnych (réwniez w ramach poszczegdlnych parstw Unii Euro-
pejskiej).

Warto jednak zdefiniowac instytucje holdingu, przyjmujac
stosowny kompromis, majac na uwadze dziesieciolecia praktyki
gospodarczej w postugiwaniu sie tym instrumentem organiza-
cyjnym. Holding w znaczeniu prawniczym oznacza powigzania
kapitatowe stwarzajace spotce dominujacej mozliwos¢ wptywa-
nia na dziatalno$¢ spotki zaleznej poprzez przeforsowanie swoich
decyzji na walnym zgromadzeniu oraz wptywanie na obsade
stanowisk w spdtce zaleznej. Istotng cecha holdingu, odrdzniaja-
€3 go od innych zblizonych form, jest to, ze spétka dominujaca
nie prowadzi samodzielnie dziatalnosci, a jedynie ma udziaty
w spétkach zaleznych i korzysta z praw przystugujacych jej z tego
tytutu, jak np. przewidziane w miedzynarodowych umowach
podatkowych zmniejszenie lub nawet zwolnienie w panstwie
zrédta od podatku od wyptacanej dywidendy*. Cechg charakte-
rystyczna jest wiec réwniez posiadanie akgji (udziatéw) albo sze-
rzej — powigzan kapitalowych pomiedzy spo6tka dominujaca
a spotka zalezna.

Te cechy pozwalaja w sposéb zasadniczy odrézniac instytucje
holdingu od koncernu. Ogdlna definicja koncernu okresla zwia-
zek (zgrupowanie) prawnie samodzielnych przedsiebiorstw pod
jednym kierownictwem, decydujacym o kierunku dziatalnosci
gospodarczej. Kierownictwo sprawowac moze albo przedsiebior-
stwo, ktdre uzyskato kontrole nad pozostatymi przedsiebiorstwa-
mi zgrupowanymi w koncernie, albo wspdlny dla catego koncer-
nu organ’.

Widac wiec, ze pomiedzy koncernemi holdingiem jest zasad-
nicza réznica. Holding wystepuje wtedy, gdy podmiot dominu-

‘ ANMVEHA vOAvyH

"Autor jest doktorem nauk prawnych, radcg prawnym specjalizujagcym sie w miedzynarodowym prawie podatkowym.

' J. K. Solarz, Holding finansowy, Warszawa 1992, s. 23.
2 M. Zygierewicz, Holding po polsku, ,Firma”nr 14/1992,s.12.

3 Z. Kubot, Struktury holdingowe, Zielona Géra 1993, s. 28; L. Stecki, Holding, Torun 1999, s. 99-105; B. Nogalski, R. Ronkowski, Holding, czyli o instytucji szczegdlnie
efektywnej w pewnych sytuacjach, Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ,Orgmasz’, Warszawa 1994, s. 68.
4 A. Szumanski, Regulacja prawna holdingu w polskim i europejskim prawie spétek (zagadnienia pojeciowe), ,Przeglad Prawa Handlowego” nr 8/1996, s. 1-2.

5 L. Stecki, Koncern, Torun 2001, s. 42.
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jacy nie prowadzi samodzielnie dziatalnosci gospodarczej, a je-
dynie posiada udziaty w spotkach zaleznych i korzysta z praw
przystugujacych jej z tego tytutu (zarzadzanie udziatami). Nato-
miast koncern wystepuje wtedy, gdy spétka dominujaca prowa-
dzi - podobnie jak spotki zalezne - dziatalno$¢ gospodarcza®.

Holdingi dziatajace w jednym panstwie najczesciej rozszerza-
ja swoja dziatalnos¢ na catg UE. Dlatego petnomocnicy musza by¢
zorientowani w rezimach podatkowych poszczegdlnych parstw.
Ta wiedza pozwala im na stworzenie najbardziej optymalnej po-
lityki podatkowe;j.

W zasadzie ustawodawstwo we wszystkich panstwach Unii
Europejskiej dopuszcza tworzenie kompleksowych podmiotow
podatkowych, a tym samym wspdlne opodatkowanie podmio-
téw wchodzacych w sktad struktury holdingowej. Wyréznia sie
dwie skrajne koncepcje dotyczace sposobdéw opodatkowania
holdingdéw, opierajace sie na posiadaniu przez holdingi, badz nie,
podmiotowosci podatkowej. S nimi koncepcje rozdzielnosci
podatkowej oraz jednosci podatkowej. Kazda z nich w zasadni-
czo inny sposob traktuje struktury holdingowe, co ma odzwier-
ciedlenie w ich sytuacji podatkowe;.

Holdingi dziafajace w jednym panstwie najczesciej roz-
szerzaja swoja dziatalnosc na catg UE. Dlatego petno-
mochnicy muszg byc¢ zorientowani w rezimach podat-
kowych poszczegdlnych panstw. Ta wiedza pozwala im
na stworzenie najbardziej optymalnej polityki podatko-
wej.

Gtéwnym zatozeniem teorii rozdzielnosci podatkowej holdin-
gow jest to, ze spétki wchodzace w sktad holdingu opodatkowa-
ne s3 jako odrebne podmioty podatkowe. Nie ma réwniez zna-
czenia, ze z ekonomicznego punktu widzenia spotki te stanowia
jednos¢ gospodarcza. Teoria jest uzasadniona tym, ze sp6tki hol-
dingu sa osobami prawnymi wéwczas, gdy holding jako catos¢
nie ma podmiotowosci prawnej, jak réwniez brak mu podmioto-
wosci podatkowej. Chociaz w ramach holdingu istniejg stosunki
podporzadkowania i jednolitego zarzadu, dochdd spétki naleza-
cej do holdingu ustalany jest - zgodnie z teorig rozdziatu — w taki
sposob, jak gdyby spétka byta niezaleznym podmiotem, nie tylko
pod wzgledem prawnym, ale i gospodarczym. Kolejng podstawa
zatozen teorii rozdziatu jest teoria dochodu podatkowego. We-
dtug niej, dochdd moze by¢ przypisany tylko osobom fizycznym
lub prawnym, nie za$ podmiotowi utworzonemu na podstawie
kryteriéw gospodarczych’.

W holdingach funkcjonujacych na podstawie teorii rozdziatu
wszelkie transakcje pomiedzy podmiotami wchodzacymi w skiad
struktur holdingowych nie sg neutralnie podatkowe. Stosuje sie
do nich zasady ogodlne, tzn. traktuje sie je, jakby byly niezalezny-
mi kapitatowo od siebie podmiotami.

Gtéwnym zatozeniem teorii jednosci gospodarczej jest trak-
towanie holdingu jako jednego podmiotu gospodarczego. Na-
tomiast spotki holdingu zostajg pozbawione podmiotowosci
podatkowej. Konstrukcja taka zblizona jest do schematu przed-
siebiorstwa wielozaktadowego i podleglym mu zaktadow.

Wedtug teorii jednosci, opodatkowany jest tylko faczny wynik
finansowy holdingu traktowany jako jeden podmiot podatkowy.
Wynik finansowy holdingu ustalany jest na podstawie jego bilan-
su podatkowego. Rezimowi podatkowemu podlega nie spétka
dominujaca, a holding jako jeden podmiot gospodarczy. Bilans
podatkowy holdingu sporzadza sie podobnie jak w przedsiebior-
stwie, natomiast spéfki traktuje sie tak samo jak zaktady. Operacje
finansowe dokonywane pomiedzy podmiotami tego samego
holdingu - okreslane mianem obrotu wewnetrznego - sg neu-
tralne podatkowo. Wszystkie transakcje finansowe dokonywane
poza granicami holdingu sa dokonywane pod szyldem holdingu,
a wszelkie skutki podatkowe z nich wynikajace obciazajg sam
holding jako catos¢. Réwniez wszelkie zobowiagzania i naleznosci,
powstate pomiedzy spétkami holdingu majacymi swojg samo-
dzielna podmiotowos¢ prawng, nie wywotuja zadnych skutkéw
podatkowych?®.

Gtoéwne korzysci wynikajace z traktowania holdingu jako jed-
nosci gospodarczej to:

1. Wyeliminowanie opodatkowania zyskéw niezrealizowa-
nych w ramach holdingu stanowi jedna z podstawowych korzy-
$ci ptynacych z zastosowania teorii jednosci gospodarczej. Wigze
sie ona bowiem z zasada realizacji. Polega ona na tym, ze zyski
moga by¢ wykazywane w bilansie dopiero wéwczas, gdy na
dzien koriczacy rok obrotowy zostaty one zrealizowane w wyniku
sprzedazy ustug i towardw lub innej wymiany $wiadczen. Za mo-
ment realizacji przyjmuje sie date wydania towaru lub wykona-
nie ustugi na rzecz nabywcy®.

Wyeliminowanie opodatkowania zyskdw niezrealizowanych
w ramach holdingu stanowi jedng z podstawowych réznic po-
miedzy teorig jednosci gospodarczej a teorig rozdziatu. Przy za-
stosowaniu teorii rozdziatu dokonanie sprzedazy pomiedzy
spotkami holdingu jest tozsame ze zrealizowaniem zysku przez
podmiot sprzedajacy, ktérego zysk bedzie opodatkowany. Spot-
ka nabywajaca wykazuje nabyty towar w swoim bilansie po ce-
nach nabycia, a gdy stanowi on srodek trwaty, przyjmuje te cene
jako podstawe amortyzacji.

Oceniajac te sytuacje z punktu widzenia holdingu traktowa-
nego jako cato$¢, nie powstanie zaden zysk. Nie powstanie row-
niez zysk w przedsiebiorstwie na skutek przesuniecia okreslo-
nych sktadnikéw majatkowych pomiedzy zaktadami. Traktowanie
sprzedazy pomiedzy spétkami holdingu jako sprzedazy pomie-
dzy niezaleznymi od siebie podmiotami powoduje, ze dla hol-
dingu traktowanego jako cato$¢ w jednych latach dochéd pod-
legajacy opodatkowaniu bedzie fikcyjnie zawyzony wéwczas,
gdy spdtka sprzedajaca wykaze zysk na sprzedazy. W innych za$
sztucznie zanizony - kiedy spétka nabywajaca dokonuje odpiséw
amortyzacyjnych od ceny nabycia.

Stosowanie teorii jednosci pozwala na to, ze zysk zostaje zre-
alizowany wéwczas, gdy towar wyjdzie z obrotu wewnatrz hol-
dingu. Bezposrednia konsekwencja tego jest to, ze obroty wyko-
nywane tylko wewnatrz holdingu traktowanego jako catos¢ nie
wywieraja zadnych skutkéw podatkowych.

2. Nastepnym atrybutem przypisywanym holdingom funk-
cjonujacym wedtug teorii jednosci gospodarczej jest unikanie
podwdjnego lub wielokrotnego opodatkowania dywidend. Jest
to bardzo wazna kwestia, ktdra ma istotne znaczenie szczegélnie
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¢ Podobne rozréznienie wystepuje na gruncie doktryny niemieckiej.

7 H. Litwinczuk, Prawo podatkowe przedsiebiorcéw, Warszawa 2003, s. 201-204.

8 Ibidem, s. 201-204.
° Ibidem, s. 201-204.
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dla spotek wechodzacych w skfad holdingu. Zjawisko to zachodzi
natomiast pomiedzy spétkami holdingu funkcjonujacego we-
dtug teorii rozdziatu. Podwojne lub wielokrotne opodatkowanie
dywidend zachodzi pomiedzy spétkami tego samego holdingu,
przekazujacymi pomiedzy soba dywidendy. Dywidenda podlega
opodatkowaniu po raz pierwszy w spotce zaleznej. Drugi raz -
w jej spétce dominujacej poprzez osiagniecie dochodu z tytutu
udziatu w zysku spétki zaleznej. W przypadku, gdy spdtka domi-
nujaca wyptaca dywidende kolejnym spotkom bedacymi jej
udziatowcami, dochodzi do kolejnego opodatkowania tych dy-
widend.

Problematyka ta nie dotyczy holdingéw opodatkowywanych
wedtug teorii jednosci, poniewaz przekazywanie dywidend po-
miedzy spétkami wechodzacymi w sktad tego samego holdingu
traktowane jest tak, jak gdyby pewne sktadniki zysku lub majat-
ku byly przesuwane miedzy zaktadami tego samego przedsie-
biorstwa. Przekazywane dywidendy sg traktowane jako we-
wnetrzny transfer kapitatu, a wiec z podatkowego punktu
widzenia s neutralne.

3. Kolejnym zagadnieniem waznym dla opodatkowania hol-
dingow jest faczenie dla celéw podatkowych wynikéw finanso-
wych spétek holdingu. Ma to szczegélne znaczenie przede
wszystkim przy procesie pokrywania strat spétek. W swietle teo-
rii rozdziatu spotka wchodzaca w skfad holdingu ma prawo po-
krywac straty poniesione w danym roku podatkowym - jak kaz-
dy inny podmiot podatkowy — zdochodéw, jakie uzyska w latach
nastepnych. Proces ten okreslany jest mianem przeniesienia strat
w przéd. Przy zastosowaniu teorii rozdziatu podmiot wchodzacy
w sktad holdingu moze réwniez, jezeli pozwalaja na to przepisy
poszczegdlnych panstw UE - pokrywac strate z dochodu po-
przednich lat podatkowych.Ten proces okresla sie mianem prze-
niesienia strat w tyt. Jest to tzw. miedzyokresowe pokrywanie
strat'®.

W swietle teorii jednosci gospodarczej pokrywanie strat jed-
nych spétek holdingu z dochodu innych powoduje, ze opodat-
kowaniu bedzie podlegat dochdd, ktéry zostat faktycznie osia-
gniety przez holding jako catos¢.

Analizujac dwie teorie odnoszace sie do opodatkowania hol-
dingdw, trzeba wyraznie stwierdzi¢, ze teoria jednosci gospodar-
czej ma niewatpliwie wiecej pozytywnych stron dla funkcjono-
wania holdingéw w praktyce. Szczegdlnie jest to zauwazalne
w zakresie unikania wielokrotnego opodatkowania dywidend,
eliminowania opodatkowania zyskéw niezrealizowanych w ra-
mach holdingu itaczenie dla celéw podatkowych wynikéw finan-
sowych spétek holdingu. Tak wiec, z teoretycznego punktu wi-
dzenia, rozwigzania teorii jednosci gospodarczej jest najko-
rzystniejszym rozwigzaniem probleméw podatkowych holdingu.
Na pierwszym planie stoja bowiem nie sztuczne twory prawne,
lecz pewna catos¢ gospodarcza, ktéra staje sie réwniez podmio-
tem opodatkowania.

Teoretycznie mozna wyodrebnic tylko dwie, skrajnie odmien-
ne, koncepcje opodatkowania holdingéw. Jednak praktyka stwo-
rzyta ,trzecig droge”. Ot6z, czes¢ panstw Unii Europejskiej nie
skorzystata z zadnej wyzej wymienionej teorii, a przyjeta koncep-
cje mieszana. Pozwala ona na skorzystanie z wiekszosci atrybu-
téw teorii jednosci gospodarczej. Recypuje jednak niektére roz-

wigzania z teorii rozdziatu. W ramach teorii mieszanej
kazde panstwo moze przyjac rézne cechy teorii jednosci i teorii
rozdziatu. Powoduje to, Zze nie mozna jednoznacznie okresli¢
ogolnej charakterystyki teorii mieszanej. Odzwierciedlenie teorii
mieszanej mozna zaobserwowac na tle rozwigzarn w niektérych
panstwach Unii Europejskiej (Dania, Niemcy, Polska).

W wiekszosci panstw Unii Europejskiej wyksztatcity sie syste-
my podatkowe pozwalajace na wspdlne opodatkowanie pod-
miotéw powigzanych kapitatowo. Tylko w nielicznych krajach nie
zostaly przyjete regulacje prawne odnoszace sie do opodatko-
wania holdingéw (np. Belgia i Wtochy). Trzeba jednoczes$nie za-
uwazyg, ze panstwa Unii Europejskiej nie wypracowaty jednolitej,
wspolnej polityki fiskalnej w zakresie mozliwosci i zasad konso-
lidacji podatkowej holdingéw. Mozna to uznac za zasadnicza
wade istniejacego obecnie stanu rzeczy.

Wszystkie panstwa Unii Europejskiej podzielity sie ze wzgledu
na roézne sposoby opodatkowania holdingéw. Kryteriami tego
podziatu sg teorie opodatkowania holdingdw. Najliczniejsza jest
grupa panstw, ktdre swoje rozwigzania podatkowe opierajg na

W Swietle teorii jednosci gospodarczej pokrywanie strat
jednych spoétek holdingu zdochodu innych powoduije,
ze opodatkowaniu bedzie podlegat dochdd, ktéry zo-
stat faktycznie osiggniety przez holding jako catos¢.

teorii jednosci gospodarczej: Holandia, Hiszpania, Portugalia,
Francja, Wielka Brytania i Irlandia. Ich regulacje podatkowe spet-
niaja wszystkie kryteria konieczne, aby traktowac¢ holding jako
jedno$¢ gospodarcza.

Druga grupe tworzg panstwa, ktérych regulacje odnoszace
sie do opodatkowania holdingéw opieraja sie na teorii rozdziatu.
Do tej grupy naleza Belgia, Grecja i Wtochy. Ich holdingi nie moga
liczy¢ na specjalne preferencje przy opodatkowywaniu, poza
konstrukcja pozwalajaca na unikniecie wielokrotnego opodat-
kowania dywidend.

Do trzeciej grupy nalezg panstwa realizujace zasade taczenia
teorii jednosci gospodarczej z teorig rozdziatu, popularnie zwa-
na teorig mieszana (Niemcy, Dania, Luksemburg i Polska). Maja
one regulacje pozwalajace unikac¢ wielokrotnego opodatkowa-
nia dywidend oraz faczenia wynikéw finansowych dla celéw
podatkowych. Pozbawione sa natomiast mozliwosci elimino-
wania opodatkowania zyskéw niezrealizowanych w ramach
holdingu.

W kazdym panstwie Unii Europejskiej istnieje odmienne na-
zewnictwo instytucji podatkowych, pozwalajacych na szczegél-
na forme opodatkowania holdingdéw. W Holandii jest to fiscale
eenheid, w Hiszpanii - regimen de declaration consolidada, we
Francji - regime de l'integration fiscale, zwane réwniez groupes de
societes, w Wielkiej Brytanii — group relief, capital gains group,
group income, w Niemczech - Organschaft, w Danii - sambeskat-
ning". Gtéwnym celem wprowadzenia odrebnych nazw jest
otrzymanie specjalnego statusu podatkowego jedynie przez te
holdingi, ktére spetnig okreslone, ustawowe warunki.

‘ ANMVEHA vOAvyH

1% Jbidem, s. 201-204.

" H. Litwinczuk, Opodatkowanie koncernéw. Rozwiqzania w paristwach Unii Europejskiej, ,Przeglad Podatkowy” nr 3/1995, s. 18-23; M. Scheuchzer, Konzerbesteu-

erung in der Europdischen Union, Bielefeld 1994, s. 57.
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‘ RADCA PRAWNY

Prawo podatkowe kazdego panstwa powotuje do zycia insty-
tucje o specjalnym statusie podatkowym, przeznaczonym dla
holdingéw'2. Réwnoczesnie okresla ono jej warunki i tryb po-
wstania oraz zasady funkcjonowania.

Trzeba wyraznie zauwazy¢, ze w kazdym panstwie UE przepi-
sy podatkowe dotyczace holdingdw rdznia sie rozwigzaniami.
Roéznice te odnosza sie zaréwno do kwestii czysto formalnych,
jaki uregulowan praktycznych. Rozbieznosci wystepuja réwniez
w ramach panstw, ktére opodatkowuja holdingi na gruncie tych
samych teorii. Pokazuje to - z jednej strony - ze poszczegélne
ustawodawstwa sg suwerenne podatkowo, z drugiej zas - nie ma
jednolitej i spdjnej polityki podatkowej w stosunku do holdin-
géw w ramach catej UE.

Niezaleznie od réznic w poszczegdlnych panstwach w rozwia-
zaniach szczegotowych, wystepuja trzy kryteria, po spetnieniu
ktérych mozna nadac holdingowi specjalny status podatkowy.
Prezentowane warunki odnosza sie zaréwno do panstw opiera-
jacych swoje rozwiazania na teorii jednosci gospodarczej, jak
i opodatkowujacych holdingi wedtug teorii mieszanej. Ze spe-
cjalnych rozwigzan podatkowych holdingi moga skorzystac, je-
zeli spetnia nastepujace kryteria.

Po pierwsze - spétka-matka powinna mie¢ okreslone udziaty
lub liczbe gtoséw w organach stanowiacych spétek-cérek™. Po
drugie, spotki-cérki musza by¢ spotkami kapitatowymi. Warunek
ten nie dotyczy podmiotéw dominujacych. Po trzecie, spétka-
-matka i spotka-corka sg zobowigzane do tego, aby ich siedziba
znajdowata sie w panistwie, do ktérego kierujg wniosek o nadanie
im specjalnego statusu podatkowego.

Trzeba jednoczesnie pamietad, ze wyzej wspomniane warun-
ki sg kryteriami obowigzujgcymi we wszystkich specjalnych in-
stytucjach podatkowych panstw Unii Europejskiej. Jednak nie sg
one jedynymi warunkami, jakie trzeba spetni¢, bowiem istnieje
wiele innych kryteridéw, ktérym holdingi musza sie podporzad-
kowac, aby uzyskac specjalny status podatkowy™.

Zdecydowana wiekszo$¢ panstw Unii Europejskiej opodatko-
wuje holdingi przy zastosowaniu koncepcji teorii jednosci
gospodarczej. Nieliczna czes¢ zdecydowata sie na teorie miesza-
na. Taki stan rzeczy jest uzasadniony, poniewaz to zatozenia teo-
rii jednosci przynosza wyrazne korzysci.

Ciekawym zjawiskiem jest fakt, ze panstwa opodatkowujace
holdingi wedtug tej samej teorii, r6znig sie czesto szczegdtowymi
rozwigzaniami. Istota wiec polega na tym, ze panstwa tacza pew-
ne zasadnicze zatozenia, natomiast w ramach konkretnych roz-
wigzan moze dochodzi¢ do réznic.

Teorie rozdzielnosci nie mozna uznac za korzystna, poniewaz
w znikomym stopniu uwzglednia specyfike holdingéw na grun-
cie podatkowym. Odzwierciedleniem tego jest réwniez fakt, ze
tylko nieliczne panistwa opieraja swoje rozwiazania na tej teorii.

Kolejna uwaga ma charakter ogdlny - stanowi, ze obecnie
funkcjonujace rozwigzania dotyczace opodatkowania holdin-
gbéw we wszystkich panstwach UE nie stanowia spdjnego i jed-
nolitego systemu opodatkowania struktur holdingowych. Wyda-
je sie, ze obecnie potrzebne s3 zintensyfikowane prace nad

suporzadkowaniem”regulacji prawnych dotyczacych opodatko-
wania holdingdw w ramach wszystkich panstw UE. Dotyczy to
zaréwno - z jednej strony — dokonania pewnych koniecznych
zmian w ramach panstw,starej” UE, z drugiej zas - wprowadzenia
regulacji do ustawodawstw panstw,nowej” UE przystajacych do
ogdlnie panujacych tendencji. Sadze, ze pozwolitoby to na
sprawne funkcjonowanie holdingdw z uwzglednieniem specyfi-
ki ich opodatkowania.

W tym stanie prawnym niebagatelna role odgywa petnomoc-
nik spétki dominujacej, zarzadzajacej catym holdingiem i podej-
mujacej strategiczne decyzje. W ramach Unii Europejskiej funk-
cjonujace holdingi maja szeroka game mozliwosci i rozwiazan,
szczego6lnie podatkowych. Przy przenoszeniu siedziby spétki
kapitatowej w ramach Wspdlnoty nie ma wiekszych przeszkéd
o charakterze proceduralnym. Tak naprawde, to aspekty finan-
sowo-podatkowe decyduja, gdzie zaktadane sa spotki albo do
jakiego panstwa sa przenoszone. W zwiazku z tym, ze lokacja
siedziby nie stanowi wiekszego problemu, olbrzymiego znacze-
nia nabiera polityka podatkowa holdingu. To ona decyduje

Zdecydowana wiekszos¢ paristw Unii Europejskiej opo-
datkowuje holdingi przy zastosowaniu koncepcji teorii
jednosci gospodarczej. Nieliczna cze$¢ zdecydowata sie
na teorie mieszana. Taki stan rzeczy jest uzasadniony,
poniewaz to zatozenia teorii jednosci przynosza wyraz-
ne korzysci.

o0 jego kierunkach inwestycyjnych. Moze sie bowiem okaza¢
(i czesto tak jest), ze ,0szczednosci” podatkowe wykreowane
przez caty holding bedga niejednokrotnie wieksze niz zyski po-
szczegdlnych spotek wchodzacych w sktad holdingu. Pamietac
réwniez trzeba, ze holdingi tworzace podmioty podatkowe
w poszczegolnych panstwach UE nie musza by¢ tozsame z hol-
dingami w znaczeniu ekonomicznym. Oznacza to, ze np. holding
funkcjonujacy w Niemczech nie bedzie sie wspdlnie rozliczat ze
spotka, ktorej jest wiekszosciowym udziatowcem (a wiec nalezy
ona do holdingu), a ktérej siedziba znajduje sie w Polsce. Zwig-
zane jest to z zatozeniami ekonomiki podatkowej zawartej
w koncepcji polityki podatkowej catego holdingu. Jak wida¢,
rola petnomocnika (m.in. radcy prawnego) moze by¢ tutaj bar-
dzo duza. Zwigzana ona bowiem jest z jego znajomoscia regu-
lacji podatkowych w poczegdinych panstwach i jego kreatyw-
noscia. Staje sie on bowiem czynnym uczetnikiem w rozwoju
ekonomicznym holdingu. Oczywista kwestig jest, ze obecnie to
obcigzenia finansowo-podatkowe decyduja o miejscu siedziby
holdingu w ramach UE. Kreatywnos¢ w tworzeniu polityki po-
datkowej moze wiec mie¢ kluczowe znaczenie dla przysztosci
holdingéw. Dlatego zarzady holdingéw priorytetowo traktuja
kierunek polityki podatkowej w swojej catosciowej strategii roz-
woju. Szczegdlnie jest to dostrzegalne w okresie istniejacej re-
cesji.
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'2 Belgia przygotowuje sie do wprowadzenia w zycie przepiséw podatkowych powotujacych specjalng instytucje podatkowa na potrzeby holdingéw przy

wykorzystaniu teorii jednosci.

3 Obok powiazan kapitatowych warunek wiaczenia spétki-corki do podmiotu dominujacego pod wzgledem gospodarczym i organizacyjnym stosowany jest

tylko w Luksemburgu i Niemczech.

*W okreslonych przypadkach spétki-corki moga by¢ zwolnione z tego obowigzku. Szerzej: H. Litwinczuk, Opodatkowanie koncernéw, op.cit., s. 20.
15 Szerzej: G. Te Spenke and P. Lier, Taxation in the Netherlands, Kluwer Law and Taxation Publishers, Deventer, The Netherlands, s. 89; F. Lefebvre, France - business
law taxation, social law, Paris 1995, s. 69; J.A. Kay, M.A. King, The British Tax System, Oxford, s. 168; B.M. Pedersen, Joint Taxation: A Unique Way of Reducing Corpo-

rate Tax, Bulletin of IBFD", Nr 11/1994, 5. 577.



NIENALEZNE SWIADCZENIE WYPrACONE PRACOWNIKOW!

Nienalezne swiacdczenie
wyptacone pracownikowi

Wprowadzenie

Stosunek pracy jest zobowigzaniem wzajemnym. Swiadczenie
pracodawcy polega na zatrudnianiu pracownika za wynagrodze-
niem. Odptatnos¢ stosunku pracy nie ogranicza sie jedynie do wy-
ptaty wynagrodzenia. Przepisy i postanowienia umowne okreslaja
réwniez uprawnienia zatrudnionych do innych naleznosci. Posiada-
ja one w kazdym wypadku umowna lub prawna podstawe. Stano-
wig tres¢ wiezi pracowniczej. W przeciwienstwie do nich pozostaje
Swiadczenie nienalezne, ktore jest przysporzeniem bez podstawy
prawnej. Obie kategorie maja charakter biegunowy. W ujeciu tem-
poralnym moze dochodzi¢ jednak do konwersji Swiadczenia niena-
leznego w nalezne i odwrotnie. Prawo pracy koncentruje uwage na
prawach pracownika i odpowiadajacych im obowigzkach praco-
dawcy. Obraz ten stanowi jednak uproszczenie, gdyz pomija wza-
jemna nature zatrudnienia pracowniczego. W relacjach miedzy
stronami stosunku pracy moze dojs¢ do sytuacji, w ktérej pracownik
otrzyma przysporzenie niemajace podstawy prawnej. Aktualne sta-
je sie w tym wypadku pytanie o sytuacje prawng pracodawcy. Usta-
wodawca w Kodeksie pracy nie odniést sie do tego problemu. Za-
chodzi zatem konieczno$¢ odwotania sie do przepisow Kodeksu
cywilnego. Stosowanie norm prawa cywilnego do zatrudnienia pra-
cowniczego obwarowane zostato jednak warunkami'. W wielu wy-
padkach dochodzenie przez pracodawce niezasadnie wyptaconej
pracownikowi naleznosci staje sie problematyczne. Ztozonos¢ za-
gadnienia wynika réwniez stad, ze uzyskanie przez pracownika
nienaleznego swiadczenia nastepuje w réznorodnych okoliczno-
$ciach faktycznych. Nie bez znaczenia dla oceny stusznosci rosz-
czenia pracodawcy pozostaje motywacja dziatania oraz psychicz-
ne przezycia stron. W ujeciu procesowym niejednoznacznie uktada
sie ciezar dowodowy. Wskazane trudnosci uzasadniajg podjecie
rozwazan w zakre$lonym temacie, szczegdlnie ze w praktyce wy-
ptacanie pracownikom nienaleznych $wiadczen nie ma charakteru
incydentalnego.

Wynagrodzenie za prace
a bezpodstawne wzbogacenie

Na potrzeby opracowania pojecie wynagrodzenia za prace be-
dzie rozumiane w sposéb szeroki. Zakresem desygnatéw obejmie
wszelkie Swiadczenia wyptacane pracownikowi, w tym te, ktore nie

stanowia bezposredniej odptaty za prace. Delimitacja kategorii wy-
nagrodzenia za prace i $wiadczenia nienaleznego zmusza do zdefi-
niowania pojec. Istnienie zobowigzania po stronie pracodawcy musi
zostac¢ uwiarygodnione porozumieniem umownym lub zapisem
konkretnego przepisu prawa pracy. Brak takiej podstawy upowaz-
nia do przyjecia, ze Swiadczenie jest nienalezne. Zgodnie z przepi-
sem art. 405 k.c., kto bez podstawy prawnej uzyskat korzys¢ ma-
jatkowa kosztem innej osoby, obowigzany jest do jej zwrotu.
W ujeciu cywilistycznym rozrdznienie wynagrodzenia i bezpod-
stawnego wzbogacenia nie budzi wiekszych watpliwosci. Na grun-
cie prawa pracy nalezy jednak wskaza¢, ze w ramach uprawnien
kierowniczych pracodawca uprawniony jest do przyznawania
pracownikowi naleznosci abstrahujacych od stypulacyjnej podsta-
wy prawnej. Normatywnym uzasadnieniem takiego stanowiska
pozostaje przepis art. 18 § 1 k.p., przewidujacy zasade uprzywile-
jowania pracownika oraz przepis art. 105 k.p., uprawniajacy do
wypfacania uznaniowych nagréd.

W tym ujeciu nalezy wskaza¢, ze w stosunku pracy wypfata
wynagrodzenia za prace zwigzana jest ze struktura i uktadem de-
cyzyjnym podmiotu zatrudniajacego. Otrzymanie przez pracow-
nika okreslonej kwoty wigze sie z podjeciem i wyrazeniem woli
przez pracodawce. Nie dos¢, ze moze dojs¢ w tym procesie do nie-
zgodnosci miedzy wyrazeniem woli a techniczng wypfata swiad-
czenia, to jeszcze nalezy pamietac, ze pracodawca jest z reguly
jednostka organizacyjna. Wiaze sie to z koniecznoscia uwzglednie-
nia, ze za pracodawce czynnosci z zakresu prawa pracy dokonuja
osoby zarzadzajace. Zwazywszy na dopuszczalna uznaniowos¢
W przyznawaniu wynagrodzenia za prace, moze nastapic przekie-
rowanie uwagi na wiasciwe dla oséb fizycznych zjawiska psychicz-
ne (wiedza, wina, $wiadomos¢, motywacja). Kryteria te sg jednak
bezwartoéciowe przy ocenie charakteru prawnego swiadczenia.
Przyjmuje sie, ze niewaznos¢ czynnosci prawnej, na podstawie
ktérej pracownik uzyskat przysporzenie, jest wystarczajaca prze-
stanka do przyjecia nienaleznosci swiadczenia?. Nie znaczy to jed-
nak, ze przezycia psychiczne wystepujace u pracownika i osoby
reprezentujacej pracodawce s bez znaczenia. Wptywaja one na
ocene powinnosci liczenia sie ze zwrotem nienaleznego $wiadcze-
nia. Dodatkowo, w pewnych wypadkach powodujg przetamanie
dychotomicznego podziatu na wynagrodzenie za prace i bezpod-
stawne wzbogacenie. Powinnos$¢ zwrotu naleznosci moze bowiem
opierac sie na nieznanych prawu cywilnemu przepisach o odpo-
wiedzialnosci materialnej pracownikéw.

Dodatkowo, warto uwzgledni¢, ze zakres niewaznosci czyn-
nosci prawnej w prawie pracy zostat ograniczony. W orzecznic-
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twie® przyjmuije sie, ze pobranie przez pracownika nagrody przy-
Znanej przez upowazniony organ pracodawcy nie stanowi
bezpodstawnego wzbogacenia, nawet w sytuacji, gdy organowi
temu wadliwie udzielono upowaznienia do dokonywania czynnosci
z zakresu prawa pracy.

Odrebne zagadnienie dotyczy relacji zachodzacej miedzy $wiad-
czeniem nienaleznym a ochronnymi przepisami dotyczacymi wy-
nagrodzenia. W zobowigzaniach pracowniczych regutg jest, ze pra-
codawca wyptaca wynagrodzenie przynajmniej raz w miesigcu.
Przepis art. 85 § 2 k.p. nie ma jedynie charakteru porzagdkowego
i gwarancyjnego. Zawiera réwniez aspekt temporalny, zamykajacy
Swiadczenie pracownika w ramach czasowych. Za takim rozumie-
niem przepisu przemawia tres¢ art. 87 § 1 k.p. w zwigzku z art. 87
§ 7 k.p. Pracodawca bez zgody pracownika nie moze dokonywac
potracen z wynagrodzenia pracownika. Przepis art. 87 § 7 k.p. prze-
widuje wyjatek od tej zasady. Zgodnie z nim, z wynagrodzenia za
prace odlicza sie, w petnej wysokosci, kwoty wyptacone w poprzed-
nim terminie ptatnosci za okres nieobecnosci w pracy, za ktéry pra-
cownik nie zachowuje prawa do wynagrodzenia. Wykfadnia syste-
mowa art.87 § 1i§ 7 k.p. prowadzi do jednoznacznego wniosku, ze
zakaz potracen odnosi sie do okreslonych prawem termindéw ptat-
nosci. Oznacza to, ze jezeli pracodawca wyptaci pracownikowi
w okreslonym terminie ptatnosci wynagrodzenie zawyzone, to bez
zgody pracownika nie mozna go potraci¢ z wynagrodzenia nalez-
nego w nastepnym okresie*. W literaturze prawa pracy za utrwalony
nalezy uznac poglad, ze zaliczkg w rozumieniu art. 87 § 1 pkt 3 k.p.
jest wypfacona lub pobrana przez pracownika kwota pieniezna do
rozliczenia, przeznaczona na pokrycie obcigzajacych pracodawce
wydatkow zwigzanych z praca. Pojecie ,zaliczka” nie moze by¢ wy-
ktadana rozszerzajaco. Nie jest nig cze$¢ wynagrodzenia wyptacona
pracownikowi na poczet wynagrodzenia przysztego. Ulega ona za-
rachowaniu na poczet wynagrodzenia naleznego za dany okres®.
W rezultacie, nalezy podkresli¢, ze jezeli pracodawca dokonat,nad-
ptaty” wynagrodzenia, do czego nie byto podstaw faktycznych
i prawnych, a wypfata nie moze by¢ potraktowana jako zaliczka pie-
nigzna w rozumieniu art. 87 § 1 pkt 3 k.p., to naleznos¢ ta jest swiad-
czeniem nienaleznym®, Pracodawca nie jest uprawniony do potra-
cania nienaleznego $wiadczenia z wynagrodzenia za prace bez
zgody pracownika’.

Obowigzek zwrotu nienaleznego
Swiadczenia

Zgodnie z przepisem art. 409 k.c., obowiazek wydania korzysci
lub zwrotu jej wartosci wygasa, jezeli ten, kto korzysc uzyskat, zuzyt
ja lub utracit w taki sposéb, ze nie jest juz wzbogacony, chyba ze
wyzbywajac sie korzysci lub zuzywajac ja powinien byt liczy¢ sie
z obowigzkiem zwrotu. Hipoteza przepisu ma ztozony charakter.
Przewiduje wytgczenie odpowiedzialnosci oraz kreuje wyjatek, kto-
rego ziszczenie sie stanowi podstawe do przyjecia zasadnosci rosz-
czenia. O ile pierwsza czes¢ przepisu odnosi sie do sfery faktéw
(zuzycie lub utracenie korzysci), to druga dotyczy podmiotowej re-

lacji powinnosci. Struktura przepisu nie pozostaje obojetna przy
ocenie roszczen pracodawcy.

Sad Najwyzszy® przyjat, ze przypisanie pracownikowi obowiaz-
ku zwrotu korzysci uzyskanej w postaci wynagrodzenia za prace
musi uwzgledniac regulacje wynikajaca z art. 18 k.p. Poglad ten
nie spotkat sie w literaturze przedmiotu® z aprobata. Podniesiono,
ze zasada uprzywilejowania pracownika dotyczy jedynie tresci
stosunku pracy. Wydaje sie, ze wskazana rozbieznos¢ jest pozorna.
W tresci uzasadnienia SN nie postawit tezy, zgodnie z ktdra w spra-
wach pracowniczych przepis art. 409 k.p. powinien by¢ stosowany
odpowiednio (art. 300 k.p.) przy uwzglednieniu zasady okreslonej
w art. 18 k.p. Kontekst wynikajacy z omawianego wyroku jest od-
mienny. SN wskazat jedynie, ze dopuszczalno$¢ przyznania pra-
cownikowi wyzszego wynagrodzenia, niz przewiduja to przepisy
ptacowe (art. 18 k.p.), ma decydujacy wptyw na ocene powinnosci
liczenia sie z obowigzkiem zwrotu uzyskanej bezpodstawnie ko-
rzysci. Stanowisko to ma ten skutek, ze zakres znaczeniowy powin-
nosci pracownika zostat zawezony jedynie do sytuacji, gdy zatrud-
niony wiedziat, ze pobiera $wiadczenie nienalezne'. Oznacza to,
ze kwalifikacja prawna konkretnego stanu faktycznego musi od-
nosic¢ sie do winy wzbogaconego. Ta z kolei pozostaje w relacji
synalagmatycznej do obowigzkéw pracodawcy, ktéry postuguje
sie przy spetnianiu swiadczen wyspecjalizowanymi stuzbami.
W tym ujeciu zastosowanie przepisu art. 409 k.c. uzaleznione zo-
stato od indywidualnych okolicznosci sprawy. Sad oceniajacy rosz-
czenie pracodawcy musi dokonac gradacji przeciwstawnych racji.
W catoksztatcie pozwala to przyjac, czy pracownik powinien liczy¢
sie z obowigzkiem zwrotu korzysci. Mozna wskazac na dyrektywy
kierunkowe. Wyjatek okreslony w przepisie art. 409 k.c. (powinno$¢
liczenia sie z obowiazkiem zwrotu wzbogacenia) nie moze by¢
rozumiany w sposob rozszerzajacy. Postulat ten jest tym bardziej
aktualny w prawie pracy. Relacja miedzy powinnoscia pracownika
a przypisywanym mu obowiazkiem musi uwzglednia¢ przezycia
psychiczne pracownika. Koniecznos¢ liczenia sie ze zwrotem co do
zasady powstaje, gdy pracownik ma swiadomos¢, ze wyptacone
mu wynagrodzenie jest nienalezne. Brak wiedzy w tym zakresie
uniemozliwia przyjecie, ze po stronie pracownika istniata powin-
nos¢. Problem w tym, ze $wiadomos¢ osoby fizycznej w okreslo-
nym obszarze tematycznym ma charakter stopniowalny. Pomiedzy
petna wiedza o danej okolicznosci a jej catkowitym brakiem wy-
stepuja stany posrednie. Zwazywszy na skale doznar poznaw-
czych, nalezy - po pierwsze — wskaza¢, ze stopier Swiadomosci
pracownika o obiektywnym stanie nienaleznosci Swiadczenia z re-
guty nie zostaje przez niego uzewnetrzniony. W konsekwencji
proces poznawczy moze odbywac sie jedynie na podstawie oko-
licznosci posrednich (takich jak doswiadczenie zyciowe pracowni-
ka, rodzaj wyksztatcenia, jego wiedza fachowa, petnione stanowi-
ska, analogiczne zdarzenia, o ktérych pracownik wiedziat,
ztozono$¢ podstawy prawnej stanowigcej podstawe wyptaty
$wiadczenia). Ciezar dowodowy w tym zakresie spoczywa na pra-
codawcy. Po drugie — w zatrudnieniu pracowniczym pracodawca
postuguje sie wyspecjalizowanymi stuzbami. Sprawia to, ze powin-
nos¢ liczenia sie pracownika z obowiazkiem zwrotu wyptaconej
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naleznosci zostaje znacznie ograniczona. Wskazane okolicznosci
pozostaja wzgledem siebie w opozycji. Pracodawca bedzie akcen-
towac pierwsza z nich, pracownik druga. Konkurencyjny wybor
determinuje koniecznos¢ zakreslenia kierunkowej reguty kolizyj-
nej. Stusznie w tym zakresie orzecznictwo SN podkresla, ze pra-
cownik ma prawo uwazac, ze wyptacone przez pracodawce postu-
gujacego sie wyspecjalizowanymi stuzbami swiadczenie jest
zasadne i zgodne z przepisami''. Przeniesienie punktu ciezkosci
na ten argument sprawia, ze kwalifikowany w przepisie art. 409 k.c.
stopien $wiadomosci pracownika o nienaleznosci $wiadczenia
zostat ograniczony jedynie do sytuacji, w ktérej zatrudniony miat
petna swiadomos¢, ze Swiadczenie mu sie nie nalezy.

Z punktu widzenia pracodawcy, przyjecie takiej konkluzji zmu-
sza do skupienia uwagi na pierwszej czesci przepisu art. 409 k.c.
Wykazanie, ze pracownik nie zuzyt lub nie utracit korzysci prowadzi
do uznania, ze roszczenie o zwrot bezpodstawnego wzbogacenia
jest zasadne. Ciezar udowodnienia tej okolicznosci faktycznej spo-
czywa na pracowniku'?. Tres¢ okreslenia ,zuzycie lub utracenie
korzysci” jest znaczeniowo tozsama w prawie cywilnym i prawie
pracy. Wspdlnym mianownikiem pozostaje brak wzbogacenia.
W rezultacie, zamiana waloréw pienieznych na dobra materialne
nie prowadzi do wygasniecia zobowiazania'®. Konieczne jest wy-
kazanie przez pracownika takiego zuzycia lub utraty korzysci, kté-
ra skutkuje uszczupleniem jego majatku. Brak wzbogacenia ujmo-
wane jest w znaczeniu ekonomicznym.

Pracownik dodatkowo moze uwolni¢ sie od odpowiedzialno-
$ci z tytutu nienaleznego swiadczenia, wykazujac, iz pracodawca
- spetniajgc $wiadczenie - wiedziat, ze nie byt do niego zobo-
wigzany (art. 411 pkt 1 k.p.). Przepis ten nie uzasadnia zastoso-
wania wyktadni rozszerzajacej. Po pierwsze, jest wyjatkiem, po
drugie - jego wyktadnia literalna nie budzi watpliwosci. Stan
wiedzy pracodawcy nie jest tozsamy z niedotozeniem nalezytej
starannosci w zdobyciu tej wiedzy'. W konsekwencji jedynie
obiektywny stan swiadomosci o zobowigzaniu mozna odnies¢
do przepisu art. 411 pkt 1 k.c.” W orzecznictwie'® z zakresu pra-
wa pracy wskazuje sie, ze bezczynno$¢ pracodawcy moze byc
poczytana za przyzwolenie na dalsze egzekwowanie nienalez-
nego $wiadczenia. Dotyczy to wypadkéw uchylenia wykonalno-
$ci wyroku, na podstawie ktérego pracownik dochodzit zaptaty
wynagrodzenia.

Pracownik moze takze uwolnic sie od odpowiedzialnosci, je-
zeli wykaze, ze spetnienie $wiadczenia czyni zado$¢ zasadom
wspotzycia spotecznego’. W tym zakresie mozliwe jest odwota-
nie sie do relacji zachodzacej miedzy wysokoscia otrzymanego
przysporzenia a rodzajem wykonywanej pracy, kwalifikacjami
wymaganymi przy jej wykonywaniu, iloscia i jakoscig $wiadczo-
nej pracy. Zachodzaca na niekorzys¢ pracownika niewspotmier-
nos¢ miedzy tymi wartosciami uzasadnia przyjecie, ze zadanie
zwrotu Swiadczenia nienaleznego pozostaje w sprzecznosci z za-
sadami wspdizycia spotecznego (zasadg godziwego wynagro-
dzenia pracownika)®.

Nienalezne swiadczenie
W ujeciu temporalnym

Kwalifikacja prawna bezpodstawnego wzbogacenia i wynagro-
dzenia za prace -z jednej strony — ma charakter biegunowy, az dru-
giej— czynnik czasu moze dokonywac konwersji w obrebie rodzajéow
Swiadczen. Mozliwe jest przeksztatcenie Swiadczenia nienaleznego
w wynagrodzenie za prace i odwrotnie. Wyptacenie pracownikowi
naleznosci moze nie mie¢ podstawy prawnej. Post factum pracodaw-
ca moze jednak sanowac czynnos¢ prawng dotknieta wada. Nie
moze wprawdzie wtérnie pozbawic jej skutku, jednak odwrotnie,
nic nie stoi na przeszkodzie, aby zatrudniajacy potwierdzit upraw-
nienie pracownika. Zwazywszy na kierownictwo pracodawcy w sto-
sunku pracy, ktére uzasadnia uznaniowos¢ w przyznawaniu pracow-
nikowi Swiadczerr (niemajacych innej podstawy prawnej),
dopuszczalne jest w tym wypadku twierdzenie o zmianie rodzaju
prawnego $wiadczenia. Warunkiem wtérnego zakwalifikowania
naleznosci jako wynagrodzenie za prace bedzie jednak wiedza pra-
codawcy o tym, Ze przysporzenie zostato wyptacone pracownikowi
bez podstawy prawnej. Oswiadczenie zatrudniajacego w tym zakre-
sie moze zosta¢ dokonane w dowolnej formie.

Analogicznie, wynagrodzenie za prace moze na skutek sekwen-
cji zdarzen przeksztatcic sie w Swiadczenie nienalezne. Stanie sie tak
w wypadku znikniecia podstawy prawnej wypfaty. Sytuacja taka
zaistnieje w razie uchylenia lub zmiany wykonalnego wyroku, na
podstawie ktérego pracownik otrzymat swiadczenie. Orzecznictwo
zgodnie przyjmuje, ze uzyskanie przez pracownika korzysci na pod-
stawie nieprawomocnego wyroku stwarza obiektywna powinnos¢
liczenia sie zobowiazkiem jej zwrotu'. Nalezy jednak podkresli¢, ze
od 6 lutego 2005 r. skarga kasacyjna przystuguje od orzeczen pra-
womocnych, przez co stata sie ona w petni nadzwyczajnym srod-
kiem odwotawczym. W konsekwencji, wydaje sie, ze pracownik,
ktory wyegzekwowat nalezno$¢ na podstawie wyroku sadu Il instan-
¢ji, nie musi liczy¢ sie z obowigzkiem zwrotu Swiadczenia do czasu
uzyskania wiadomosci o wniesieniu przez pracodawce skargi kasa-
cyjnej.

Nienalezne $wiadczenie
a odpowiedzialnos$¢ materialna
pracownika

Odpowiedzialnos¢ materialna pracownikéw zostata w zasadzie
w catosci uregulowana w Kodeksie pracy. Oznacza to, ze przepisy
Kodeksu cywilnego moga by¢ do niej stosowane wyjatkowo i jedy-
nie co do kwestii nieunormowanych w prawie pracy?'. W rezultacie,
niedopuszczalne jest przyjecie innej podstawy prawnej roszczenia
(w tym bezpodstawnego wzbogacenia) w sytuacji, gdy wystapity

‘ ANMVEHA vOAvyH

" Wyrok SN z 7 sierpnia 2001 r., | PKN 408/00, OSNP 2003, nr 13, poz. 305.
2Wyrok SN z 15 stycznia 2009 r., Il PK 125/08, OSNP 2010, nr 15-16, poz. 180.
3 Wyrok SN z 4 kwietnia 2008 ., | PK 247/07, OSNP 2009, nr 17-18, poz. 223.
“Wyrok SN z 3 marca 2005 r., | PK 192/04, OSNP 2005, nr 21, poz. 336.

> Wyrok SN z 1 grudnia 1999 r., | CKN 203/98, Lex nr 50687, Wyrok SN z 10 czerwca 2003 r., | CKN 390/01 OSP 2005, nr 9, poz. 111.

'*Wyrok SN z 18 listopada 1998 r., | PKN 437/98, OSNAPIUS 2000, nr 1, poz. 15.
7Wyrok SN z 26 wrze$nia 2000 r., | PKN 42/00, OSNP 2001, nr 8, poz. 188.
8 Wyrok SN z 17 lutego 2000 r., | PKN 537/99, OSNP 2001, nr 14, poz. 461.

' Wyrok SN z 23 czerwca 2005 r., Il PK 288/04, OSNP 2006, nr 9-10, poz. 146, wyrok SN z 4 kwietnia 2008 r., | PK 247/07, OSNP 2009, nr 17-18, poz. 223, uchwata

SN z 24 marca 1967 r., Ill PZP 42/66, OSNCP 1967, nr 7-8, poz. 124.
20Wyrok SN z 25 stycznia 1971 r., | CR 552/70, OSNAP 1971, nr 9, poz. 161.

2! Teza | uchwaty petnego sktadu Izby Pracy i Ubezpieczen Spotecznych SN z 29 grudnia 1975 r.,V PZP 13/75, OSNCP 1976, nr 2, poz. 19.

23D



NIENALEZNE SWIADCZENIE WYPtACONE PRACOWNIKOW!

‘ RADCA PRAWNY

przestanki pracowniczej odpowiedzialno$ci materialnej?. Uzasadnie-
nia takiego stanowiska nalezy poszukiwac w przepisie art. 300 k.p.
Zezwala on na stosowanie do stosunku pracy przepiséw Kodeksu
cywilnego, jednak przy uwzglednieniu specyfikiizasad prawa pracy.
Ukierunkowany na zatrudnionego ochronny charakter pracowni-
czej odpowiedzialno$ci materialnej pozostaje w dysharmonii do
istoty bezpodstawnego wzbogacenia. Celem odpowiedzialnosci
materialnej okreslonej w Kodeksie pracy jest ograniczenie ponosze-
nia przez pracownika majatkowych nastepstw jego zachowania
i przerzucania na niego ryzyka, ktére powinien ponosic¢ pracodaw-
ca®. Wprawdzie w kontekscie przepisu art. 414 k.c. mozna przyjac,
ze w wypadku zbiegu roszczen z tytutu bezpodstawnego wzboga-
cenia z zagdaniami wynikajacymi z innej podstawy prawnej upraw-
nionemu przystuguje wybér?, jednak na gruncie prawa pracy stusz-
ne jest stanowisko o subsydiarnym charakterze roszczenia
wywodzonego zart. 405 k.c. W literaturze przedmiotu za utrwalony
nalezy uznac poglad, zgodnie z ktérym w tym wypadku swobo-
da wyboru roszczenia zostata ustawowo wytaczona z mocy
art. 300 k.p.”. Odpowiednie stosowanie przepisow o bezpodstaw-
nym wzbogaceniu przejawia sie tym, ze nie moze by¢ sprzeczne
zzasada ograniczonej odpowiedzialnosci materialnej pracownika®.

Réznorodnos¢ standw faktycznych utrudnia w praktyce doko-
nanie prawidtowej kwalifikacji prawnej. Konkurencyjnos¢ podstaw
roszczenia zmusza sad rozpoznajacy sprawe do subsumcji stanu
sprawy wzgledem alternatywnych regut odpowiedzialnosci.
W orzecznictwie sadow pracy zgodnie wskazuje sie, ze ocena i wy-
bér podstawy prawnej zadania nalezy do sadu (iura novit curia).
Niewskazanie lub manifestowanie btednej podstawy prawnej rosz-
czenia nie zwalnia sadu od zasgdzenia roszczenia, jezeli odpowiada
ono prawu?. Zwazywszy na ztozony charakter przedmiotowych
sporéw, w praktyce orzeczniczej moze dojs¢ do nierozpoznania isto-
ty sprawy. Wystarczy, ze sad btednie zakwalifikuje roszczenie. Daje
to podstawe do zgtoszenia skutecznego zarzutu apelacyjnego. La-
bilno$¢ procesowa w tym zakresie sktania do pytar o granice zacho-
dzace miedzy bezpodstawnym wzbogaceniem a odpowiedzialno-
$cig materialng pracownika. Punktem odniesienia nie jest pojecie
szkody. Nie ma ono charakteru samoistnego. Stanowi w istocie sku-
tek zachowania pracownika. W tym wypadku podstawowa przestan-
ka odpowiedzialno$ci materialnej pracownikéw bedzie wina zatrud-
nionego. Odpowiedzialno$¢ uregulowana w przepisach
art. 114 k.p., 122 kp, 124 kp, 125 k.p. koncentruje sie na stronie
podmiotowej pracownika. Pracownikowi bedzie mozna przypisac
odpowiedzialno$¢ wowczas, gdy zachodzi jego wina w zachowaniu,
ktére doprowadzito do powstania szkody po stronie pracodawcy.
Odmiennie rzecz sie ma w konstrukgji nienaleznego $wiadczenia,
gdzie wazne jest jedynie, czy pracownik bez podstawy prawnej
wzbogacit sie kosztem pracodawcy. W tym zestawieniu mozna do-
strzec subsydiarny charakter bezpodstawnego wzbogacenia. Wy-
daje sie, ze wskazana réznica ma znaczenie na gruncie prawa pro-
cesowego. Powstaje pytanie o zakres powagi rzeczy osadzonej.
Z jednej strony, nalezy powtdrzy¢, ze ocena i wybdr podstawy praw-

nej nalezy do sadu, za$ z drugiej - trudno nie dostrzec, ze ustawo-
dawca rozréznia sprawy o roszczenia ze stosunku pracy i z nim
zwigzane. O ile odpowiedzialno$¢ materialna pracownikéw nalezy
do pierwszej kategorii spraw z zakresu prawa pracy, o tyle nienalez-
ne $wiadczenie pozostaje jedynie w zwiazku z roszczeniami wyni-
kajacymi z umowy o prace®. Wskazane okolicznosci uzasadniaja
poglad, ze negatywne rozstrzygniecie sadu co do jednej z wytgcza-
jacych sie podstaw prawnych nie tamuje mozliwosci dochodzenia
drugiego rodzaju roszczenia. Wyjatkiem bedzie sytuacja, w ktorej
pracodawca wskazat na obie alternatywne podstawy prawne. Wat-
pliwosci moga powstac, gdy zaréwno strona powodowa, jak i sad
nie wskazaty podstawy prawnej roszczenia, a p6zniej rozstrzygnie-
cia.W tym wypadku o zakresie powagi rzeczy osadzonej decydowac
beda okolicznosci sprawy i przebieg postepowania. Wskazana kon-
statacja nie oznacza jednak, ze sad pracy nie ma obowiagzku oceni¢
roszczenia, zwazywszy na wszystkie mozliwe podstawy prawne.
Dopiero brak odniesienia sie do nich pozwala na przyjecie, ze spor
miedzy stronami stosunku pracy nie zostat w catosci objety powaga
rzeczy osadzonej. Nierozwazenie przez sad konkurencyjnej podsta-
WY prawnej roszczenia moze stanowic skuteczny zarzut apelacyjny.

Zakonczenie

Przedstawione rozwazania sktaniaja do podkreslenia niekorzyst-
nej sytuacji prawnej pracodawcy, ktéry wypfaci pracownikowi nie-
nalezne swiadczenie. Wprawdzie prawo pracy normatywnie nie
odniosto sie do omawianej sytuacji, jednak przynalezna mu ochron-
na funkcja w znacznym zakresie modyfikuje konstrukcje nienalez-
nego $wiadczenia, znang prawu cywilnemu. Wynikajacy z tego
kontekst praktyczny sprowadza sie do wyartykutowania pod adre-
sem pracodawcédw postulatu szczegdlnej dbatosci w zakresie wy-
ptacania zatrudnionym naleznosci. W przeciwnym razie iluzoryczne
moze okazac sie zagdanie zwrotu bezpodstawnej pobranej korzysci.
Wskazana zalezno$¢ podkresla strukturalng koniecznos¢ zapewnie-
nia przez pracodawcéw odpowiedniej obstugi w obszarze kadr
i ptac. Analogiczna jest sytuacja pracodawcy w trakcie procesu
0 zwrot nienaleznego $wiadczenia. Rozktad ciezaru dowodowego
i wystepujace alternatywne podstawy prawne roszczenia uzasad-
niaja skorzystanie przez pracodawcéw z profesjonalnej obstugi
prawnej. Pracodawca dochodzacy swoich racji przed sadem nie
bedzie korzystatz udogodnien whasciwych dla roszczen pracownika.
Wskazana materialnoprawna i procesowa dysproporcja miedzy sy-
tuacja prawna pracownika i pracodawcy sktania do zweryfikowania
spojrzenia na regulacje nienaleznego swiadczenia w stosunku pra-
cy.Wydaje sie, ze postrzeganie praw i obowigzkéw w ramach umo-
wy o prace optyka pracownika jest nieuprawnionym uproszcze-
niem, prowadzacym do zanegowania stusznych roszczen
pracodawcow.
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